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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do OPART, EPE, apresenta-se informagéo
para compreensdo integral da situacdo econdmica e financeira desta empresa, da
eficiéncia da gestdo e das perspetivas da sua evolugéo. Pretende ser um relato

fidedigno da atividade realizada no ano de 2018,
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Preambulo
e

0O OPART tem como missdo a prestagio de um servigo publico de dmbito nacional
descentralizado, nas areas da mudsica erudita, 6pera e bailado, através da criagao e
apresentacdo de produgdes de reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam

o conhecimento e a fruicdo cultural dos cidaddos.

Incumbe, ainda, ao OPART a preservagdo, a recuperagdo e a divulgagao do patrimdnio

misico-teatral e do bailado classico.

O OPART tem a seu cargo a gestio de dois teatros, o Teatro Nacional de Sdo Carlos
(TNSC), classificado como monumento nacional, e o Teatro Camdes (TC), propriedade da
empresa Estamo, S.A.. Estd ainda afeto a gestdo do OPART, um edificio, sito na Rua Vitor
Cordon n.2 20, em Lisboa, propriedade da Cimara Municipal de Lisboa, onde funcionam

os Estiidios Victor Cordon.

Compete ao Conselho de Administracio tomar as providéncias necessdrias a
conservagdo do patriménio afeto ao desenvolvimento da sua atividade e ao OPART, E.PE

cabe suportar todas as despesas de conservagao e beneficiagdo com o mesmo.

Neste contexto, submeteram-se a Tutela, durante, 2018, diversos documentos relativos
a intervengdo integrada e urgente no conjunto edificado do Teatro Nacional de Sao
Carlos e que permitiu identificar as necessidades inadidveis associadas 3 seguranga de
pessoas e bens, nomeadamente as que dizem respeito a questdes elétricas ou a outras

valéncias relacionadas com o tépico de seguranga.

Ainda relacionado com a seguranca de pessoa e bens, 2018 foi 0 ano da renovacao da
Central de Detegdo de Incéndios do Teatro Camdes como a instalagdo de um novo

equipamento, bem como de toda a rede associada instalada naquele edificio.
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0 ano de 2018 foi também o ano da consolidagio do trabalho desenvolvido nos Estiidios \_gj/
Victor Coérdon, junto da comunidade de artistas em inicio de carreira e em estreita
ligacdo com as escolas de formacio superior, universidades e politécnicos, que

trabalham na area da musica e da danga.

Prosseguiu em 2018 o projeto Residéncias Artisticas nas Escolas, desenvolvido em
parceria com o Gabinete de Educagio Estética e Artistica do Ministério da Educacio,
com atividades em varios agrupamentos escolares em todo o territorio nacional

continental

Prosseguiu também em 2018 a estratégia iniciada pelo CA de fazer circular pelo pais e
pelos teatros municipais a Orquestra Sinfénica Portuguesa e o Coro do Teatro Nacional
de Sdo Carlos. Por outro lado, a Companhia Nacional de Bailado continucu a atividade

itinerante que tdo bem a caracteriza.

Em 2018, o OPART celebrou o décimo aniversério do Festival ao Largo, uma iniciativa
que, desde 2009 e sem interrupgao, apresenta no Largo de Sdo Carlos, no més de julho, e
com entrada livre, Especticulos’ de misica e danga com os agrupamentos artisticos do

OPART mas também com diversos agrupamentos convidados.

Por fim, 2018 foi 0 ano da aprovagio pela Tutela da Cultura de um novo regulamento
organizacional do OPART que permitird que a instituicio atualize a sua estrutura
funcional e melhore a sua eficiéncia, em resposta aos novos desafios da sociedade
portuguesa mas também na apresentagdo regular de alta qualidade de espeticulos de

musica e danga, em diversos formatos, quer em Lisboa quer pelo pais.

Em 2018, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 723.802,27€, e um
EBITDA de 925.670,10€. Em termos de gastos operacionais, o OPART apresentou

valores abaixo do ano transato em cerca de 5 % e abaixo dos 17% face a 2010.
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O OPART presta um servigo publico, recebendo, por isso, uma compensagdo financeira,
atribuida pelo Estado, destinada a assegurar a cobertura dos custos especificos
resultantes do cumprimento das obrigacdes desse servico ptblico. No que diz respeito a
IC e FFC, estes subsidios tiveram, no total, em 2018, um acréscimo de 0,7% face a 2017.
No que respeita ao FFC, em 2018 o OPART recebeu um montante de 2.167.100€, o que

representa um decréscimo de 0,7% face ao recebido em 2017.

Quer na dimensdo humana, com trés corpos artisticos residentes, quer na dimensao
patrimonial, com dois teatros e um edificio de estidios, o OPART assume uma
responsabilidade singular de prestagdo de um servigo piblico na area da misica e da
danga, a0 mesmo tempo que se assume como o principal empregador publico do

subsector das artes do espeticulo.

0 ano de 2018, cuja atividade se relata neste R&C, é bem o espelho dos desafios e das
responsabilidades que o OPART - Organismos de Produgdo Artistica, EPE enfrenta

enquanto institui¢do nacional de referéncia.

Lisboa, 20 de maio2019

o xUI—

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administracdo
A
Sandra Simdes - Vogal Financeira do Conselho de Administracao

Vv\f-/

Samuel Rego - Vogal do Conselho de Administragio
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O Relatorio de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2018. A
elaboragdo do presente documento encerra os 3 anos de mandato, para os quais foi
nomeado o atual Conselho de Administragéo, através da Resolugdo n.2 6/2016 de 25 de

fevereiro, publicada em Diario da Republica, 2.2 Série, n.? 42, de 1 de margo de 2016.

No quadro das orientagdes definidas pelo Programa de Reestruturacio da Administracdo
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante & modernizagio administrativa, 3
melhoria da qualidade dos servigos piblicos com ganhos de eficiéncia, foi criado, em
2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abri], o Organismo de Producio
Artistica - OPART, EPE. Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e

a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa tinica entidade ptiblica empresarial.

Continuando a funcionar como centros de produgio auténomos, cada qual dotado da sua
propria diregdo artistica, passa a existir uma administragio comum, que procedera
aprovacao dos respetivos planos de atividades e or¢amentos plurianuais, ocupar-se-4 da
gestdo financeira e de pessoal, e assegurara a coordenagio e complementaridade mais
efetivas dos meios disponfveis para uma producio e uma programacio de elevada
qualidade nas areas da musica, da épera e da danga. O OPART, EPE, visa, deste modo,
proporcionar, a ambas as entidades, condigbes para o pleno exercicio da missio de
servico puablico que lhes cabe, disponibilizando novos instrumentos de gestio que

reforcam as suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.

Em 2012, foi criado, através do Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, publicado
em Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 174, o Agrupamento Complementar de Empresas
(ACE), o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.CE, constitufdo por 5 (cinco)
entidades publicas empresariais que participam como agrupadas.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.? 36/2013 de 11 de margo, relativo as regras de
execugao do Orcamento de Estado para 2013, a vigéncia do Decreto-Lei n.2 208/2012 de
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7 de setembro ficou suspensa, tendo sido repristinado o Decreto-Lei n.? 160/2007 de 27 \/_/
5

de abril. Foi revogado pela Lei de Orgamento de Estado para 2016 (artigo 215.2, n.? 2, da
Lein.° 07-A/2016 de 30 de margo).

0 declinio dos niveis de financiamento por parte do Estado, colocou esta organizégéo em
dificil situacio de sustentacdo financeira da sua atividade: com o aumento dos custos de
produgio artistica e a manutencdo nos seus quadros de cerca de 370 trabalhadores, tém

sido apresentados resultados com um acentuado passivo financeiro.

Por outro lado, entre 2010 e 2016, as constantes alteragdes das Administracdes, para
além das préprias alteragdes de tutelas setoriais, e o facto de desde 2013 e até setembro
de e 2016 nio ter existido Diretor Artistico para o TNSC, provocaram uma evidente
instabilidade interna, que se traduziu na auséncia de uma programagéo e temporadas
que deveriam refletir um projeto artistico coerente; auséncia de uma lideran¢a; diluicao
dos procedimentos e regras; na auséncia de uma politica com linhas de orientacdo
estratégica bem definidas e alinhadas com um quadro de objetivos com metas
quantificaveis; na alteragdo da estrutura orginica sem o correspondente desenho e
comunicag¢do interna; na auséncia de um sistema adequado de controlb interno, entre

outros. E nio facil nem cékere a reversio destas situagoes.

Em 2011, aquando da elaboragdo do Orcamento de Estado para 2012, o OPART, EPE
passou a figurar como entidade pablica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na
esfera do Orcamento de Estado e sujeita as regras de execugdo orgcamental, ainda que
num regime simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas
contabilisticos: por defeito, enquanto entidade publica empresarial regemo-nos pelo
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um regime aplicivel
as EPR de controlo da execucio orgamental Até final de 2017, nao havendo no mercado
sistemas compativeis com estas duas realidades, a situagdo foi sendo colmatada pela

utilizacfio de ferramentas como o Excel e Access, que ndo estavam interligadas com o
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anterior software de gestio PHC, o que originou que, em grande parte, a Diregio (}’/
Financeira e Administrativa estivesse reduzida a um papel de meros executantes e nio
de controlo e gestio exigidos, sem grande confianga nos dados introduzidos e resultados,
existindo uma grande sobrecarga nos “reports’, de carater obrigatodrio, legal e regulares

(vérios ao longo de cada més), que somos obrigados a relatar, seja de forma

desmaterializada ou nio.

Em 2017 langou-se um ajuste direto, procedimento em conjunto com o Teatro Nacional
D. Maria II e Teatro Nacional Sdo Jodo, inserido no Ambito da Medida Simplex “Sistema
de Gestdo Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de
Licenciamento de software e servicos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisigio,
parametrizagdo e implementacio de software de gestio, bem como os respetivos
servigos de assisténcia técnica e manutengao corretiva e evolutiva” que desse resposta,
em primeira linha, a implementagdo do SNC-AP. Este SW ERP vem, ainda, colmatar o

deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuado a integrag¢do do saldo transitado, solicitada em abril de 2017
para refor¢o da despesa necessdria a esta adjudicagdo, em novembro de 2017, sb nessa
altura foi possivel outorgar o contrato e dar inicio a implementagdo e parametrizagio.
Assim, um trabalho desenhado para ser efetuado em 6 meses, com testes e corregoes,
foi efetuado no inicio do ano de 2018 e “em andamento”. Os erros continuam a ser
corrigidos e as parametrizagdes efetuadas em paralelo com a atividade didria da Diregdo

Financeira e Administrativa.

0 ano de 2018 foi um ano de adaptagao ao novo SW ERP, parametrizagdes e correcdes.
Foi 0 ano em que foi homologado o Regulamento Interno da Estrutura, atualizado face ao
existente e elaborado em 2007. Procedeu-se & atualizagio do Cédigo de Etica e Conduta,

com adigdo do regulamento do assédio no trabalho.
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Olhando para o EBITDA e Resultados Liquidos desde 2010, verificamos que em 2010, \g/

Destaques Financeiros

apesar de um volume de negdcios 50% mais elevado que o atual, um financiamento
publico superior em 3% e um apoio mecendtico na ordem de 1 milhdo e quinhentos mil
euros (69% acima do atual), tendo em conta os Gastos com Pessoal e FSE, sobre os quais
ainda ndo haviam sido tomadas medidas de contengdo, obteve-se um EBITDA de -

217.713,44€ e um Resultado Liquido de -560.454,02€.

Em 2011, o valor do EBITDA de 320.742€ e de um Resultado Liquido de 29.782€, s6 foi
possivel com a aplicagio de medidas de conten¢do, nomeadamente as redugdes
remuneratérias (com impacto, também nas aquisi¢bes de servigos) e o ndo pagamento
de subsidio de férias e de natal, que levaram a uma reducio de 16% na Despesas com
Pessoal e de 13% nos FSE, uma vez que em termos de subsidios a explragdo (que inclui
IC e Mecenato) sofremos uma redugdo de 4% (-829.692€) e, em termos de volume de
negécios, uma reducio de 17% (-401.969€). De se referir que em 2011 aumentimos a
provisio em cerca de 1.610.000€ derivado do processo judicial relativo ao

despedimento do Maestro Zoltan Pesko.

Em 2012, apesar da reducdo de 19% de FSE face a 2011 (30% face a 2010) e de 12% das
Despesas com Pessoal face a 2011 {26% face a 2010), porque ao nivel de volume de
negécios sofremos uma redugdo de 42% face a 2011 (52% face a 2010) e ao nivel de
subsidios de exploragio uma reducéo de 18% face a 2011 (21% face a 2010), o nosso
EBITDA foi de -111.208€ e 0 nosso Resultado Liquido de -392.954€.

Em 2013, obteve-se um EBITDA positivo de 797.506€ e um Resultado Liquido positivo
de 515.131€, apenas em resultade da reversdo da provisao relativa ao processo judicial
do Maestro Zoltin Pesko, de cerca de 2.500.000€. Nio fora isso, leriamos um EBITDA
negalivo acima do 1.400.000€ e um Resultado Liquido de cerca de 1.800.000€ negativo

(considerando-se, mesmo assim, uma reversdo de 300.000€). Os subsidios & exploragao
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reduziram em 3% face a 2012 e 23% face a 2010, sendo que a IC (que se manteve @J/
idéntica a de 2012) apresenta uma redugdo de 25% face a 2011 e de 27% face a 2010.
Em termos de Despesas com Pessoal, estas aumentaram, face a 2012, 23%, dado ter sido
considerado inconstitucional o nio pagamento dos subsidios de férias, e os FSE
apresentaram uma redugao de 20% face a 2012 e de 43% face a 2010. Ainda devido ao
facto de termos de pagar os subsidios de férias, valor ndo previsto em orgamento,
tivemos de outorgar um contrato de empréstimo com o Estado de 900.000€ dadas as

dificuldades de tesouraria para fazer face a esse pagamento. A partir de 2013 o TNSC

ficou sem Diretor Artistico e sem uma programagao regular.

Em 2014 obteve-se um EBITDA positivo de 506.022€ e um Resultado Liquido de
239.712€ gragas ao aumento no apoio do Fundo de Fomento Cultural para 2.500.000€ e
obten¢do de outros apoios no montante de 464.300€, o que elevou os subsidios 2
exploragdo para 16.654.139€, mais 1.486.400€ do que em 2013 (aumento de 10%).
Também houve uma reducio de 6% relativamente aos Gastos com Pessoal, mantendo-
se o nivel dos FSE. A auséncia de um Diretor Artistico no TNSC teve impacto no volume

de negdcios que reduziu em 6% face a 2013.

Em 2015, verifica-se um aumento de 32% no volume de negédcios, resultado da
contratagdo da figura de programador artistico que apresentou uma Programagio
regular e coesa (que implicou necessariamente aumento nos FSE, mais 15% face a
2014). Também se verifica aumento de 500.000€ no apoio do FFC que gerou um
aumento de 1% nos subsidios a exploracdo. O aumento do volume de negécios e de
subsidios a exploracdo, num total de 3% (+584.142€) permitiu fazer face a0 aumento de
FSE e Gastos com Pessoal num total de 6% (+1.075.266€ resultado, essencialmente, da
reversdo de 20% das redugbes remuneratérias). O EBITDA atingiu os 225.547€ e o
Resultado Liquido, 17.932€.
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Em 2016, apesar do aumento de 1% da IC (0,5% de aumento no total dos subsidios a (Jl/
exploragio), voltimos a registar uma quebra no volume de negécios de 26%. Assim, no
total de financiamento (préprio e publico), tivemos uma reducao de 296.479€ (-1,6%),
enquanto que, face a reversio total das redugdes remuneratérias (ainda que gradual e
por trimestre) e ao pagamento de indemniza¢des, sofremos um aumento de 5% nas
Despesas com Pessoal (+661.575€) - neste valor também esta refletido as contratagoes
ao abrigo da Lei n.2 4/2008 e diretamente relacionadas com a atividade artistica - e,
tendo em conta a estabiliza¢do de uma programagio e da nomeacdo de um Diretor
Artistico para o TNSC, registimos um aumento de 7% (+ 278.543€) nos FSE, num total
de 940.118€ (+ 5%). Ora, a quase manutengio do financiamento publico, acrescido de
redugiio do volume de negécios, ndo conseguiu faze face ao aumento dos gastos com
Pessoal e ao aumento de FSE, fruto da dinamizacdo da atividade artistica. De chamar a
aten¢do que a degradacdo do edificado e equipamentos, sem que tenha havido nos
tltimos anos investimentos para a sua recuperac¢do/substitui¢do, tem onerado os gastos
com reparagdes e conservagdes que, de pontuais, passaram a constantes e de montante
consideravel, sem que se resolva o problema de raiz, agravando-o. Desta forma, a
inexisténcia de financiamento suficiente para fazer face a todos estes custos (as
Despesas com Pessoal retomam os niveis de 2010 e, cada vez mais, é dificil impor
reducbes nos FSE, especialmente porque, se se pretende aumentar ¢ volume de
negocios, tem de se aumentar e diversificar a atividade artistica), ndo permite um
orcamento financeiramente equilibrado e deparamo-nos com um EBITDA de -
1.065.960€. Parece-nos também relevante o facto de, em termos de contabilidade
or¢amental, termos integrado o saldo de geréncia de 2015 (cerca de 1.070.000€) como
crédito especial, aumentado o nosso orcamento de despesa, sendo que, em termos de
principio da especializagio e da contabilidade financeira, as receitas do saldo de geréncia
estdo refletidas nos resultados de 2015 e ndo 2015.

Em 2017, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 274.866,37€, e um
EBITDA de 445.408,38€. A proposta de orcamento de atividades do OPART para o ano de

2017, foi efetuada com base nas instru¢des emanadas pela Circular Série A n.2 1379 da
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Direcao-Geral do Orgamento (DGO) e com base na atribuicio do montante de 4..)/
15.614.807€ de Indemnizagdo Compensatéria e 3.000.000€ de apoio do Fundo de
Fomento Cultural (FFC). Contudo, na fase de discussio do Or¢amento de Estado 2017,
verificamos que o nosso orgamento de despesa e receita, carregado em agosto, havia
sido alterado e aumentado o valor da IC para 17.402.830€. Numa fase posterior, também
foi alterado o montante a transferir por parte do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos e
aprovados em sede de OE 2017, foi firmado o compromisso de 1.900.000€. Assim, o
aumento efetivo de cerca de 1,5 milh&es foi absorvido pelo aumento de Despesas com

Pessoal e aumento do IVA. Face a estas dificuldades, no final do ano, foi transferido mais

281.351€ do FFC.

Em 2018, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de 723.802,27€, e um
EBITDA de 925.670,10€. Em termos de gastos operacionais apresentamos valores
abaixo do ano transato em cerca de 5 % e abaixo dos 17% face a 2010. No que diz
respeito a IC e FFC, estes subsidios tiveram um acréscimo de 0,9% face a 2017,
Também no FFC, ao valor protocolado de 1.917.100€, derivado da redugéo inesperada e
em maio, do apoio mecendtico da EDP, no final do ano foi transferido mais 250.000€ do

FFC.

A semelhanga dos ultimos anos, o contexto global vivido em 2018 foi de dificil
conjuntura financeira e econémica, continuando a obrigar a assumir uma Ibgica de
contengdo. A redugdo na Indemnizagdo Compensatoéria (IC), sentida desde 2011, que
continua a transparecer no montante de 2018 (-2.216.597,07€), ainda que face a 2017
tenha aumentado 0,9%, fez com que o OPART se visse diminuido na sua capacidade de
elevar o nivel de atividade, com consequente impacto no nimero de espeticulos a
promover e no numero de espetadores a abranger.

Sublinhe-se que a atividade do OPART tem a particularidade de grande parte dos custos
incorrerem antes da estreia dos espetdculos, pelo que se torna necessario continuar a

sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches de financiamento (via
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IC e ou apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC)) atempadamente. S6 deste modo sera
possivel um equilibrio dos fluxos monetarios, permitindo alcangar o cumprimento dos
prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para

recuperar a imagem de credibilidade do OPART.

Tendo em conta a reducio da IC, o OPART tem dependido do apoio do FFC desde 2011,
por forma a desenvolver uma programagdo, no dominio da mdsica erudita, canto e
bailado, com relevante impacto cultural e pedagdgico, garantindo ainda a manutengao de
padroes de exceléncia nos palcos do Teatro Nacional de S. Carlos e do Teatro Camdes,
bem como nas diversas digressdes, sob o principio da diversificagdo da oferta cultural e
desenvolvimento de plblicos, abrangendo varias faixas, quer do ponto de vista etério,
quer do ponto de vista social Em 2016, esse apoio alcangou os €3.000.000, montante
idéntico ao transferido em 2015. Em 2017 o apoio do FFC que foi aprovado em
3.000.000€ em sede de Orcamento de Estado, ficou reduzido para 2.181.351€, devido a
um 1iltimo reforgo de 281.351€, dado que o que foi efetivamente outorgado cifrava-se
em 1.900.000€. Em 2018, o apoio teve um acréscimo de 0,9% (1.917.100€). Face a
reducdo drastica e inesperada do apoio mecenatico da EDP, aquele apoio do FFC teve um

acréscimo de 250.000€ no final do ano, passando a 2.167.100<€.

A proposta de orgamento de atividades do OPART para o ano de 2018, foi efetuada com
base nas instru¢cdes emanadas pela Circular Série A n.?2 1387 da Diregdo-Geral do

Orgamento (DGO).

Entre os principais resultados da area administrativo-financeira, note-se que o prazo
médio de pagamento a fornecedores, que foi reduzido de 60 dias no primeiro trimestre
de 2011 para 47 dias no dltimo trimestre de 2012, ficou nos 38 dias em 2018 (menos 11
que no ano de 2017) ndo tendo sido possivel reduzi-lo mais por dificuldades de
tesouraria. As tranches mensais da IC cobrem as despesas com pessoal e obrigagdes

fiscais, e a primeira tranche do FFC apenas foi recebida em final de maio. O mecenato da
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EDP de apoio a programagio da CNB, que seria de 375.000€ (150.000€ a pagar apés L:/
assinatura do Protocolo, 150.000€ a partir de setembro e 75.000€, para efeitos de
digressdo nacional, até 31 de julho e até 15 de janeiro do ano seguinte a que respeita,
em fungdo da atividade real desenvolvida), foi reduzido para 100.000€, e o pagamento

efetuado no final do ano.

Relativamente aos gastos com FSE, que continuam reduzidos em 44% face a 2010, em
grande medida devido a reducdo do orgamento para programagio artistica, apresenta o

montante de 3.304.275,90€ (menos 14% face a 2017).

Verifica-se uma redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, tendo
em conta que houve um decréscimo dos gastos com Pessoal, e FSE, relacionados com a
Programacdo Artistica. Quanto ao volume de negécios, se por um lado, tem havido
aumento de receitas de bilheteira no TNSC, houve uma redugdo de cerca de 50% na
bilheteira da CNB. Por outro lado, o facto de haver uma programagio regular e intensa,
reduz a disponibilidade dos espacos para outros acolhimentos, com impacto de receitas

nestas prestacdes de servigos.

Em virtude de um protocolo com a marca de automoéveis Nissan, o OPART dispde de 4

viaturas, 3 das quais elétricas, que asseguram o apoio 3 atividade da organizacio.

Verifica-se uma diminuicdo do universo de colaboradores face ao ano anterior, Em 31 de
dezembro de 2017 o OPART contava com um universo laboral total de 405 trabalhadores
enquanto em 31 de dezembro de 2018 este niimero ascendia aos 396 trabalhadores.
Contudo, importa salientar estes valores englobam os trabalhadores que se encontravam
ao servigo nas referidas datas, com contratos de trabalho de muito curta duragio para a
execug¢do das atividades artisticas planeadas para os periodos de Natal e Ano Novo, ao
abrigo da Lei n.? 4/2008, de 12 de fevereiro. Em 2017 estavam ao servico 14

trabalhadores contratados pontualmente para a realizacdo de espeticulos especificos
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programados para o final/inicio de ano ¢ em 2018 estavam ao servigo 12 trabalhadores Q_}/

com contratos de trabalbo pontuais da mesma natureza.

Em termos financeiros, ressalva-se o facto de termos alcancado 17% de redugdo dos

custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal) em 2018 face a 2010.

No que diz respeito a aplicagio do disposto no art. 322 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartées de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceito de despesas de representagdo pessoal

Destaques Operacionais

0 ano de 2016 foi o ano de nomeacdo de uma nova Administragdo, a 01de margo, por
dissolugdo da anterior. Assim, o ano de 2018 corresponde ao 3.2 e iltimo ano do

mandato.

A 07 de novembro de 2016 foi nomeada Vogal do Conselho de Administragao do CCB a
entio Diretora Artistica da CNB, tendo sido substituida pelo coredgrafo Paulo Ribeiro,
por despacho das Tutelas de 02 de dezembro de 2016, que apenas apresenta a

programagido de sua autoria para a Temporada 2017/2018, a partir de setembro de

2017.

A 31 de julho de 2018, decidiu o CA do OPART rescindir o contrato com o DA da CNB,
Paulo Ribeiro, com prévia autorizagdo da Tutela, tendo esta nomeado de seguida Sofia

Campos como nova DA da CNB, com efeitos a partir de 1 de setembro de 2018.

Para além da atividade de produgio artislica que decorre do Projeto apresentado pela
Direcdo Artistica do TNSC e da CNB ao Conselho de Administragao e por este aprovado,

Pagina 13 OPART, EPE
R&C 2018



PREAMBULO

ocorre um conjunto de iniciativas de administragio e gestio que impor"tﬁ salientar, U/
porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizacgio desta

natureza, cuja atividade assenta sobretudo na produg¢io e apresentaciio de espeticulos de

musica, épera e bailado.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, de 27 de julho de 2007, foi aprovado o
Regulamento Interno do OPART - Organismo de Produgio Artistica, E. P. E., previsto no
artigo 12.° do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril.

Passados dez anos da aprovagdo daquele Regulamento Interno, importou introduzir
alguns ajustamentos na organica do OPART - Organismo de Produgio Artistica, E. P. E.,
com base na experiéncia colhida desde a criagdo desta Entidade, pelo que, consultadas as
organizagOes representativas dos trabalhadores nos termos do artigo 99.2 do Cédigo do
Trabalho, o Conselho de Administragdo deliberou alterar o regulamento Interno do
OPART ~ Organismo de Produgio Artistica, E. P. E., o qual foi homologado por S. Exa. o
Secretdrio de Estado da Cultura em 08 de maio de 2018.

Assim, e de acordo com o artigo 5.2 dos Estatutos do OPART, E.PE., sio 6rgdos o
Conselho de Administragio e o Fiscal Unico. A estrutura orginica integra,
obrigatoriamente, o Diretor Artistico do TNSC e o Diretor Artistico da CNB e, ainda,
Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragio; Direcdes e respetivos sectores e
gabinetes do TNSC; Corpos Artisticos do TNSC e respetivos(as) Maestros/Maestrinas
titulares; Diregdes e respetivos sectores e gabinetes da CNB; Elenco de Bailarinos e

Equipa Artistica da CNB; Estidios Victor Cérdon e Diregdes e Gabinetes comuns.

A estrutura orgénica é constituida por Direges, Gabinetes e Sectores ou unidades

equiparadas
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"

0 Teatro Nacional de Sdo Carlos tem as seguintes dire¢des, das quais podem depender

gabinetes e sectores, e corpos artisticos proprios: k/"—*—‘

e

a) Direcdo de Produgdo TNSC;

b) Direcao Técnica TNSC;

c) Direc¢do de Cena TNSC;

d) Dire¢do de Estudos Musicais TNSC;

e) Direcio do Coro e Orquestra TNSC;

f) Maestro/Maestrina Titular do Coro do TNSC;

g) Coro do TNSC;

h) Maestro/Maestrina Titular da Orquestra Sinfonica Portuguesa;

i) Orquestra Sinfénica Portuguesa.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes dire¢des seguintes direcdes, das

quais podem depender gabinetes e sectores, e elenco artistico:

a) Direcdo de Produgdo CNB;

b) Direcdo Técnica CNB;

c) Dire¢do de Cena CNB;

d) Elenco de Bailarinos e Equipa Artistica da CNB.

A estrutura orginica do OPART, E.PE. integra as seguintes Dire¢oes Comuns e um

Gabinete comum:

a) Dire¢do Financeira e Administrativa;
b)  Diregdo de Recursos Humanos;
) Dire¢do de Manuten¢do;
d) Dire¢do de Comunicagac e Marketing.
e) Gabinete de Informatica.
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Integra, ainda o OPART, os Estiidios Victor Cérdon que siio uma pltaforma de l
desenvolvimento de projetos de criadores e intérpretes, dependente dos(as)

Diretores(as) Artisticos(as) do TNSC e da CNB, promovendo a formacgio, residéncias e ¢ )

parcerias com outras entidades. Os Estidios Victor Cérdon sdo equiparados a Gabinete.

Investimento

O OPART nos termos do Decreto-Lei n.2 160/ 2007 de 27 de abril, desenvolve a sua
atividade artistica, em permanéncia, em dois teatros, na cidade de Lisboa: o Teatro
Nacional de Sdo Carlos (TNSC), Gnico teatro de 6pera do pafs, e o Teatro Camées (TC),
onde se apresenta a temporada regular da Companhia Nacional de Bailado desde 2003.

Estao afetos ac OPART os seguintes conjuntos edificados: Teatro Nacional de Sio Carlos,

Teatro Camdes e Esttidios Victor Cordon.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como
Monumento Nacional, pelo Decreto n® 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 margo. Sdo Carlos
permanece a Unica sala de espeticulos construida exclusivamente para a produgio e
audicdo operdticas, em Portugal e é uma referéncia patrimonial absocluta e
insubstituivel da tradi¢do construtiva europeia aplicada a salas de espeticulos musicais,

no século XVIIIL.

Ao longo dos seus 225 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sio Carlos foi sendo alvo
de diversas campanhas de obras de manutencio do edificado mas também de
transformacéo do construido, sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 1940.
Estas obras de grande extensdo transformaram significativamente o edificado, sob a

orientacdo da Diregdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais
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0 Teatro Nacional de Sdo Carlos carece de uma intervengdo integrada e urgente, em k/\/
diversas zonas do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial mas \)/
assegurando, de forma informada, os padrdes contempordneos de seguranga das '
pessoas ¢ do edificado. De facto, deteta-se, atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada
degradacio e desqualificagdo de espagos e uma desatualizagdo de redes técnicas,
circunstincias que impedem que se possa responder aos atuais padrbes de seguranga

das instalagdes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades
operativas do conjunto edificado no século XVII e o uso a que estd agora sujeito, em

pleno século XXI.

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de
lhe caber suportar todas as despesas de conservacdo e beneficiagdo, carece dos meios
financeiros, mas tem efetuado um esforco em obras de reparagao, que nao deixam de ser

minimas e insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago préprio, o
" Teatro Camdes (TC), propriedade da Estamo, S.A. e arrendado por esta ao GEPAC

(Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avalia¢do Culturais).

Os Estadios Victor Cordon, situam-se num edificio propriedade da Camara Municipal de

Lisboa, cedida ao OPART a titulo de arrendamento.

Foi efetuado um levantamento exaustivo e elaborado um Plano Geral de Intervengdes

(PGI) no TNSC, em 2016, tendo sido definidos quatro Eixos Prioritarios:

- Seguranga de pessoas e instalagdes - privilegia as quest8es de seguranca de acordo com

as normas em vigor, mas em respeito pek edificado e pela sua dimensdo patrimonial

classificada;
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- Requalificacdo funcional do imével - identifica espagos que deverdo ser alvo de L\————
intervengdo qualificada e que adeque os espacos a novas fungdes. Identifica redes U/

técnicas a qualificar ou a introduzir ab initio;

- Valborizacdo patrimonial - privilegia o restauro e conservagido do edificado, dos

elementos decorativos mas também de dreas técnicas de elevado valor patrimonial;

- Alteragéo de usos - identifica usos a eliminar e promove a introdugio de novas praticas

associadas a uma cultura de prevencdo e seguranca de pessoas e instalagdes.

Assim, e independentemente de uma intervengido integrada que procure repor os niveis
de seguranca de pessoas e instalagdes em padrdes corretos, é urgente proceder a
intervengdes sectoriais ¢ especificas no TNSC para se garantir a sustentabilidade da
utilizagdo do Monumento Nacional em termos funcionais, de qualidade patrimonial e de

seguranga de pessoas e bens.

O PGI foi remetido 4 tutela sectorial e discutido juntamente com a Direcio Geral do
Patriménio Cultural (DGPC), tendo sido aceite a sua pertinéncia e relevancia. Encetou-se
varias reunides de trabalho com a tutela e DGPC e aprofundou-se outros documentos.

Foram dadas orientagdes para se dar inicio a alguns procedimentos.

Para a concretizagdo do PGI, no total de projetos e obras, estimou-se o montante de 41,4
milhdes de euros. Com o apoio da Ordem dos Arquitetos foram elaboradas pecas
procedimentais para o langamento, numa 1.2 fase, do Concurso Limitado por Prévia
Qualificagdo para escolha do projetista. A fase 2 seria a elaboragio do projeto e a fase 3,

o lancamento do concurso para execugio da obra e execugio da obra.

Tendo em conta os valores em causa, e apesar de confirmada a emergéncia na
concretizagdo deste plano, foram sendo efetuadas varias calendarizagdes, cronoldgicas e
financeiras, tendo em conta a auséncia de financiamento e, portanto, de decisio que nos

permitisse avan¢ar com o previsto (como exemplo, o langamento do Concurso Limitado
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éﬁ” ”
por Prévia Qualificagio para escolha do projetista, que estava previsto em 2017, foi '\/\’_/
recalendarizado para maio de 2018 e assim sucessivamente, até a data). Nos varios
Planos de Atividade e Orgamento, desde 2017, foi dado a conhecer, ainda que néao de \5/

forma exaustiva, estas necessidades de investimento, em cumprimento do disposto no

DL 133/2013, nomeadamente no seu artigo 25.%, e nos nossos Estatutos.

Ainda em 2018, por indicagdo da tutela sectorial, foi solicitado ao Tesouro e Finangas um
aumento de capital de 1.000.000€ para investimentos urgentes e inadiaveis (ainda sem
resposta). Ndo é de mais referir, que as manutengdes, conservagoes e reparagoes que se
efetuam ja ndo sdo suficientes e, algumas, j& sdo inoperantes dado o estado de

degradacio, exigindo intervengdes profundas (Anexo - Doc. 1).

Este dossier foi novamente analisado pela atual Tutela Sectorial, nomeada em outubro de
2018, e no contexto atual, financeiro e, especialmente, legislativo, foi-nos solicitado que
revissemos as necessidades urgente imediatas, para montantes mais reduzidos. Foram

sendo apresentados propostas e solicitadas novas revisdes (Anexo - Doc.2).

Foram presentes ao CA pela Direcdo de Manutengdo, duas propostas de trabalho, para
atualizacio e melhoria das medidas de autoprotegdo em vigor no Teatro Nacional de Sdo
Carlos e no Teatro Camdes, sendo que importa elaborar as medidas de autoprotec¢do dos
Estiidios Victor Cérdon, a data, inexistentes. Estas propostas de trabalho, que foram
aprovadas pelo CA, identificam a situagdo atual, fragilidades e propGem corregdes e

melhorias a efetuar. (Anexo - Doc. 3)

O plano de investimento do OPART, para o ano 2018, assentou num conjunto de
intervencdes, quer no dominio da seguranga de pessoas e bens (reparagdo de Bomba de
Incéndios e implementagdo de nova Central de Detegdo de Incéndios no Teatro Camades),
quer no dominio e equipamento bdsico e ativos intangiveis. O foco consiste na criagdo e

manutengio das condiges de trabalho e de seguranga em todos os edificios do OPART:
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Teatro Nacional de Sdo Carlos, Teatro Camoes e Estidios Victor Cordon. Ao nivel dos \/\/
edificios e do equipamento basico, o plano de investimento para 2018 contemplava a

atualizagdo ¢ requalificagdo minimas nas dreas técnica e de cena e o cumprimento de M
exigéncias regulamentares nas areas de seguranca contra incéndjos.

Existiam graves lacunas nos sistemas de detegdo de incéndios do Teatro Camdes, que

foram resolvidas através de uma empreitada de “Seguranca contra Incéndios” no valor de

78.229€.

0 Orgamento foi aprovado com o montante de 150.000€, com prioridade para a

implementagdo da Central de Detegdo de Incéndios.

As principais adjudica¢bes de 2018, em termos de investimentos, estio patentes no

quadro seguinte:

Descricao

Dascritivo

Valor S/ lva

Central de Detecfo de Incéndios Teatro Camdes |Central de Detegdo de Incéndios Teatro Camdes 78 228,69 €
Software Primavera Trf de Software Primavera de ativos intangiveis em curso 67 776,16 €
Software faturagdo Invoice Express Software faturagdo Invoice Express 295,00 €
Armario com portas de esteira Armario corm portas de esteira 252,18 €
Kit para armdrio de portas de esteira Kit para armério de portas de esteira 53.82¢€
Licengas Adobe Licengas Adobe 137500 €
2 Discos Rigidos e respetiva caixa 2 Discos Rigidos e respetiva caixa 292,43 €
4 Leitores Tascam MOD 55 R250N 4 Leitores Tascam MOD 5S R250N 3157,00 €
4 CPUs HP Prodesk 400 G4 4 CPUs HP Prodesk 400 G4 2808,00€
Microfones capsulas e auscultadores Microfones capsulas e auscultadores 1940,90 €
Leitores codigos de barras Leitores codigos de barras 278,00 €
Portateis, Discoas, UPSs Portateis, Discoas, UPSs 229357 €
Software Microsoft Office Casa e Negdcios Software Microsoft Office Casa e Negdcios 975,20 €
Estrutura Truss Estrutura Truss 7109,10 €
Bach Trompete Do Stradivarius Bach Trompete D6 Stradivarius 260619 €
Mobiliario lkea Maobiliario lkea 119510 €
tmpressora Térmica Citizen Impressora Térmica Citizen 393,95 €
Portateis, Discoas, UPSs Portateis, Discoas, UPSs 3201,72 €
Software Microsoft Office Casa e Negécios Software Microsoft Office Casa e Negdcios 373,82 €
Software Wysiwyg Desenho de Luz Software Wysiwyg Desenho de Luz 790,62 €
Licencas Anti-virus Licengas Anti-virus 1643,00 €
Armdrios para produtos inflamaveis Armarios para produtes inflamaveis 539,10 €
Destruidora de papel Destruidora de papel 259,00 €
177 837,55 €
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>
0 Teatro Nacional de S. Carlos e a Companhia Nacional de Bailado tiveram evolu(,é{//
auténomas e diferenciadas até i sua integragdo no OPART, E.PE,, criado pelo D.L. n® N'{
16072007 de 27 de abril quer em consequéncia das especificidades dos diferentes
corpos artisticos que integravam essas institui¢ées - A Companhia Nacional de Bailado,

o Coro do TNSC e a Orquestra Sinfénica Portuguesa - e das missoes que lhes estavam

confiadas, quer em consequéncia da autonomia da sua gestao.

0 Decreto-Lei n® 160,/2007 estabeleceu no seu artigo 9.2 que os trabalhadores do Teatro
Nacional de Sdo Carlos e da Companhia Nacional de Bailado em regime de contrato
individual de trabalho transitariam para o OPART, E.P.E., mantendo a mesma situagdo

juridico-profissional

Por outro lado, ndo existia em qualquer das referidas instituicdes, nem existe hoje no
OPART, E.PE. (apesar de estar em negociagdo o Regulamento de Pessoal), decorridos 12
anos desde a sua criagio, qualquer instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho
que contribua para a harmonizagdo das regras aplicaveis nesta empresa, em matéria de
gestio de pessoal, e para a criagdo de uma cultura laboral uniforme, o que dificulta uma

efetiva gestfio integrada dos recursos humanos existentes, em varios dominios.

Dando origem a coexisténcia, hoje, no 4mbito do OPART, E.PE., de uma diversidade de
estatutos laborais. Com efeito, a diversidade de regimes mantém-se mesmo no interior
de cada um desses grupos especificos de trabalhadores. O que acarreta importantes

constrangimentos em matéria de gestio de pessoal

Essa diversidade tem causado uma série de reivindicagoes, ao longo dos anos, pelos
diversos grupos especificos de trabalhadores. Durante o ano de 2017 essas
reivindicacdes foram presentes pelos sindicatos e trabalhadores a Tutela Sectorial,
tendo daqui resultado a concertagdo com o Conselho de Administragdo para que se

harmonizassem os horarios de trabalho.
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Por deliberagao do Conselho de Administragdo do OPART, E.PE., de 28 de julho de 2017,L/\/)
foi uniformizada a fixagdo em 35 horas semanais do limite méximo do periodo normal b—j

de trabalho nesta Empresa, com efeitos a partir de 1 de setembro de 2017, para os
trabalhadores com funcdes técnicas ou técnico-artisticas da Companhia Nacional de

Bailado que se encontravam sujeitos a um periocdo normal de trabalho semanal de

duragdo superior.

Até 2018 foi claro que essa mudanga nido produziria quaisquer efeitos financeiros uma
vez que sobre regulagdo interna laboral impde-se as regras orcamentais das Leis de
Orgamento de Estado. Isso foi discutido em sede negociagio com as comissdes de

trabalhadores e sindicato, e, como tal, 0 OPART nunca pagou até hoje.

Em setembro de 2018, efetudmos o pedido de harmonizagdo salarial as Tutelas, com
efeitos a janeiro de 2019, tendo previsto esses encargos no or¢amento de 2019 e

constando na andlise custos/beneficios no Plano de Atividades e Orcamento de 2019.
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Linhas Estratégicas e Objetivos L/\/

Conforme ja tinha sido apontado em anos anteriores, ndo foi possivel assumir uma

N

estratégia ou politica a médio prazo, uma vez que a verba de IC prevista apenas permite
o pagamento de encargos fixos com recursos humanos e obrigagdes fiscais. Esta
realidade obriga a que agdes visando a persecugdo da missdo acometida ao OPART, que
nio estd a ser integralmente cumprida em virtude das drdsticas redugbes de IC
verificadas nos Gltimos anos, tenham de ser permanentemente reajustadas face aos

recursos que se consigam obter.

Objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos

Nos termos do disposto no artige 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os
direitos, obrigagdes e objetivos do OPART sdo definidos em contrato-programa, de

duracdo trienal, a celebrar com a tutela.

Nos Estatutos do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido
que, na gestio das empresas publicas, sdo observadas as orientagdes fixadas nos termos
do artigo 11.2 o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro. Também refere que um dos
deveres dos gestores piblicos e, em especial, dos que exergam fungdes executivas, é

cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestao.

Em 2013, o Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, que havia sido alterado pelo
Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, foi revogado através do Decreto-Lei n.®
133/2013, de 3 de outubro. Nele, vem estabelecidos os principios e regras aplicdveis ao

setor ptiblico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas piblicas.

Diz o Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que as crientagbes estratégicas para as
empresas puablicas correspondem ao exercicio da fungdo politica do Governo que, por

resolugdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes
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relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do setor empresarial do Estado. No }
ambito do setor empresarial do Estado, as orientacdes setoriais sdo emitidas com base

nas orientacbes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais, U/

definir e comunicar a politica setorial a prosseguir.

As empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagio de servigo publico ou
servigo de interesse geral celebram obrigatoriamente, para esse efeito, com a entidade
publica que lhes tenha confiado a prestagdo desse servigo, contrato respeitante 3
remuneragéo da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei
n.2 167/2008, de 26 de agosto. As empresas piiblicas adotam metodologias que lhes
permitam melhorar continuamente a qualidade do servico prestado e o grau de

satisfagdo dos clientes e ou utentes.
N3o foi celebrado qualquer contrato-programa desde 2010.

Em 2016 deu-se inicio ao processo de definigdo dos objetivos estratégicos e setoriais, ja
propostos e em discussdao com a Tutela da Cultura. No final de 2018, o Conselho de
Administragdo procedeu a assinatura de 3 exemplares do Contrato-Programa, tendo o

mesmo sido remetido a visto do Tribunal de Contas.
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ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA DO OPART

Atividade de Produgao Artistica do OPART

Teatro Nacional de S3o Carlos

‘Entidade/Atividade janeiro {evéreiro  marco abrit [

[ Cimara
3 histdrias para criangas com narrador;
Como se faz cor de laranja
Concerto 2
Canhcerto Antena 2! 1
Cencerto de Natal 2
Concerto musica de camara 1
Concerta Paul Lewis 1
Concerto sérle OSP 25 anos 2
Langamento de €D - Careline Carreirs) 1
osp 1
Recital de piano Borls Bloch 1
Concerto corad-sinfenico 3 2 1
Concerto Coral-3infénico. 1
Concarte musica de cirmara 2
Festival Cantablle 2
Mirpur Foundation 2018 Awards 1
jConcerto Sinfonico 3 2 3 1 1 2 Z
Concerto 3
Concerto de Ane Novo da GNR! 1
Concerto OSP 1
Concerto Sinfénico 1
Concurso Vasco Barbosa, 1
OSsP 2 2 3 1
Recital Paule Santiago | In Memotiam i
Confeiéncia

N W

Lisbon Muslc Fest;

Noite da China

Opera 6
A Canciio do Bandido 1
Concerto CCB 1 1

Elektra 3

I Capuleti e | Montacehi 5
Idomeneoc 5

La Traviata 5 1

L'enfant et les sortiléges 3
Operdlia 1

The Rape of Lucretia

[T O ¥

fProjeto Pedagdgino

w
-

Residénclas Artisticas

Emmmpl.ummmuaul-g|-An-N|-mHHHHHEHMNHmHnHNHr—-MHNNmI_ja.

NP e
w
-

Visrta a0 Teatro
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ATIVIDADE DE PRODUCAO ARTISTICA DO OPART

Companhia Nacional de Bailado L\/_‘

_ julhe  setembro outubro novembro dezembro Total Geral

—__|entidade/Atividade janeira ~ fevereiro . rifarco abril
CNB 1 10 [ 3 18
Conferéncia

Conferéncia "De que € que tens medo” 1 1

IMED Conference 3 3

Danga Cléssica 1 1 4 15 21
EDCN 4 4

0 Quebra-Nozes 14 14

0 Quebra-Nozes - EGS| 1

Danga Contemporinea 5 4 5 14 2 5 L] 8 10
A Perna Esquerda de Tchaikovsyi 1 1

A Tecedura do Caos 2

Ciclo Tania Carvalho - programa 1 3 i

Ciclo Tania Carvalhe - programa 142 1 1

Cielo Ténia Carvalho - programa 2| 1 2

Contos do Abstrata 2

COR - A meio da noite 3

Ensaio-Geral Solldério - Ambra Senatore 1
Impromptus - Sasha Waltz 5 3

ITMOI 3

La Valse +A SagracBo da Primavera 6

La Valse + A Sagragdc da Primavera - EGS 1
Lento para Quarteto de Cardas 2

Lidia 2

Passa, 2

Passo + Teccata e Fuga - Ambra Senatores 8
Programa Tanla Carvalhe, 3

Projete *Territorio" 3

Quinze Bailarinos @ Tempo Incerte, 1

PAD 1 2 1 2 2 3 3
PAD - Ambra Senatore 1 2

PAD - Ciclo Tanla Carvalhe 1 2 2

PAD - La Valse + A Sagragiic da Primavera 3
PAD - O Quebra-Nozes| 3

Projeto Pedagogicn 1
Um dia com a CNB: 1

Visita ao Teatro 3 2 2 2 1 i 1 1

” junho

-
[
E-

=y

Erruvvwirewworremrmrawoerrwpmensne e

FAL

Coro Juvenil de Lisboa - Do Rio & Broadway
Lisbon Underground Music Ensemble

OML

Orquestra do Conservatério Nacional do Montijo
Solistas de Lisboa

Coro do TNSC e OSP - Carmina Burana

Coro do TNSC e OSP - Noites Russas

OSP - Quinta de Tchaikovski

OSP - Waine r, Bach e Stauss
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Cumprimento das Orientagdes Legais
Anexos

EPNF — Cumprimento das Orientagdes Legais — Quadro Resumo

Cumprimenty daz Dril.'rrmmm s - A

CihEimenib

Hiinbean

|

| i -"_"si:zr;m Lt Tin ¢ Febbersin ah panm m
Objativos de Gestdc f Planos de Mmadsf- # Orgamento
Metz 2015
{Obyetrva Indivador Hew U1 reificada com
PAC:
a Tutels
TNSC 4 4 X 6
CriagEn Nacional Numera de Prod Préprias
CNB 1 1 X 16
TNSC 90 ©0 X «0-
» p L doe quals Lirica 25 27 X ! ]
o
dos quais Sihbnliea % 24 X 2
CNB 150 i20 X 97
Servigo (a0} Pibico TNSC 62 500 500 X 81
Ndmera de espectdores dos quais Liica 25 000 18000 X 232
(sam conviles) dos quais Sinrica 37 500 B0 | x 782
[CNB 57 500 57 500 X 32438
Numero de Benefciarios OPART 139900 110 000 X 104 681
Nimero de sessbesirécitas TNSC 5 o & 10
em linerancia CNB 15 20 X 16
Territric Nacionsl T
N. de Teakos Municipais ou TNSC 4 4 X 6
equivalonies fora de Lishoa
em [nerdngda CNB 15 15 X 7
Educar com{a} cullira Numero de casefic ekdctas OPART 180 10 X 13
|ozpetiaslos e aividadas para a infnola, |y imero de Benefidid OPART 4500 ged * ikt
juveniude e comumidade escolar) dos quais em conlexip escolar 4000 4000 X 4861
rasika das dperas reaizadas no CCB. Dada a
. biagdo da eala, 4 BKa de ocupagéo inkenda
TMSC - Lirica 8% B2% 3
N * 7% |6 valoas glbais médics na Kics, Se
Taxa do Ooupagho da Sala forarmos 56 TNSG a kina & de 74%
TNSC - Sinfdnica CCB §7% E7% T6%
CNB - Teako Cambes 54% S6% X 4%
TNSGC - Lklca 9% 6% x 4%
o Taxa da Convik | S s % rasubta de um univereo de 3 cancerks, que por
Efciancia — MSC - CliEnica CCR e . Faca adesdo cbrigau ao recurso do convile
[CNB - Tearo Cambes 12% 12% X 19%
rasula da reduggio da apoio da EDP em
Volume de Negocias OPART 1501633 150281 X 1314523 1975,000€, Informada apenas em maio, N30
g3 isso, Eeriamos ukrapassado a meta
Autonomia Financeira QPART 8% % X I
Elcécia Social {esirgo pablico por
17
benetcério) OPART 139 X 169
Fes da responsabikdad
Viver (a) culura social @ promogao da iguakdade
mplementadas OPART 40 8 x 125
(d aizagho e ibikdade) {nlmera de agbes por cada
iniciafva)
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1 B s s T e | Rt R alh [k Py
!

i
Grau de exe doorg aMmegado no SIGOSOE x 35,50%
Geetdio do Rleco Findncsiro X Durank o ano de 2018 nao bi obido nenhum)
Limdtes de Crescimento do Endividamanto x inanciamenk
lugiio do PMP a f | M 36 digs
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos {“Arrears") x
Recr de ste nia Oiima aprovagiio de contas
Proceder a0 Inventério dos bens mévels cullurais x Em 06.10.2015 f receconado Ofcle 5736 de
01.10.2015 da DGTF com a aprovaglo dos.
Implementar um slsisma da controle inlerno que assegure a dos regluns conk bl do bens maveis culurais R&C 2013, R&C 2014 e PAQ 2015, Coninua a
ndo ser possivel cumprir a recomendsgio de
Promover a redugio do Prazo Médio de Pagamenk> a Forne cedores nos termoa da Resolugio da Consshho de MinisFos n.” 34/2008, de 14 M I o & )y do parrimdnio, bem
de kvereka como imp 4o de um siziema de conolo
Dar cumprimento ao Principio da Unkdade de Tesouraria do Eslado x Inkerno que a’:::";:’::‘::d::eu‘;ﬁ;?h:;
Promover asnecessérl~ difgéncias para a reposigie dos monianies auferidos pelos membros do Consehe de Adminiskagho, em 2014 e N auséneia de recursos nanceiros & humanos.
2015, que, segundo a DGTF e IGF, néo cumpriu, o n.> 21 da RCM n.* 46/2012 de 14 d kvereko,
- - - Ainda nao ol rececionada a aprovegio do.
Mextimizar & volume de negbcios e promover a implemenlzgSo de medklas adidonaie de redugdo de gasbs X REC 2015, R&C 2016 & RAC 2017
Remuneragies
Nao atrlbulcén de prémios de gestio X
CA - radugdes remunercirias vigenies em 2018 x 10 283
] - N - C Fiscal Unkn aukre 1.100€ & ndo kvel
Fiscalizagdo (CF/ROCHU) - redugdes remunerakrias viganies em 2018 (s= aplicaval) x qualquar aumenin desde 2014
Audlior Exerna - redugao remuneraléria vigenies em 2017 (se aplicivel)
Reslantes abalhadores - praibigio de valorizaghies ramnerakiias , nos lrmos do art® 18 e 23.7 da Lel n.° 114i2017, de 28 de dezembro M
& 135, do DL n.* 33/2018 de 15 de maic
EGP - artigo 31°# 33" do EGP
Ullizagho de caribe- de orédin x
Reembalss da dasp derep pessoal X
alor méximeo das d iadas a icapt X
\alor méximo de combustivel e pariagens akeb mensakments 43 viatras de serviga x 1
Daup: 180 9 adas ou confrd n°2de artigo 16.° do RISPE 2 artigw 11 * do EGP
Proibigio de realizagiio de despesas ndo & fas ou conédenciak IEREH
Promogiio de iguaidade salanal entre .nulheres » hométs - n ° Z da RCM n ¥ 18/2014
bites:/finc.otfva-
Blehoragdo e divukjaglo do relatirio sobre as remuneragdes pagas a muheres e homens |sentent/ycloadz/201.9/04/]
balanco-aocin|-2018 pdf
Elaboragho @ dreilgacho de relaténe miual sokre drevencao da cormupyia 1
Contratagio Publica
Cumgrimenb  do Cédige da [ 5
Publica. O CCP & aplicado, havendo, conlude,
ApllcapBio das Normas de confratacio piblica pela empresa X siuapSes em que hé lacunas na ramilagio)
p I, por difcukdades de ap Kade a
fornecedores de bens o sarvigos sskangekros
Aplicapso das normas de ;50 plblica pelas paridpad X NEo exisiam empresas par kipadas
Faca ac seu vabr, nenhum do3 confabsi
Coniralos submekdos a visio prévio do TG X celebrados duranke o anc de 2018 bl sufeip a;
vist do TG
Audriones do Tnbunal de Contes
Retomendagao } l ] 3 Néo sz verilcaram auditorics do TC
“aigue Automoval
NS s Visuras X 0 OPART, EPE ndo dispbe de viakras
préprias
Gastun Operecionais das Empresas Publicas (artno 55" du Ler 11402017 » mtige 945 ° do DL 2312018) ! \Jusificac3o no X1 dn 2eleidrio ¢ Coirat
[Princwptc da Unidude de Tescrirans (artgo 135 da Lot 1142017)
. . : No fnal de 2018, a= dlponibiidad
LE IGCP . L
Disponibiidades e aplicagies cenralizadez no X depustadis o IGCP abgiram 100%.
Dispanibikdades & aphcaedes na Banca Comerolal X
Nio fram elwadas aplloagSes inancairas|
. ) empordrias (CEDIC's) junk do IGCP, as|
1k UTE e R \
Juros auferidos em incump da g eosha da Estado . drilces gque o OPART cosuuma efetuar, por
diieuldades da wsouraria
OPART, EPE
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Nao foram celebrados contratos de gestdo, nem contrato programa para o periodo que -

Objetivos de Gestdo

engloba o ano de 2018, apesar de se encontrarem em discussio e negociacdo desde
2016. Nao foram, portanto, definidos formalmente, ao abrigo de um contrato programa,
objetivos de gestdo a que dar resposta no presente relatério. Contudo, estando estes
praticamente negociados, foram assumidos como fixados. Aos objetivos estd inerente a
fidelizagdo e atragdo de novo publico, a reducdo de custos, sem descurar a qualidade, e

um projeto artistico solido e coerente, apoiado na nossa missio e servico publico.

Sobre este ponto vide o titulo sobre Linhas Estratégicas e Objetivos.

Gestdo do Risco Financeiro e Limite de crescimento do endividamento

-
Encargos Financeires (€) 1 PoBe0 3 £ 12 951 50 - 13 20800 0,00
Taxa Média de Finandamento (%) ‘ ,;', 1,44% O147% 0%

Financiamentos obtidos (Correntes e Nao Correnies) 900 000,00
- dos quais concedidos peia DGTF 900 600,00

Aumentos de Capital por dolagéo !

Aurrenbs de Caprhl por convers&o crédifs i

-Endividamentn ajustado

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
OPART, no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o objetivo de fazer face a

despesas correntes inadiéveis, resultantes de acréscimo de custos com remuneracdes.

0 Orgamento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elaboragdo do orgamento de Pessoal, ndo contemplava o
pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
por Acérddo do Tribunal Constitucional, pelo que o OPART viu-se perante uma

insuficiéncia de Tesouraria.
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Em informagdo n.? 1569/2013 de 9 de dezembro, a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que
nio seria possivel 3 empresa reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que
essa mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de
Atividades e Or¢amento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta

despesa nio havia sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e

submetidos, antes da concessao de autorizacdo e da formalizacdo do empréstimo.

Assim, a DGTF propunha o reemboko do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante. Ora, tal ndo aconteceu, apesar de na proposta de Orcamento
da DGTF esta estar a contemplar uma receita proveniente do OPART relacionada com a
amortizacdo do empréstimo e respetivos juros. Sem o reforgo da IC de 2015, o OPART
nio teve condigdes de incluir no seu orgamento este reembolso, pois isso poria em

causa a atividade do OPART.

Acontece que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015.
Este foi renegociado, ja em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros seria

efetivado até setembro de 2016.

Foi-nos solicitado, através do Oficio 5029/DGTF, de 16 de setembro, o pagamento do

montante de 935.890,50€, relativo ao empréstimo, adicionado de juros, celebrado em

2013.

No Orcamento de 2016 também néo foi dado ao OPART qualquer reforgo para fazer face
a este pagamento. Assim, mais uma vez ficdmos impossibilitados de efetuar o
pagamento na data estipulada, quer por auséncia de dotagdo em despesa quer por

auséncia de tesouraria.
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Porque O OPART encontra-se em faléncia técnica, como resultado do acumular de 0/
prejuizos em vérios exercicios e que conduziram a deterioragio dos capitais préprios,
situagdo que tem sido reportada em sucessivos pareceres e relatérios, nomeadamente

na Certificagdo de Contas do exercicio de 2015, pelo nosso Fiscal Unico, propusemos, em

agosto de 2016, um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 € por ano, num

total de 3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do Cédigo das Scciedades Comerciais.

Propusemos, ainda, que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em 2016,

considerando como reforgo o empréstimo de 900.000€ mais juros.

Os encargos financeiros ndo incluem a especializacdo dos juros do empréstimo de
900.000€ obtido junto da DGTE. Esses juros ascendiam em 31 de dezembro de 2016 a
35.890,50€.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o

empréstimo mais encargos como aumento de capital
Aguardamos a aprovacdo do R&C de 2015, 2016 ¢ 2017 para que possamos obter o

parecer do ROC nomeado para o efeito e fazer a alteragdo dos estatutos e o registo do

aumento de capital

Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso
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Prazo Médic de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes introduzidas
pelo Despacho 9870/2009 \,{

49 -1

Prazo (_dias) 38 -22,4%

Mapa da posigdo a 31/12/2018 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-Af2011, de 17 de maio

Diwvidas voncidas de acordo com o3 17 Bl 55-A52011
Cividas Vencilas (€) Fa5
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aq. de Bens e Servigos 837,19 0,00 0,00 0,00 0,00
Aq. de Capil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tol 83719 0,00 0,00 0,00 0,00

«Afraso no pagamento», o ndo pagamento de fatura correspondente ao fomecimento dos bens e servigos referidos no
artigo seguinte ap6s o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua
auséncia, sobre a data constante da mesma.

Cumprimento das Recomendag¢fes do Acionista

Foram, em 2015, aprovados os Relatérios e Contas de 2013 e 2014. Até a data ndo nos
foi dada indicagdo da aprovacdo do Relatdrio e Conta de 2015, 2016 e de 2017. Contudo,
relativamente 3s recomendagfes efetuadas, em sede da aprovagdo emitida em 2015,
continua a ndo ser possivel cumprir a recomendagdo de levantamento e catalogagao do
patriménio, bem como implementagdo de um sistema de controlo interno que assegure
a fiabilidade dos registos contabilisticos dos bens mdveis culturais, por auséncia de

recursos financeiros e humanos.

Foi possivel a redugdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, nos termos da
Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro. Este prazo nem
sempre ¢é possivel reduzir tendo em conta que estamos dependentes do financiamento
piiblico, sendo que as tranches da IC revertem para pagamento de saldrios e obrigagdes
fiscais. Quanto ao apoio do FFC, temos recebido trimestralmente, e nunca antes de

junho.
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Promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposicdo dos montantes auferidos

pelos membros do Conselho de Administragdo, em 2012, 2014 e 2015, que, segundo a
DGTF e IGF ndo cumprira, o n.2 21 da RCM n.2 16/2012 de 14 de fevereiro. O Conselho
de Administragio em fungdes, dissolvido em 29 de fevereiro de 2016, repds os
montantes em causa. O Dr. Jodo Villa-Lobos, vogal desde 2011 a dezembro de 2013,
também efetuou a reposicdo. O Maestro César Viana ainda ndo repds e as tentativas de
contacto foram sem sucesso. Aguarda-se a reposi¢do do Dr. Anténio José Falcdo e Dr.
Jodo Consolado, Presidente e Vogal, respetivamente, nomeados de 18 de fevereiro 2014 a

31 de dezembro de 2016, mas demitidos em 29 de janeiro de 2015.

Remuneragdes

Foram aplicadas as orienta¢bes relativas as remuneragdes vigentes em 2017, quer

quanto aos Orgios Sociais e Fiscal Unico, quer quanto aos restantes trabalhadores.

Conselho de Administraciao

Consetho de Administrago

o

Mandato Designagiio OPRLO (2}
Cargo Nome il
Entidade cef  E"0%48 | Mandatas
{Inkclo - Fim} Forma {1} Data Sim/Ndo Pagadora
Origem
[0/D)

01/03/2016 - 31/12/2018 4Presidente JCaros Manuel dos Santos Vargas RCM n.2 6/2016 01/03/2016 n.a. - .

01/03/2016 - 31/12/2018 fvagal Sandra Maria Albuguergue e Castro Sim8es || RCM 0.2 6/2016 01/03/2016 Nio -

01/03/2018 - 31/12/2018 Wogal ISa muel Costa Lopes do Rego RCM n.2 6/2016 § 01/03/2015 na, - =

{1} indicar ResolugBo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
{2) Opg8o Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista na n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino}
Acumulagio de Fungdes
Membro do CA Entidade Funclo Regime
[nome]
[identificar] [identificar] [Pablice / Privado]
Universidade .
Carlos Manuel dos Santos Varga . Docente Publico
Nova de Lishoa
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Membro do CA Fixado Classifica¢So | Remuneragio mensal bruta {€)
{Nome) v
encimento Despesas
A/B,
[S/N] [a/8/C] mensal Representagio*
Carlos Manuel dos Santos Vargas S C 4578,20 1326,54
Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes S C 3 662,56 1151,23
Samuel Costa Lopes do Rego S C 3 662,56 1151,23

*montante a partir de setembro de 2018 e em vigor a 31 de dezembro de 2018, com acréscimo referente a conjugagio
do art. 182.2 do DLEO2018, conjugado com os efeitos progressivos previstos noart. 18.2do OE2018

Remuneracdo Anual (€}

Membro do CA Valor Redugdes Valor Bruto
{(Neme) Fixa (1) [ varidvel (2) Bruto Remuneratérias Final
(3)={1)+(2) (4) (5) = {3)-{4}
Carlos Manuel dos Santos Vargas 77 994,32 77 994,32 3 899,72 74 094,60
Sandra Maria Albuquerque e Castro Simbes 63 835,48 63 835,48 3191,77 60 643,71
Samuel Costa Lopes do Rego 63 835,48 63 835,48 3191,77 60 643,71
205 665,28 10 283,26 195 382,02

(1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagéo (sem redugBes).

{1} inclui subsidio de férias e natal

{4) redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficlos Sociats [€)
Membro do CA Subsidio de Refeigio* | Regime de Protegéo Sodisl | Encargo Anual] E"*2"B° Outros
[Nome) Seguro de Anual
Valor / Dia M | | dentificar Encargo Anual saide Segurode | \yontificar| Valor

pago Ano Vida
Carlos Manuel dos Santos Vargas (a) 5,05 114346 Seg. Social 18 353,37 1] 0
Sandra Maria Albuguerque e Castro Sim8es {b) 5,05 123132 CGA 14 440,53 0 0
Samuel Costa Lopes do Rego (c) 5,05 122641 || Seg. Social 15 102,04 0 0

3 604,19 47 895,54 0 0 o]
*{a} inclui £77,91 referentes a regularizagio do subsidio de alimentagio de anos anteriores
*{b} inclui £95,07 referentes a regularizagio do subsidio de alimentagio de anos anteriores
* { c) inclui €42,66 referentes a regularizagioe do subsidio de alimentaglio de anos anteriores
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Encargos com Viaturas @/

Membro do CA Valor de valorda | Gasto Prestacbes
{Nome) Viatura | Celebragio . . .
referéncia da § Modalidade (1} § Ano Inicio | AnoTermo | Renda  JAnual com{  Contratuais
atribuida || de contrato N
viatura Mensal | Rendas ] Remanescentes
[s/N] [5/N] €] [identificar] €] €] N2

Carlos Manuel dos Santos Vargas N
5andra Maria Albuguerque e Castro Simdes N
Samuel Costa Lopes do Rego N

(1) aquisigao; ALD; Leasing ou outra
QOPARTn&o dispBe de viaturas préprias, utllizando, a titulo gratuito através de cedéncia, trés viaturas para utilizacio no mblto da prestacio de servicos, As referidas viaturas nio estio
afetas i a nenhum colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de Administragdo, para efeitos de uso pessoal & que represente um beneficlo ou regalia que se

]

traduza nuta vantagem acrescida ao seu rendimento

Membro do CA Flafond Mensal Gastos anusls assoclados a Viaturas (€)
Combustivel @
{Noma)
i Combustivel Portagens Total Observaghes
O OPART ndo dIsp8e de viaturas prdprias,
Carlos Manuel dos Santos Vargas 0 o utilizando, a titule gratulto através de ced&ncla,
trés viaturas para utilizagfo no dmbito da
prestagio de servigos. As referidas Wiaturas no
estio afetas especiflcamente a nenhum
Sandra Maria Albuguerque e Castro SimGes 0 0 colaberador, seja trabalhador ou membro do
Conselho de Administraglio, para efeitos de uso
pessoal e que represente um beneficio ou
Samuel Costa Lopes do Rego a o regalia que se traduza numa vantagem acrescida
ao seu rendlmento
0
Gastos anwais assoclados a Deslocagbes em Servigo {€)
Membro do CA G
_ asto total
(Nome) Deslocagdes | Custocom | Outras .
servi Alojamento Ajudas de custo om viagens
em servico § Alo identificar Valor {n
Deslocagio viatura I
Carlos Manuel dos Santos Vargas 1276,63 s | 223,92 1 500,55 }
prépria
Sandra Maria Albuquerque e Castro Simiies 725,67 725,67
Samuel Costa Lopes do Rego 550,36 550,36
2776,58
Fiscalizacio
Fiscal Unico
" N2 de
Mandato Identificaglio SROC/ROC Deslgnaciio ancs de N2 de ancs de
fungles
fu
o Cargo ] ) N;ie Ry— a2 oot Data do “::::s exercidas na
Incha - Fim lome insearigdo na oma a
groc | ™ CMVM Contrato § o rne socledade

Despacho Conjunts das membros do
2014-2016 Fiscal Unica JAnténio Manuel Castanho Miranda Ribelra 778 20160411 { Governo responsaveis pelas dreas das § 05/12/2014 g
finangas e cultura 14750/2014

Despacho Conjunta des membros do
2014-2016 |Suplente Adelino Lepes Aguiar 644 20160288 § Governo responsdveis pelas dreas das || 05/12/2014 8
finangas a cultura 14750/2014

Nota: Deve ser identlficada o efetivo {SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
[1}indicar AG/DUE/Despache (D).
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2018 {€) Valor Anval de Servigos Adicionais - 2018 (€}
Nome ROC/FU Valor Final | Wdentificacio do ReducBes | Valor Final
" Ri Vi [ ] [ ] [ ]
Valor {1} edugdes (2) (3)= (1102) Servico alor {1) @ 3) = (1142
Antdnio Manuel Castanho Miranda Ribeiro | 16 236,00 16 236,00 0 0

Adelino Lopes Aguiar

0

0

0

0

*Inclui €3038 referentes aa VA

Nio foram atribuidos aos Orgdo Sociais, prémios de gestio, nos termos do art. 41.2 da

Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro e art. 19.2 da LOE 2017.

Disposto nos artigos 32.2 (utilizagdo de cartdes de crédito e comunicagbes) e 33.°

(utilizagdo de viaturas) do Estatuto dos Gestores Publicos

No que diz respeito a aplicagdo do disposto no art. 32.2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de

18 de janeiro, do Estatuto do Gestor Piblico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem

outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da

empresa e nio houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceito de despesas de representacdo pessoal

0 valor maximo das despesas associadas a comunica¢des manteve-se de acordo com o

Despacho n.2 14751/2014, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, N.2 236 de 5 de

dezembro de 2014, ndo podendo exceder 80,00€ e onde se inclui o telefone mével, o

telefone domiciliario e a internet.

Gastos com Comunicagbes(€)

Frota automovel

Pagina 41

Membro do CA
(Nome) Plafond Mensal
Definido Valor Anual Observages
Carlos Manuel dos Santos Vargas 80,00 19,83 Houve alteracio de |
operadora e conseguiu-se|
Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes 80,00 11,96 um tarifdfio muito mais |
Samuel Costa Lopes do Rego 80,00 374,41 baixo |
406,20
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O OPART, EPE nédo dispbe de viaturas préprias, tendo celebrado um protocolo de J

PRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

parceria com a BMW Portugal Lda, através do qual a referida empresa cedia
anualmente, a titulo gratuito, duas viaturas para utilizagdo no dmbito da prestagio de
servicos do OPART, EPE. Em 2016 o protocolo foi alterado e passaram a ceder 3 (trés)
viaturas. Este protocolo cessou em fevereiro de 2017. A partir de julho de 2017
celebramos protocolo com a Nissan que fornece gratuitamente 3 viaturas, 2 delas

veiculos elétricos, ao TNSC.

A CNB até junho de 2016 utilizava uma viatura Honda de 1996, registada em nome do
TNSC, impossibilitada de se deslocar a Baixa de Lishoa. A mesma viatura j4 ndo garantia
condigdes de seguranga e foi abatida em julho de 2016. Em 2017 a CNB teve acesso a
uma viatura cedida pelo Benfica, por contrapartida de um aluguer de espaco. No final de
2018 a Nissan efetuou uma adenda ao protocolo e passou a fornecer uma 4.2 viatura

elétrica a CNB.

As referidas viaturas ndo estio afetas especificamente a nenhum colaborador, seja
trabalhador ou membro do Conselho de Administragio, para efeitos de uso pessoal e que

represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu

rendimento.
Encargos com Viaturas
Membrg do CA 5
(Nome) Vistra { Celebragdo f:a'lm fiEa Modalidade (1| " | A" floruda i:StI) gresmm?s
atribuida | de contrale B rlanma 4 Inicio | Termo enta ua ontratuais
vialura Mensal com |Remanescentes
[SN] [SN] €l [ldentificar] €] €l (N5
Carlos Manuel dos Santos Vargas
Sandra Maria Albuquerque s Castro Simdes
Samuel Costa Lopes do Rego
(1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra
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Mzm:ro doCA Pé::::;:’::::l Gastos anuals associados a Viaturas (€]
{Nome] Portagens
Combustivel Partagens Total Observagbes
O OPAR Tnio dispbe de viaturas préprias,
Carlos Manuel dos $Santos Vargas [ 0 utilizando, a titulo gratulte através de cedéncia,
trés viaturas para utilizagiie no dmbito da
prestacio de servicos, As referidas viaturas nio
) o estio afetas especificamente a nenhum
Sandra Maria Albuquemue e Castro Simdes e o colaborador, seja tmbalhador ou membro do
Conselho de Adminlstragic, para efeitos de uso
pesspal e que represente um beneficio cu
samual Costa Lopes do Rego 4] [} regalia que se traduza numa vantagem acrescida
aeseu rendimente
0
2018 2017 Var. 2018/2017
Execugio Execucio Valor o
Gastos com a frota autom ével (€) 6734,34 15 672,84 -8 938,50 -57%
reparagoes 0,00 0,00 0,00 —_
combustivels 4 444,45 5 859,32 -1 414,87 -24%
seguros 0,00 278,77 -278,77 =-100%
alugueres de viaturas ligeiras de passageiros 634,61 6 996,01 -6 361,40 91%
portagens 1 499,88 171293 -213,05 =12%
lavagens 30,00 57991 . -549,91 -95%
estacionamento 125,40 24590 | -120,50 -49%
UC 0,00 0,00 0,00 ——
N° de Veiculos 3 3 0 0%

Despesas ndo documentadas ou confidenciais

Nio sdo realizadas quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens (medida 2 da RCM n.2

18/2014)

Nio existem diferencgas injustificadas nas remuneracdes pagas a homens e mulheres.

Todos os anos é elaborado o Balanco Social que consta nos Relatérios e Contas. A

igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres ¢ um dos

principios pelo qual o OPART se rege nas suas linhas de atuagdo gestionaria. O OPART
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TO DAS ORIENTACOES LEGAIS

L

tem pautado a sua atuagdo na politica de gestio de recursos humanos pelo tratamento &/

semelhante dos colaboradores de ambos os sexos,

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Desde dezembro de 2009, encontra-se implementado o Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupgdo e Infragoes Conexas do OPART, que prevé e descreve o sistema de controlo de

riscos relevantes para a empresa.

Em 2013 foi elaborado ¢ respetivo relatério anual sobre a execugio do plano de
prevencgdo de riscos de corrupg¢do. Mas, desde essa data, isso j& ndo aconteceu, resultado
da instabilidade interna: constantes mudancas nas Administragdes e Tutelas, bem como

auséncia de recursos técnicos e humanos, qualificados.

O atual Conselho de Administragdo pretende rever e atualizar o Plano de Preveng¢io de
Riscos de Corrupgdo, Conflitos de Interesses e Infragdes Conexas e que se efetue a
monitorizagdo periddica. Contudo, tal tarefa, por questdes de imparcialidade, dimensio
da organizagdo e auséncia de recursos internos adequados, deverd ser feita por

consultoria externa. Para tal, torna-se necessario prever verba no orcamento.

Contratacdo Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagédo Publica, o OPART recorre 3
utilizagdo de meios eletrénicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma
simplificagdo e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. E utilizada plataforma
eletronica de aquisicao de bens e servigos e empreitadas. Tendo em vista a aplicacdo das
normas relativas a contratacdo piblica, o OPART tem na sua estrutura organizativa um

setor destinado a centralizar todas as aquisi¢des de bens e servicos.
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0S procedimentos e formulirios sdo atualizados sempre que alteragbes legislativas

assim o obriguem. Com o novo SW ERP em implementacdo, os procedimentos de

aquisicdo sfo geridos e controlados de forma responsavel e fiavel.

N3do foram realizados procedimentos que obrigassem a fiscalizagao e visto prévio do

Tribunal de Contas

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Piblicas

Considerando as experiéncias no passado, nomeadamente no que respeita a contratos de
seguranca e limpeza, durante 2017 ndo se aderiu voluntariamente a nenhum

procedimento de aquisigdo no sistema nacional de compras publicas.

Plano de Redugdo de Custos
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PRC 2018 Exec. || 2017 Exec. | 2016 Exec. [ 2015 Exec. A Azb(;ﬁ{z\?%%—
(0) EBITDA 925670 445408 §-1065960| 225547 | 480262 § 108%
{1) cmMvMC 1534 2865 3728 6309 -1331 | -46%
{2) FSE 3304276 | 3834956 ) 4135819 § 3857 276 [-530680 (| -14%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos das encargos i), ii) e 1ii) 14909 270 115 061 875 414 759 072 {14097 457 |-152 605§ -1%
{3.i} Indemnizagbes pagas por rescisio 205430 { 279631 91243 41533 §-74201 | -27%
(3.ii} Impacto da reversSo das reduces remuneratérias 13416 373278 105491 | 13416 .-
{3.iii} Impacto da aplicagio dos artigos 18.2 e 23.2 da LOE 2018 e artigo 136.2 do DLEO 2018* 5079 5079 -
{4) Gastos Operationais™ = (1) 2)+(3) 18 215 080 | 18 899 6596 § 18 898 619 | 17 961 083 | -684 616 | -4%
{5} Volume de negécios (VN)™ 1087940 § 1128004 | 1071240 | 1444773 | -40064 | -4%
[6) Peso dos Sastos/VN = {4) /{5) 1674% 1675% 1764% 1243% -1% 0%
{i} Gastas com ComunicacBes (FSE) 31981 31782 29397 30622 199 1%
(i} Gastos com DeslocagBes e Alojamento [FSE) 106 366 117 149 130556 138204 §-10783 § -9%
{iii} Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 57935 10722 78213 68797 | -51787 | -47%
{iv) Gastos com as viaturas” 6704 15673 21795 14 599 -8969 | -57%
Total = (1) + (i) + {iii} + {iv) 202986 | 274325 { 259961 ] 252222 {-71340 ] -26%
Niimero FTotal de RH (QS+CD+Trabalhadores) 380 389 372 382 -9 -2%
N.2 Grgdos Sociais (05) 3 3 3 3 0 0%
N.2 Cargos de Direcgdio {CD) 16 17 19 17 -1 -6%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sern CD) 361 369 350 362 -8 -2%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 23 22 18 21 1 4%
N.2 de viaturas 3 3 3 2 4] 0%
a)a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reduglio de gastos eperacionais [CMCMC + FSE + Gastos cam p I} ndo sdo iderados os gastos comas
indemnizagSes por rescls3o, o sfeito da reversdo das redugBes remuneratérlas, nem o efeito do disposte nos artigos 18.2 23,2 ¢y LOE 2018 e dos artigos 136.2 e 182 .8 da DLED
2018,

b} © volume de negdelos & corriglde dos subsidios & exploracio e das IndemnizagSes compensatdrias.

] Os gastos com as viaturas devero incluir: rendas/amortizacdes, Inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengio, repara¢io, pneumiticos, taxas e impostos,

* 0 OPART nao pos-ul IRCT pelo que o arl. 182 nio se aplica.

O numero de trabalhadores que deve ser considerado para andlise do efetivo sdo os
gestores publicos, os trabalhadores com contrato individual de trabalho, a prestar
servico efetivo ou em suspensao/licenca superior a 30 dias, e os trabalhadores de
outros servigos e organismos da Administragdo Puiblica a prestar servico em regime de
cedéncia de interesse publico, também em efetividade de fungdes ou em situagio de

suspensao (ex. baixa médica).

A evolugdo do efetivo é apresentada nos quadros seguintes:
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Fetivo e 20 2015 3 \9{

{1) Nomeados - Gestores Piblicos 2 2 2 3 3 3 3 3
{2} Com Contrato Individual de Trabalho 368 374 372 357 380 370 387 379
2.1) a prestar servigo efetivo 355 355 358 343 362 360 371 366

2.2) ao servigo de outras entidades 2 4 4 3 3 3 3 3
2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 11 14 10 1 15 7 13 10

13) Requisitados a outras entidades 5 4 3 2 2 2 2 1

3.1) a prestar servico efetivo 5 4 3 2 2 2 1 1

3.2) em suspens3o/Licenca Superior a 30 dias 1 0
{4) Prestagdo de Servigo 8 8 11 11 i2 11 10 10

{5) Programa de Voluntariado e Estdgios 5 12 4 7 3 3
Total (142.1+2.3+3) 373 376 373 359 382 372 389 380

(1) Nomeados - Gestores Publicos 3 3 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho {Indeterminado) 318 320 31 304
2.1) a prestar servigo efetive 300 310 297 292
2.2) ao servico de outras entidades 3 3 3 3
2.3) em suspensio/Licenca Superior a 30 dias 15 7 1 9
{3} Com Contrato Individual de Trabalho (A Termo/Comissdo Servigo) 62 50 76 75
3.1) a prestar servico efetive 62 50 74 74
3.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 0 0 2 1
{4} Requisitados a outras entidades 2 2 1
4.1) a prestar servico efetivo 2 2 1 1
4.2) em suspensdo/Llicenca Superior a 30 dias 0 0 1 0
{5) Prestacéio de Servigo 12 10 10 10
{6) Programa de Voluntariado e Estagios 4 6 3 3
Total {1+2.1+2.3+3+4) 382 372 38% 380

{1) Nomeados - Gestores Publicos 3 0 0 3
{2) Com Contrato Individual de Trabalho {Indeterminado) 11 185 75 304
2.1) a prestar servigo efetivo 40 180 72 292
2.2) ao servigo de outras entidades 3 0 0 3
2.3) em suspensio/Licenca Superior a 30 dias 1 5 3 g
{3) Com Contrato Individual de Trabalho (A Termo/Comissdo Servigo) 1 41 33 75
3.1) a prestar servigo efetivo 1 40 33 74
3.2) em suspensao/Licenca Superior a 30 dias 0 1 0 1
{4) Requisitados a outras entidades 1 0 0 1
4.1) a prestar servico efetivo 1 0 0 1
4.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 0 0 0 o
(5) Prestacdo de Servigo 5 0 s 10
{(6) Programa de Voluntariado e Estdgios 1 2 0 3
Total (1+2.1+2.3+3+4} 380
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LY

Verifica-se uma diminuigdo do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de (3/

dezembro de 2017 o OPART contava com um universo laboral total de 405 trabalhadores
enquanto em 31 de dezembro de 2018 este niimero ascendia aos 396 trabalhadores.
Contudo, importa salientar estes valores englobam os trabalhadores que se encontravam
ao servico nas referidas datas, com contratos de trabalho de muito curta duragio para a
execucdo das atividades artisticas planeadas para os perfodos de Natal e Ano Novo, ao
abrigo da Lei n.? 4/2008, de 12 de fevereiro. Em 2017 estavam ao servigo 14
trabalhadores contratados pontualmente para a realizagdo de espetdculos especificos
programados para o final/inicio de ano e em 2018 estavam ao servico 12 trabalhadores

com contratos de trabalho pontuais da mesma natureza.

De referir o esforgo efetuado desde 2016 para redugio dos quadros de pessoal (em 2016
foram efetuadas 2 rescises), sendo que em 2017 foram efetuadas 7 rescisies (5 do
elenco artistico da CNB e 2 administrativos do OPART) e em 2018 7 rescisdes (2 do
elenco artistico da CNB, 2 da OSP, 1 técnico da CNB e 2 administrativos). Por forma a
minimizar o impacto or¢amental e na tesouraria, a maior parte dos acordos efetuados

foram celebrados com pagamentos mensais, sem exceder as remuneragdes mensais que

eram pagas.

Ano Total

2016 2017 2018 - 2016-2017 !
acorde de rescisdo 3 7 7 17
Area Administrativa 3 2 2 7
Area Artistica - CNB 5 2 7
Area Artistica - OSP 2 2
Area Técnica 1 1
despedimento por justa causa 1 1
Area Artistica - Coro i i
faleamento 1 1
Area Técnica 1 1
reforma q 4 5 13
Area Administrativa 1 1
Area Artistica- CNB 1 1
Area Artistica - Coro 1 1 2
Area Artfstica - OSP 1 1 2
Area Téenica 3 3 7
7 12 i3 a7
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Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

'CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as

disponibilidades em 1GCP a 31.12.2017 atingem os 100%.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Banca Comercial*

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

(€} (€) (€) (€)
Caixa Geral de Depgsitos 6 820,66 1 647,66 10425,43 3656,31
Total 6 820,66 1647,66 10425,43 3 656,31

Juros auferidos™*

* _ |dentificar a Instituicio junto da qual se encontram as disponibilidades efou aplicagBes financeiras,
acrescentando as linhas necessarias.

** _|dentificar os juros auferidos {em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagges financeiras que se
encontram junto da BC

Divulgagdo das recomendacées resultantes de Auditorias do Tribunal de Contas

No foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos tltimos 3 anos.

Deveres Especiais de Infermacéo

Foram prestadas todas as informagdes solicitadas pelas tutelas.

PBG sites SEE e Empresa

OPART, EPE
R&C 2018
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L

Divulgagao
Inbmagéo ¢ consiar no Siie o SEE ¥ | xa Dala da Cometitarcs
dtualizazis
Esfatutos mantém-ge ¢ DL 1602007 de 27.04
Caracterizago da Empresa no stirglizada, pelo menos desde 2010
Fungéio de tutela e accignista julho® 2011 |atuallzada
Modeto Governo { Membros dos Orgaos Sodials
|denficag3o dos 6rg8os soclals 2018
Estiub remuneratrio ixado 2016
Divulgag8o das remuneragdes auferidas pelos Grodos sociais 2016
Identficagio das fungies e responsabiidades dos membrog do consehe de Administagio 2016
Apresentagio das shieses curriculares dos membros dos orgaas sociaks 2016
Esforgo Financeire Pablico 2016
Fitha Sintese 2015
Informaglio Finanageira historica e atual 2015
Printipios de Bom Govemo
Requla s " ot sl 04 Novo Regul o Interno homologado em
egularmenios inernos o exiernos a que a empresa estd sujsita 8 ONOB'2019, em elaboragst o Regulamenta d 1
Transagbes relevanis com enidades relacionadas 017
Quras ransagies 27
Andlise da susientabilidade da empresa nos dominios:
Econbmico 2017
Soelal m7
Ambisntal 207
Avaliagiio do Cumprimente dos Principios de Bom Governo 2017
atwalizade, com introdughc da prevenglio & combale
Cohdigo de éfica M8 80 assédio no trabalhe
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Balanco Social k\/ J

No dmbito do processo de restruturacdo organizacional iniciado em 2015, manteve-se
como objetivo no ano de 2018 a reorganizagdo interna da entidade em termos das
diversas unidades orginicas e o esfor¢o na adequagdo dos recursos humanos as
necessidades da atividade. No 4mbito deste processo, destaca-se a homologagao do novo
Regulamento Interno, com a consequente reafectagdo de pessoal as novas unidades
organicas, a negociagio de acordos de cessagdo e o desenvolvimento de trabalho com

vista 4 atualizagio do regulamento interno de pessoal e de regulamentos especificos.

Evolucio do Efetivo 31.12.2018
Or ﬂéo~" de Gestia

Nomeados . Gestores Ptiblicos 3

Com Contrato lndwldua de Trabalho

A prestar serv1g0 efet;vé — 366
Ao servico de outras entidades 2
Em Suspensdo/ Liceng¢a sup. 30 dias 11
Cedldc'c de auiras entidades
o E(;r;t‘:.ratohcmié- 1;'5551-}1"0 ém funcdes publicas o 1
Em bltl..ag,ao de Prestacdo de Servige
" Em regime e tarefa/ avenga w0

Pr ograma de V»luntamado/ quagloq

e e P . R A s Gt £ ot e e

Voluntanos 2

Estigios Profissionais 0

Estigios Curriculares 1
"ii“ﬁ"fx erso L'EBJATIE,E] == . \398 -
HO Serwco (alw T e o _330

b e T =

(a) Exclui pessoal ausente voluntirios e estagiarios
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BAL

P
Verifica-se uma diminui¢do do universo de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de \ﬂ/
dezembro de 2017 o OPART contava com um universo laboral total de 405 trabalhadores
enquanto em 31 de dezembro de 2018 este nlimero ascendia aos 396 trabalhadores.
Contudo, importa salientar estes valores englobam os trabalhadores que se encontravam
ao servigo nas referidas datas, com contratos de trabalho de muito curta duragio para a
execugdo das atividades artisticas planeadas para os periodos de Natal e Ano Novo, ao
abrigo da Lei n.? 4/2008, de 12 de fevereiro. Em 2017 estavam ao servico 14
trabalhadores contratados pontualmente para a realizagdo de espeticulos especificos
programados para o final/inicio de ano e em 2018 estavam ao servigo 12 trabalhadores

com contratos de trabalho pontuais da mesma natureza.

Para andlise da caracterizacio do efetivo, ter-se-a em conta 368 colaboradores: 358 em
servi¢o efetivo no OPART e 10 em suspensio, procedendo-se 3 exclusdo dos que se
encontravam ao servigo de outras entidades, em licenga sem retribuicéo, dos prestadores
de servigo, dos voluntdrios, dos estagiarios e dos 12 trabalhadores com contratos de

trabalho de muito curta duragdo acima referidos.

Caracterizagdo do Efetivo

Distribuicdo por Area de Atividade

Atendendo a sua missdo (prestagdo de um servigo puiblico na drea da muisica erudita da
Opera e do bailado), das trés areas de atividade que caracterizam a entidade, a drea
artistica - constituida pelos elementos afetos a Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro
do TNSC e ao Elenco Artistico da CNB - mantém-se como a mais representada, sendo

composta por 247 trabalhadores, o que representa atualmente 67% do efetivo em

andlise.

A area técnica/produgdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio

técnico na execugdo dos espetdculos e que reunia, em 31.12.2018, cerca de 68 dos
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trabalhadores (18%). A 4rea de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos

servicos centrais, representava na mesma data cerca de 14% do efetivo (53

trabalhadores).

m Artistica Suporte M Técnica/Produgio

Figura 1 - Distribuigdo do efetivo por drea de atividade

Os Corpos Artisticos residentes contam com 70 trabalhadores pertencentes ao Elenco
Artistico da CNB, 69 trabalhadores integrados no Coro do TNSC e 94 trabalhadores a

desempenhar fungdes na OSP:
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BCNB  Coro muSP

Figura Il - Numero de trabalhadores por Corpo Artistico

Distribuicdo e caracterizacdo por grupo etdrio

A estrutura etaria dos trabalhadores do OPART situa-se no intervalo compreendido entre
os 0-20 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mais novo tem 18 anos e o
mais velho 69 anos de idade. Uma analise simples por escaldes etirios permite verificar
que as faixas etirias com mais trabalhadores se situam nos escaldes 45-49 anos, 50-54
anos e 55-59 anos, com 71, 75 e 65 trabalhadores respetivamente. A maior parte dos
trabalhadores tem idade superior a 45 anos (69%), sendo que, destes, 57% tem idades

compreendidas entre os 45 e 0os 59 anos.
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Figura III - Distribuigdo geral por Faixas Etarias

Verifica-se ainda que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma
anilise mais cuidada permite concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de
envelhecimento gradual no efetivo do OPART, que sé ndo é mais acentuada devido a
baixa idade do Elenco Artistico CNB, face a idade dos outros trabalhadores. A média etiria
tem aumentado gradualmente, situando-se nos 46,3 anos em 2016, nos 46,6 anos em

2017 e nos 46,98 em 2018.

Relativamente ao indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55
anos), situa-se atualmente nos 29,08%, assistindo-se a um aumento de cerca de 2,5%

face a 2017 (26,79%).

A estrutura etaria do Elenco Artistico da CNB situa-se no intervalo compreendido entre

0s 0-20 anos e os 55-59 anos de idade1, com a seguinte distribui¢do:

1 Salienta-se que a idade minima de acesso a pensdo de reforma pelos trabalhadores do bailado ¢ de 55
anos de idade
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Figura IV - Distribui¢do do Elenco da CNB por Faixas Etirias

No Elenco Artistico da CNB o trabalhador mais novo tem 18 anos e o mais velho tem 55
anos de idade. Verifica-se que 40% dos Bailarinos tem mais de 40 anos e idade e 34%

tem idade superior a 45 anos.

Relativamente ao Coro do TNSC, observa-se a seguinte distribuigdo por faixas etirias:

Figura V - Distribuicdo do Coro do TNSC por Faixas Etirias

No Coro do TNSC o trabalhador mais novo tem 32 anos e o mais velho tem 69 anos de

idade. O indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) do Coro
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situa-se atualmente nos 36%, sendo de referir que 52% dos trabalhadores t&€m idade

superior a 50 anos de idade.

Relativamente 3 OSP, observa-se a seguinte distribuigdo de trabalhadores por faixas
etarias:

33%
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Figura VI - Distribui¢cdo da OSP por Faixas Etarias

Na OSP o trabalhador mais novo tem 21 anos e o mais velho tem 66 anos de idade. O
indice de envelhecimento (trabalhadores com idade superior a 55 anos) da OSP situa-se
atualmente nos 38%, sendo de referir que 71% dos trabalhadores tém idade superior a
50 anos de idade.

Admissdes e Cessacies

Atendendo 3s restricdes impostas pelas sucessivas Leis do Orgamento de Estado, que
impedem as Entidades Publicas Empresariais de proceder a contratagdo de pessoal sem
prévia autorizagdo, 0 OPART procede anualmente ac pedido de autorizacao excecional
para proceder a contratagdo dos reforgos necessarios para a produgdo dos espeticulos
de 6pera ¢ bailado estabelecidos em cada lemporada. Este tipo de contratag¢do especifica

das areas artistica e técnica/ producio, efetuada ao abrigo da Lei n.° 4/2008
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(profissionais do espetdculo), apenas tem implicagdes na movimentagdo anual, nic

representando um acréscimo real do efetivo da entidade. O/

Pelo exposto, a caducidade do contrato mantém-se como o principal motivo de cessagio

da relagdo laboral no OPART.

No ano de 2018, registou-se um total de 266 admissdes e 280 cessagdes; a drea Artistica
recebeu cerca de 91% das admissdes e das cessagbes, seguindo-se a drea Técnica/
Produgdo com 8% das admissdes e das cessagdes e a drea de suporte com 1% das
admissdes e 2% das cessagdes, respetivamente. Tendo em atengiio a especificidade da

missdo do OPART néo fara sentido analisar a taxa de cobertura, ou a taxa de rotagio.

Figura VII - Admissdes e Cessacbes

Diversidade e Oportunidade - Igualdade entre Homens e Mulheres

O OPART tem pautado a sua atuagdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 51%

do efetivo € representado por homens e 49% estd assegurado por mulheres, mantendo-
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se um nivel adequado na equidade entre homens e mulheres no universo laboral, k,/_/
conforme ja registado em anos anteriores.

Figura VIII — Efetivo por Género

Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferengas de Remuneragio Iliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de
RH - acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de

cumprimento do principio da ndo discriminagdo por sexo no acesso a0 emprego:

1.2 Indicador

Retribuicio média mensal das mulheres = 96,45%
Retribuigdo média mensal

2.2 Indicador

Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 46,67%
Cargos de Dire¢do (1.2 linha)
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3.2 Indicador J

Nimero de Colaboradores Mulheres = 49% /9/
Nimero de Colaboradores

Da contagem dos trabalhadores por escaldo etrio e género identificou-se que a idade
meédia dos trabalhadores femininos se situa nos 46 anos, enquanto nos trabalhadores
masculinos este valor é de 48 anos: a faixa etdria dos 50-54 anos é a mais expressiva no
sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etirio 45-49 anos é o mais

preponderante.

Figura IX - Distribuigdo do efetivo por grupo etario

Acidentes de Trabalho

O ano de 2018 termina com um registo total de 49 ocorréncias {28 homens e 21
mulheres), numero ligeiramente inferior ao verificado em 2017. Contudo, do total de

acidentes ocorridos, 37 resultaram em incapacidade temporaria - absoluta e parcial -
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o
para o desempenho do trabalho, sendo este niimero ligeiramente superior ao verificado \/

em 2017. '\‘}/

Verifica-se que 0 maior niumero de sinistros voltou a ocorrer na drea artistica, seguindo
a tendéncia observada ao longo da maioria dos anos. Em 2018 a area artistica contou
com um total de 30 ocorréncias, sendo A maior incidéncia de sinistros atribuida
Incapacidade Temporaria para o Trabalho (absoluta e parcial). Destes 30 incidentes, a
maioria ocorreu com Bailarinos (22 acidentes), o que se justifica pelas exigéncias fisicas

associadas ao desempenho do trabalho.

Destes acidentes resultaram 1849 dias de auséncia ao trabalho por Incapacidade

Temporaria Absoluta, 1335 dos quais referentes ao Elenco Artistico da CNB.

Figura X - Ocorréncias de acidentes de trabalho 2017 - 2018

Trabalho Suplementar

Durante o ano de 2018, os trabalhadores do OPART efetuaram 7.682 horas de trabalho
suplementar, sendo 3457 destas realizadas por trabalhadores do género feminino e 4225
realizadas por trabalhadores do género masculino.

0 trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela drea Técnica/ Produgdo

(4.158 horas), seguida da drea de suporte (2.382 horas) e da drea artistica (1142 horas).
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Figura XI - Horas de Trabalho Suplementar 2018

Estdgios

Oportunidades de Estdgios Curriculares

No ano de 2018 foi possivel acolher 17 estagidrios, provenientes de institui¢bes de
ensino variadas, que integraram as equipas do TNSC e da CNB. Manteve-se, em 2018, o
objetivo de privilegiar a colaboragdo com instituigdes de ensino, permitindo aos alunos a
formagao em contexto de trabalho, imprescindivel a sua aprendizagem, mantendo-se a
tendéncia observada em 2016 quanto a duracdo dos estigios, que se tém vindo a
realizar por periodos mais longos. Por outro lado, importa mencionar a participagio de
47 alunos de uma instituicao de formagdo num evento especifico ocorrido nos Estidios
Victor Cérdon, colaboracdo nao englobada no niimero de estigios decorridos pela sua

muito curta duragdo.
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Figura XII - Estagios Curriculares - 2016-2018

Opgrtunidade de Estdgios Profissionais

Tendo em atencdo que a Portaria que procedeu a criagdo da medida Estigios Emprego
que visa integrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de
direito privado em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito privado ou piiblico,
nédo permite ao OPART apresentar-se como entidade promotora de estagios, estd vedada

a oferta de estigios profissionais na entidade.
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Figura XIII - Evolugdo do Programa de Voluntariado no OPART

O OPART teve o privilégio de acolher 4 voluntirios nas suas diversas areas de atividade,
num programa que pretende manter os principios que o fundamentam: participagio,
solidariedade, cooperagao, complementaridade, gratuitidade, responsabilidade e
convergéncia proporcionando continuamente aos voluntirios os beneficios de formagio
cultural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua integracdo em projetos
institucionais de referéncia. Contudo, a evolugdo demonstra e aponta para uma
necessidade de reformulacdo do programa, orientando-o para participagdes em areas

especificas.
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Mapas Econémico-Financeiros

Estrutura de Custos

MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Durante o ano de 2018, o valor total de gastos atingiu cerca de 18,409 milhdes de euros,

dos quais 87,8% afetos ao funcionamento geral do OPART (estrutura), 12% relativos a

produgdo artistica e 0,2% referentes & prestagdo de servigos, como seja, a titulo de

exemplo, o aluguer de instala¢cdes para a realizagdo de eventos.

PR

LIntd: purns

a7
U7

valod fEso

valoe

pasn

Variacio 2018/2017

—

Absoluta Relativa

Estrutura 14833700 15338000 15690371 81,1% 15475578 78,4% 16167868 87,8% 692280 4,5%

Produgso 2648092 3197075 3617694 18,7% 4227466 21,4% 2213080 12,0% -2014386 -47,6%
Prestagio de Servigos* 28 668 39984 30508 02% 35076 0,2% 28018 0,2% -7058 -20,1%
Total 17510460 18575059 19338572 100,0% 19 738120 100,0% 18408966 100,0% -1329154 -6,7%

Lnid: aurcs

cio 201872017
Absolute  Relativa

Custo das mercadorias vendidas 6592 6309 378 0% 2865 % 1534 0% - 1331 -46%

Fornecimentos e servigos extemos 3342113 3B5T 276 4135813 2% 3834956 19% 334276 18% - 53D630  -14%
FSE Estrutura e Prestaglio Servigos 1268 437 1355489 1213662 5% 1198237 6% 1320871 7% 122 634 10%
FSE Varidveis of Producio 2073676 2501787 2922 157 15% 2636719 13% 1983405 11% 553 314 -25%

FSE Projeto GOV - = o5 % 0% -

Gastos com © pessoal 13537394 14097 497 14759072 76% 15341506 /8% 14909270 B1% - 432236 -3%
Pessoul Estrutura e Prestagdo Servigos 13239598 13740368 14400419 74% 13781756 70% 14664561  30% 882 805 6%
Pessoal Varkiveis ¢/ Produclo 287 796 357 129 358653 2% 1558749 8% 244 709 1% - 1315040 -84%

Pessonl GOV - - o% . o% - 0% -

Outros gastos e perdas 332597 377746 112367 1% 112260 1% 51666 0% - 60554  -54%
Outros Gastos Estrutura e Prestagio Servigos 49 728 49 268 73 880 0% 81262 0% 48085 0% 33177 41%
Ouiras Gastes Varlvels of Produgio 282 B69 328 478 38 457 0% 30598 0% 2581 o% » 27417 -88%

Gastos de depreciago e de amortizagao 205 250 169 698 162299 1% 155304 1% 135330 1% - 15974  -10%

Provisbes e imparidades 59504 41539 146 260 1% 290 644 1% 1048 s - 28869 -99%

Juros e gastos similares suportados 7 010 S0 19 0% 585 0% 942 1 357 61%

Total 17 510460 18575 089 19338572 100% 19738120 100% 18408966 100% - 1329153 -7%

Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se o0s gastos com pessoal os

quais atingiram um montante de 14,664 milhdes de euros (98% do Pessoal) e os

fornecimentos e servicos externos no valor de 1,320 milhdes de euros (40% dos FSE).

Quando analisamos os gastos com a producdo artistica, verifica-se que a estrutura de

gastos inverte-se, sendo que os fornecimentos e servicos externos representam 60%
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(cerca de 1,983 milhées de euros) e os gastos com pessoal atingem um valor percentual

de 2% (0,244 milhoes de euros).
, 67

Enquanto se verifica um acréscimo, face a 2017, de FSE e Pessoal da estrutura, também
é possivel verificar que houve uma contencéo (-14%) de FSE associados 4 programagio,
face a 2017. Em termos de Gastos com Pessoal associados 4 Programacéo Artistica, os

valores também reduziram bastante face a 2017 (84%).

No que diz respeito aos restantes gastos houve poupangas, excegdo feita para os juros e

gastos similares.

Gastos de . )
depreciacioede . ProvisBes e imparidacles .. . Custo das merg;::nnas vendidas

amortizagdo iguros e gastossimilares suportados
1% T "‘———..__,_Q“Q% e e

Outros gastos e perdas T -
Ot .. Fornecimentos e servigos externos
18%
Estrutura de Gastos 2018
W Custo das mercadorias vendidas & Farnecimentos e servicos externos i 535105 com o pessoal o Qutros gastos e perdas
B Gastos de depreciaglio & de amortizagBo B ProvisBes e imparidades % Juros € gastos similares suportados

Quanto a sua composigao, verifica-se que os gastos com o pessoal, atingiram um valor
de cerca de 14,9 milhées de euros, os quais representam 81% do valor do total dos
gastos, seguindo-se os fornecimentos e servigos externos, no montante de cerca de3,3
milhoes de euros (18%), seguindo-se os gastos de depreciacio e de amortizagdo, no
valor de 139.330€ (1%), e outros gastos e perdas, no montante de 112.260€ (1%). Os

restantes gastos (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, provisdes e

OPART, EPE
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imparidades e juros e gastos similares suportados), apresentam um valor global residual \/_,_/

(4.424€) /

Salienta-se que nos outros gastos e perdas se encontra contabilizado o valor dos
convites, tratados enquanto ofertas, com um impacto nulo em termos de resuitado uma
vez que 0s mesmos também se encontram, refletidos nas prestagdes de servigos

(rendimentos).

unid: euros

2M7) Variags 8)

; Absuluta  Reiativa  Absolutz  Relativa
CMVMC 3260 6592 6309 3728 2865 1534 - 1331 A6% - 1728 -53%

Fornecimentos e servicos externos 5938921 3342113 3857276 4135819 3834956 3304276 - 530680 -14% 2634645 -44%

Gastos com o pessoal 15875300 13537384 14097497 14759072 15341506 14808270 - 43223% -®6 - 966030 -6%

Totad 21817484 16886099 17961083 18898619 19179327 18215080 - 964247 5% - 3602404  -17%
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Unid: euros

o

Valor % Valor % valor %
61 - Custo Mercadorias Vendidas 1534 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1534 0,0%
€11 - Mercadarias 1534 1060,0% 4] - [s] — 1 534 100,0%
62 - Forne Serv. Externos 1311675 8,1% 10635 37,1% 1981965 89,6% 3304 276 17,9%
621 - Subcontratos 3588 0,3% 0 0,0% 188 961 9,5% 192 549 5,8%
622 - Servigos especializados 584631 44.,6% 6026 56,7% 1257434 634% 1848 092 55,9%
623 - Materiais 107 407 8,2% 0 0,0% 58 583 3,0% 165930 5,0%
624 - Energia e fluldos 226946 17,3% 0 0% 954 0,0% 227 900 6,9%
625 - Deslocagbes, estadas e transportes 73570 5,6% 380 3,7% 112 518 5,7% 186 477 5,6%
€26 - Servigos diversos 315534 24,1% 4218 39,7% 363 515 183% 683 268 20,7%
63 - Pessoal 14664353 90,7% 17 383 60,7% 227 533 10,3% 14909270 81,0%
631 - Remuneracdes dos &rgdos sociais 199 091 1,4% 0 0,0% 0 0,0% 195 091 1,3%
632 - Remuneragdes do pessoal 11324906 77.2% 16 180 93,1% 183 768 80,8% 11524854 77,3%
633 - Beneficios pds-emprego 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% +] 0,0%
634 - Indemnizagdes 206 495 1,4% [+} 0,0% o 0,0% 206 495 14%
635 - Encargos sobre remuneragdes 2641 387 18,0% 1204 €9% 43 645 19,2% 2 686 236 18,0%
636 - Seguros de acid. ne trab. e doeng. prof. 243 169 1,7% 0 0,0% 0 0,0% 243 16% 1,6%
637 - Gastos de acclo social 1192 C.0% 0 0,0% 0 0,0% 1152 0%
638 - Qutros gastos com o pessoal 46 096 0,3% 4] 0,0% 120 0,1% 46 216 0,3%
639 - Cutros encargos soclais 2017 0,0% i] 0,0% 0 0,0% 2017 0,0%
64 - Gastos de depreciagiio e de amortlzagio 139330 0,9% (1] 0,0% L1} 0,0% 139 330 0,8%
642 - Activos fixos tangiveis 103 671 74.4% 0 0,0% Q 0,0% 103671 74,4%
643 - Activos intangivels 35 660 25,6% o 0,0% G 0,0% 35 660 25,6%
65 - Perdas por imparldade 1548 0,0% 1] 0,0% o 0,0% 1948 0,0%
651 - Em divlidas a receber 1948 100,0% v] 0,0% 0 0,0% 1948 100,0%
67 - Provisfies do periodo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
673 - Processos judicials em curso a #DIv/01 a 0,0% 0 0,0% o -
68 - Outros gastos e perdas 47 457 0,3% 628 2,2% 3581 0.2% 51 666 0,3%
EB1 - Impostos 19283 40,6% 628 100,0% 3581 100,0% 23493 45,5%
684 - Perdas em inventarios 68 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 68 0,1%
688 - Dutros 281086 59,2% o] 0,0% G 0,0% 28 106 54.4%
69 - Gastos e perdas de financiamento 942 0,0% ] 0,0% o 0,0% 942 0,0%
691 - Juros suportadas 942 100,08 0 0,0% 0 0.0% 942 100,0%
698 - Qutros gastos e perdas de financiamento 0 0,0% [+ 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total Geral 16 167 240 100,0% 28647  100,0% 2213080 100,0% 18 408 967  100,0%

FSE (Funcionamento Geral}

Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:
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Unid: euros

Designacap Malor Peso % i

FSE 192 548,70 5,83% \5(

Subcontratos 192 548,70 5,83% >

Servigos especializados 1848 091,84 55,93%
Trabalhos especializados 228 488,79 6,91%
Publicidade 80 929,90 2,45%
Vigildncia e seguranca 180 284,08 5,46%
Honorarios 1157 460,23 35,03%
Comissdes 13 937,63 0,42%
Conservagdo ereparagdo 181 570,02 5,50%
Outros servicos especializados 5421,19 0,16%
Materiais 165 9%0,01 5,02%
Ferramentas e utensilios desgaste rap. 69 952,65 2,12%
Livros de documentacdo técnica 0,00 0,00%
Material de escritério 7 440,77 0,23%
Artigos de oferta 0,00 0,00%
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos p¢ 14 236,43 0,43%
Medicamentos e artigos para a saude 611,46 0,02%
Qutros materiais 73 748,70 2,23%
Energia e fluidos 227 899,77 6,90%
Electricidade 179 203,18 5,42%
Combustiveis 4 444,45 0,13%
Agua 14 577,66 0,44%
Outros 29674,48 0,90%
Deslocacbes, estadas e transportes 186 477,44 5,64%
Deslocagbes e estadas 106 365,82 3,22%
Transporte de pessoal 3934,61 0,12%
Transpories de mercadorias 75 939,15 2,30%
Outros 237,86 0,01%
Servigos diversos 683 268,14 20,68%
Rendas e alugueres 235058,83 7,11%
Comunicagae 31 980,62 0,97%
Seguros 2623242 0,79%
Rovyalties e Propriedade Industrial 151 611,52 4,59%
Contencioso e notariado 3412,50 0,10%
Despesas de representagdo 604,98 0,02%
Limpeza, higiene e conforto 81627,98 2,47%
Qutros servicos 152 739,29 4,62%
Total 3304 275,90 100,00%

Da analise do quadro anterior, salienta-se que os servi¢os especializados, assumem
um peso de 56% do total dos fornecimentos e servigos externos afetos a estrutura, dos
quais se salienta os honorérios, os trabalhos especializados, a vigildncia e seguranca e

0s gastos com conservagao e reparagao.
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L

A componente de servigos diversos representa 21% dos fornecimentos e servicos @/

externos despendidos com o funcionamento geral do OPART, dos quais de destacam as

Rendas e Alugueres, Royalties e Propriedade Industrial e Qutros Servicos.

Os encargos com subcontratos atingem 6%.

Os encargos com a energia e fluidos atingem 7% da referida tipologia de gastos,

destacando-se os gastos com eletricidade.

Evolugdo dos custos: comparagdo com o ano anterior

Ja quando procedemos a andlise comparativa dos gastos ocorridos durante o ano de
2018 com os gastos do ano transato, verifica-se uma redu¢io no valbr total de

1.329.154€, os quais representam um decréscimo de 7%.

Unid: euros

Variagdo 2018/2017

Absoluta Relativa

Estrutura 15475578 78,4% 16167868  B7,8% 692290 4,5%
Produgdo 4227466 21,4% 2213080 12,08 -2014386 -47,6%
Prestac8o de Servicos* 35076 0,2% 28018 0,2% -7058 -20,1%
Total 19 738 120 100,0% 18408966 100,0% -1329154 -6,7%
* Gastos com alugueres

Pagina 70 OPART, EPE

R&C 2018



MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Lf//

Unid: euros /\{
| Varlagdo 2018/2017

24 f ¢ Abscluta Relativa
Custo das mercaderias vendidas 2865 0% 1534 0% - 1331 -46%

Gastos

Fornecimentos e servigos externos 3834956 19% 3304 276 18% - 530680 -14%
FSE Estrutura e Prestago Servicos 1198237 6% 1320871 7% 122 634 10%
FSE Varidvels ¢f Producio 2636719 13% 1983 405 11% - 653314 -25%
FSE Projeto GOV 0% - 0% -

Gastos com o pessoal 15 341 506 78% 14909270 81% - 432236 -3%
Pessoal Estrutura e Prestagdo Servicos 13 781756 70% 14 664 561 80% 882 805 6%
Pessoal Varidveis ¢/ Produgiio 1559749 8% 244 709 1% - 1315040 -84%
Pessoal GOV . 0% d 0% - -

Outros gastos e perdas 112 260 1% 51 666 0% - 60594 -54%
Outros Gastos Estrutura e Prestagdo Servigos 81262 0% 48 085 0% - 33177 -41%
Qutros Gastos Varidveis ¢/ Produgfio 30 998 0% 3581 o% - 27 417 -88%

Gastos de depreciagio e de amortizagio 155 304 1% 139330 1% - 15974 -10%

Provisdes e imparidades 290 644 1% 1948 0% - 288696 -99%

Juros e gastos similares suportados 585 (19 942 0% 357 61%

Total 19738120 100% 18408966 100% - 1329153 -7%

Ao analisarmos o quadro anterior, constata-se que a tipologia de gastos que sofreu um
maior acréscimo face ao ano anterior foi a com os FSE da estrutura (122.634€),
representando um aumento de 10%. Em termos de Gastos com Pessoal, e no que diz
respeito a Estrutura, tivemos também um acréscimo de 6% (882.805€), acrescido ao
decréscimo de FSE da estrutura 15.425€; -1%). Estes resultados sao compensados, para
0 mesmo grupo de gastos, mas relacionados com a produgéo, a saber: FSE reduz 25% e

Pessoal reduz 849%.

0 CMVMC, os outros gastos e perdas, gastos de depreciagdo e amortizagdo e provisoes ¢

imparidades, tiveram todos um decréscimo.

Unid: euros
progamagio | aop | o0 ol | goie [oges ] L a0is ] ome | ool
TNSC 5209218 3952 106 3328149 1487500 1177757 1179855 1859614 2189145 2944937 1468057
CNB 762438 1086 367 771870 835250 917 807 943 860 892648 1049031 1141504 627026
OPART 410130 469073 309659 392631 252437 292 305 154 409 134578 110027 117997
Total Programacdo 6381787 5517 545 4409678 2715380 2348042 2416020 2906671 3372754 4196468 2213080
*sem ofertas
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Relativamente & produgéo artistica (sem ofertas), quando comparamos os seus gastos
com os ocorridos em 2017, verifica-se que os mesmos reduziram 50% relativo ao TNSC
e 45% CNB, e um acréscimo de 7% relativamente ao OPART/FAL. A contencdo de
custos, por forma a obter-se orgamentos financeiramente equilibrados, obriga a
conten¢do do lado dos custos varidveis, especificamente na Programacgdo, ja que os da

estrutura tém tendéncia para aumentar com as reposi¢oes de medidas de contengio,

Ainda neste contexto e dos dados apresentados, resulta que a produgio artistica sofreu
uma redug¢do muito significativa desde 2009, a qual representa um decréscimo de 65%,
com uma maior expressao na programac¢do do Teatro Nacional de Sdo Carlos a qual
atingiu a redugdo de 72%, apesar de, a partir de 2015, termos efetuado um esfor¢o de
recuperagdo, mas que, com o aumento dos gastos operacionais, fruto de eliminac¢io de
medidas de conten¢do aplicadas ao abrigo dos Orgamentos de Estado, para garantir

orcamentos financeiramente equilibrados, tiveram de ser reavaliados

evolucdo dos gastos com a produgéo

7 000 000

65000000

5000 000

4 000000 ThsC
el CNB

3000000 = OPART
==p¢==Total Programacio

2 000000

1000000

g—rﬂ—”’fﬁ?ﬂ-’- pp—— )
. B -1 ﬁ-—«ﬂ.—-—‘%-n.-_ﬁm. R ———
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Rendimentos \/\/_/
Quanto a estrutura de rendimentos, durante o ano de 2018, salienta-se que a U‘/
Indemnizacdo Compensatoria atingiu um valor de cerca de 15,4 milhdes de euros,
representando 81% do montante total dos rendimentos, que o apoio do Fundo de
Fomento Cultural auferido foi no montante de 2,167 mithdes de euros (11%) e que o
mecenato e outros apoios recebidos atingiram um valor de 226.582€ (1%) (refira-se a

reducio em 275.000€ do apoio da EDP, passando a ser de 100.000<, informado em maio
de 2018).

Unid: euros

Hitndientag

Absoluta  Ralativa

Vendas 1149226 1273246 1096921 1444773 1071240 1128004 1087940 40063 -0% 6% &% 6% %
Bithetes 638544 676188 606734 987377 830640 B277B4  B52977 25192 3% a% % 5% 5%
Vendas de espectécufos 121042 106022 129273 €6 740 86400 112 946 34 465 -78481 -6%% % 1% % 0%
Owros prestacBes servigos 386004 487537 356330 386666 151062 184556 198194 13238 T 1% 1% 1% 2%
Loja 3636 3498 4584 3991 3139 2317 2304 -13 -1% 0% 0% 0% %
Indemnkmgio Compensatéris 13325059 13325059 13325059 13325059 13464431 153%717 15539673 142956 1% 8% Trh 4% 2%
FFC 1851810 1415000 2500000 3000000 3000000 218135t 2167100 -14251 ~1% 11% 11% 17% 16%
Mecenato ¢ Apoics 424105 427680 829080 565369 503052 48969 226582 -263 109 -5a% 1% % 3% 3%
Qutros Rendimentos e ganhos 146280 87317 27687 43 448 16444 23 646 137822 114176 483% 1% 127 % 471
Reversbes 315931 2529562 6150 227235 36119 808230 36190 -T2 040 -96% 0% 4% % 1%
Total 17212411 19057864 17784897 1B605885 18091286 20027639 19155307 -832332 &% 100% 100% e 100%

Quanto ao valor da bilheteira durante o ano de 2018 foi de 852.977€, ou seja, apenas
representou 4% do total dos rendimentos obtidos, apresentando um acréscimo, face a
2017, na ordem dos 3%. Relativamente a 2015, hd um claro decréscimo, resultado da

reducio de bilheteira na CNB nos ultimos 3 anos.
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Quando comparamos os rendimentos alcangados durante o ano de 2018 com os obtidos

durante o ano transato, verifica-se uma redugdo no valor de cerca de 832 mil euros

(4%). Efetivamente, esta redugdo resulta de em 2017 ter havido reversoes de provisdes.

Refira-se que os rendimentos alcangados em 2013 devem-se A reversdo ocorrida,

relativa ao processo judicial do maestro Zoltin Pesko, no montante de cerca de 2,5

milhdes de euros. Ndo fora as reversées em 2017, a reducdo de 2018 face a 2017 sdo de

cerca de 60.000<€, derivado da reducdo em mecenato.

Verifica-se que, embora o valor da Indemnizagdo Compensatéria se tenha mantido

inalterado de 2012 a 2015, tendo aumentado 1% em 2016, 16% em 2017 e 17% em

2018, face a 2015, o valor do apoio do Fundo de Fomento Cultural reduziu 28% face a

2015 e 2016. No total do esforgo puiblico, este aumentou 8% face a 2015.
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Unid: eurns

Teatro Nacional Sdo Carlos 304619 565168 601722
Opera 233204 498652 524451
Concertos 71415 66516 77271

Companhia Nacional Bailado 247235 377528 199873

Bailados 247 235 377528 199 873

OPART/ Prest. de Servigos 54 881 44 681 29044

Total 606735 987377 830640

613 925
543 398
70527

194635
194635

19225
827784

665 667
580635
85032

183798
183 798

3512
852977

Variagdo 2018/2017
Absoluta Relativa

51742 8%
37237 7%
14505 21%
-10837  -6%
-10837 -6%
-15713  -82%
25193 3%

Quanto a bilheteira verificou-se um acréscimo de 25.193€, a qual representa um

acréscimo de 3%. O acréscimo verifica-se apenas no Teatro Nacional de Sdo Carlos.

Rendimentos 2013 013 015

16236730 16640441
1493430 1915106
54736 50338

15277 477
1853761
81175

17376 956
1486585
194322

Estrutura
Produgdo
Prestacio de Servigos

201k

16544798
1468 260
78228

2017

18805110
1050540
131589

Unid: euras
2018
18022908

1050318
122080

-40622
-9509

Variagio 2018/2017
Absoluta Relativa
-782 201

Total 17212413 19057864 17784897 18605885

18091 286

20027 639

19195307 -832332

Resultados

Da andlise ao quadro seguinte, resulta claramente que desde 2010 se verifica uma

reducio progressiva dos rendimentos do OPART, acompanhada, necessariamente, por

uma reducdo dos seus gastos. Assim, desde 2010 verifica-se que se operou um

decréscimo de cerca de 3,2 milhdes de euros nos rendimentos (-14%), enquanto que os

gastos sofreram uma redugdo de 4,7 milhdes de euros (-21%),

17483502
17784274

17580464 18475625
17211293 19054 365

22953171
22402 260

21086785
21108157

Gastos Operacionais
Rendimentes Operacionais

18550036
18 605 885

19319544
18091 286

Absoluia

Unid: euros

Relatlve

19179327
19219 409

18215080
19159117

-4738091
-3243143

-21%
-14%

300772

Res. Oper. -550911 21372 -369171 578741

55849

-1228 258

40081 944 037 1494548

-271%
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Evolucéo dos Gastos e Rendimentos =

25 0)/
]
L4
w0
= 20
2
15 .
10
5 1
: g = e —— - [
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-5

W Gastos Operacionals M Rendimentos Operacionals ¥ Res. Oper.

Unid: euros

0o 215 2l mi? HiE

Absoluta__| Relativa
Gastos Totais| 22953 201 21087370 17584729 18490613 17 510 460 18575059 19 338 572 19738120 18408967 - 4544233 -20%
Rendimentos Totais| 22 402 346 21125810 17212413 19 057 864 17 784 897 18 605 885 18091286 20027 639 19195 307 - 3207039 -14%
Resultado Liquido -550 855 38440 -372317 567 251 274437 30825 -1 247 286 289519 786340 1337195] -243%
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L

Do ponto de vista economico, 0 OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de
723.802,27€, e um EBITDA de 925.670,10¢€. (S/

A preocupagao constante do OPART em otimizar a sua estrutura de funcionamento
geral, racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, ndo permitiu, contudo, a
desejada canalizagdo de recursos para a atividade artistica, conforme comprova a
reparticdo dos custos pelos grandes agrupamentos, com a Programagio a apresentar

um peso de aproximadamente 12%.

O carater fixo dos custos de pessoal de estrutura ndo permite canalizar recursos desta
rubrica para financiar a atividade. Dadas as dificuldades de autofinanciamento, via
receitas proprias, a atividade s6 é financiada através de subsidios provenientes das

tutelas.

E notéria a redugio de receitas de bilheteira, que passa de 1.054.306€, em 2011, para
638.544€ em 2012, 676.188€ em 2013, 606.734€ em 2014 e, com uma recuperacao
em 2015 de 987.377€, fica em 852.977€ em 2018: é elevado o impacto negativo
resultante da crise econdmica e financeira, que afeta o consumo das familias
portuguesas, que, em matéria de opgdes, dificilmente optardo por consumir em
atividades culturais. Acrescente-se a instabilidade interna vivida pelo OPART, que desde
2010 contou com 8 Conselhos de Administracdo e que desde 2013 nio tinha, para o

TNSC, um Diretor Artistico, nomeado, entretanto, com efeitos a 01 de setembro de 2016.

A missdo de servigo piiblico do OPART tem inerente a atribui¢do de uma Indemnizacio
Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficicia social da
organizacdo através da mensuragdo do esfor¢o financeiro do Estado por cada

beneficidrio das atividades desenvolvidas no Ambite da sua missio.
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Var, Var
EFICIENCIA SOCIAL 1 0 .
00 01 012 013 A4 05 016 017 08 ovtaniol ez

Indemizagao Corpensabra (5 VAL (2 |18 287 14,5 €| 17 726 268,71 €| 13 325050,20 €13 326.069,20 € 12 325.059,20€] 13 325 058 29 € 13 464 4.6 € 5. WO 7162 €15 50 7257 f -10% | 09%
Node Benefcirios dashidece do OPART () | 123628 | aom | tooema | o461 | tma0 | w0 | e | ewmew | et | -fasw [ 240%
Eficiéncia Social= 3} ) wrgze | wmpse | mme | 1mme | moe | wae | sme | msoe | usdse | o | 30w

o

O peso das receitas proprias do OPART mantem o previsto em 6%, considerando o
Esforgo Financeiro Publico efetuado (em termos de IC e FFC). Se ndo considerassemos a
IC e o FFC, o peso das receitas préprias subiria para 73%. O CA do OPART tem envidado
todos os esforgos para potenciar os proveitos do seu “core business” e encontrar novas

fontes de rendimento.

0 OPART terminou o ano de 2018 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.

custos diretos de programacéo) de 39%.

Execucdo Orcamental: Despesas vs. Receitas

Ommn e 50 Ocarmenta tricial
Conigidea a1 122007
—Faemy il
SALDO - 27U ob2 € ; S0 357
Despesa 21 612 540 €] 21124864 € zosqamoa 96,1%
01 Despesas com Pessoal 15540170 €] 15372900€| 15314170€ 14735449 ¢€
02 Aquisiglio de bens e servicos 5399860€[ 4104136€ 3IBS0BI0E| 3955972€ 3720853 €
03 Juros empréstimos 0f] 0) D€ 939 € 53B€
05 Impostas (IVA) e outros 1751338€| 1751337€ 1709955 € 1900744 € 18900 205 €
06 Reserva Outras receitas 75 007 £] 0) 41199 €
07 Investimento 75000€ 66 746 €] 150000 € 203039€ 186 655 €
12 Extraorgamentias 150151€| 150151 €
Amortizagdes liquidas
Receita 23 908 108 €] 21 B33 202 21124864€) 21878526¢€ 753 662 €] 21524057 €| 98,4%
IC 17 402 830 €] 17 401 290 € 17559 830€| 17559830€| 17559 830€] 17 559 830£€
SEC/Fundo Fomento 3000000€|] 21813514 1917 100€| 2167100€| 2167100€} 2167100€
Bilheteira TNSC/CNB 922070€ 922070€ 9223044 1045394€] 1073529€} 1073529¢
Iniciativas (inclui FAL) 130 000 €| 86 100 £ 130000 €] 130000€ 86100 € 86 100€|
Mecenato CNB 300000€| 300000€ 300000 300 000€| 100000€|  100000€
Mecenato CNB {Digressdo) 100000 € 75000 € 75000 75000€ 0€ 0€|
Projetos Comerciais TNSC/CNB 111 000€| 107322¢€ 111000 100000€ 36296€
Qutras Receitas [apoios 2020 para intervengbes edifitio)
Qutras Receltas 1448 697€| 316558¢€ 109 540 230540 € 230540 €|
Saldo transitado 493511€| 493511€ 270662 £| 270662€| 270662 £
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Relativamente ao modo de desempenho do servigo publico, tendo em consideragio os

Avalia¢do e acompanhamento da prestagdo do servigo publico

objetivos e resultados a akangar fixados, este pode ser aferido no ponto relativo as

Linhas Estratégicas e Objetivos, pagina 24 e seguintes.

Relativamente a identificagdo dos custos incorridos com a prestagio do servigo ptiblico,
assim como do valor de cada uma das variaveis que contribuem para ¢ apuramento da

indemnizag¢do compensatdria, ha que considerar os seguintes pressupostos:

O valor da indemnizac¢do compensatéria incorpora:

a) Os custos incorridos com a prestacdo de servigo publico, incluindo os custos de
estrutura inerentes, os custos variaveis relativos a concretizagio das atividades de
interesse geral e 0s investimentos necessarios a prossecucio do servico piblico e 3

manuteng¢ao e conservagio das infraestruturas a seu cargo;
b} Os proveitos resultantes do cumprimento das obrigagdes de servigo ptiblico;

c) Os proveitos resultantes de outras atividades desenvolvidas fora do dmbito do

interesse geral, deduzidos dos custos diretos incorridos com as mesmas.

O custo incorrido com a prestacdo do servigo publico (CSP):

CSP = GE + GP + RAF

Sendo:
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GE Gastos de Estrutura

Corresponde aos gastos gerais de funcionamento incluindo os relativos @(
ao quadro de pessoal aprovado no or¢camento de estado, nos seguintes
termos:

i) Gastos com Pessoal de estrutura:

- Gastos com pessoal previsto no quadro de pessoal aprovado.

- Devem ser excluidas:

=> As contrata¢bes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado;

=> 0s encargos extra com a programacdo e demais atividade (p.e.
trabalho extraordinario).

- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratacdes
pontuais e 0s encargos extra com a programacao e demais atividade.

ii) Gastos Gerais de Estrutura:

- Gastos destinados a assegurar o normal funcionamento da entidade
(gastos gerais com os edificios e demais instalagGes e gastos gerais

com o funcionamento dos servigos).

GP Gastos de Producdo:

Gastos diretos com as produgdes artisticas e demais atividades
integradas na missdo, destinadas ao cumprimento do servigo publico
contratualizado e ao alcance das metas definidas no presente contrato-
programa.

Incluem-se nestes gastos os gastos com pessoal relativos a:

=> Contratagdes pontuais fora do quadro de pessoal aprovado

=> Encargos extra com a programagao e demais atividade (p.e.
trabalho extraordindrio)

- Serdo contabilizadas numa conta analitica especifica as contratagbes

pontuais e 0s encargos extra com a programacdo ¢ demais atividade.
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RAF Reposicao de Ativos Fixos (liquidos) &"

Montante de aquisi¢tes de ativos fixos tangiveis ou intangiveis liquidos
das vendas e dos financiamentos especificos obtidos para a sua ])J/
aquisicdo (a fundo perdido ou reembolsaveis).

- No caso de aquisi¢des financiadas através de recurso ao
endividamento, aprovado pelas tutelas, ou qualquer outro tipo de
fundos reembolsaveis o reconhecimento ocorre nas datas do
reembolso dos respetivos financiamentos e ndo na data de aquisigao.
Sdo considerados apenas os Ativos Fixos que:

=> Se destinem a assegurar o estado de conservagio das
infraestruturas;

=> Se relacionem diretamente e sejam necessdrios a prestacio do
servigo puiblico;

=> Se destinem a melhorar ou ampliar as infraestruturas e constem do
plano de investimentos aprovado; ¢

=> Se destinem a fazer face a situagdes imponderaveis e inadidveis.

- Estes investimentos devem ser registados em contas analiticas ou

patrimoniais especificas.

Formula de calculo da Indemniza¢do Compensatoria (IC):

IC = CSP - VNsp - OSE - MgOA

Sendo:
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CSP Custo incorrido com a prestacio do servigo publico referido no (

ponto anterior

CSP = GE + GP + RAF ’\9{

VNsp Volume de Negdcios do servico piiblico de interesse geral

Vendas e prestagbes de servicos e outros ganhos diretamente
resultantes das atividades de servigco publico {p.e. venda de bilhetes,
mecenato, patrocinios, publicidade, apoios a atividade), exceto os
subsidios atribuidos por entidades ptblicas.

- Estes ganhos devem ser registados em contas analiticas ou contas de
ganhos especificas.

OSE Ouiros subsidios do Estado

Subsidios atribufidos por entidades publicas para além da

indemnizacdao compensatéria.

MgOA Margem liberta por outras atividades:

Vendas e prestagdes de servico e outros ganhos de atividades nao
englobadas no servigo publico (p.e. aluguer de espagos para atividades
com fins comerciais ou fora da missdo), deduzido dos gastos diretos

com estas prestacoes.
Se os gastos diretos superarem os ganhos o valor a considerar € zero.

- Estes ganhos e os gastos devem ser registados em contas analiticas

especificas.

Exclusdes Nio sdo considerados, nas varidveis indicadas, gastos de depreciactes
e de amortizagdes. Os gastos financeiros apenas sdo considerados se a
aprovagdo das operagbes que lhe deram origem, pelas tutelas, o

mencionarem expressamente.
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Os cakulos efetuados dmbito dos instrumentos previsionais de gestio foram:

-

GE 16603 325 € M

GP 2233130€
RAF 121951 €
CSP 18 958 406 €
VNsp 1411389 €
OSE -1917 100 €
MgOA -90 244 €

IC {2018) 15539 673 €

Os incorridos na execugdo de 2018:

2018

(Gastos de Estrutura GE 15.906.911
Gastos com pessoal 14 628.036
Gastos gerais de estrutura 1.278 855
Gastos de Produgao GP 2.224.981
Investimento RAF 154.008
Custos do Serv. Piblico CSP 18.285.900
Vendas VNsp 1.141.166
QOutros Subsidios de OSE 2.167.100
Estado

QOutras receitas MgOA 133.441
AT P IC 14.844.193
Compensatdria
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Tesouraria 2\/-/
O recebimento da Indemniza¢do Compensatoéria (IC) apresentou um aumento de 0,9%, M
face a 2017 (142.955,72€). Em termos de modalidade de pagamento: pagamento numa
base mensal, a partir da transferéncia de verbas pela entidade coordenadora do
Programa 09, a Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros. O valor da IC

praticamente s6 cobre as Despesas com Pessoal e o IVA a entregar ao Estado e outras

obrigagoes fiscais.

No que diz respeito ao FFC, teve uma redugdo de 0,7% face a 2017, sendo que, apesar do
protocolo referir pagamento trimestral, o pagamento da 1.2 tranche s6 tem acontecido

no 2.2 trimestre.

Um dos objetivos essenciais do CA e da Diregdo Artistica deve ser a promog¢do de um
equilibrio sauddvel dos fluxos monetarios, procurando uma maior adequagao entre o
momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da
atividade artistica, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a
Tempo e Horas” para com terceiros, permitindo akancar a imagem de credibilidade que
o OPART deve almejar. A atividade artistica tem a particularidade de grande parte dos
custos incorrerem antes da estreia dos espetiaculos, pelo que, é essencial a libertagdo das

tranches das indemnizagGes compensatoérias e subsidio do FFC atempadamente.

0O OPART encerrou ¢ ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 48
dias, ultrapassando a meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas”, devido a
dificuldades de tesouraria, nomeadamente pelo atraso na outorga do protocolo para o

apoio do FFC,

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, em 31.12.2018 100%
das disponibilidades financeiras do OPART estdo centralizadas no IGCP.
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Gestdo do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n? 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, 0 OPART, EPE, vem prestar a seguinte informacgio: ‘)_)/
1. O OPART efetuou, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTE E
endividamento de médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo,
naquele montante, da Indemnizacio Compensatéria (IC) a receber do Estado
Portugués em 2016. Como tal ndo acontecey, ¢ porque o OPART encontra-se em
faléncia técnica, como resultado do acumular de prejuizos em varios exercicios e que
conduziram a deteriora¢do dos capitais préprios, situagdo que tem sido reportada
em sucessivos pareceres e relatorios, nomeadamente na Certificagdo de Contas do
exercicio de 2015, pelo nosso Fiscal Unico, propusemos, em agosto de 2016, um
aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000€ por ano, num total de
3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.
Propusemos, ainda, que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em
2016, considerando como reforgo o empréstimo de 900.000€ mais juros. Em junho
de 2017 foi aceite considerar-se o empréstimo mais encargos como aumento de
capital O recurso a este tipo de crédito apenas acontece em situacdes limite, como o
acréscimo de despesas, nomeadamente pessoal por causas ndo imputiveis 3
entidade e devido a redugdo das subvengdes do Estado Portugués, nomeadamente da

IC;

2. Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela
DGTE, tornou-se desnecessario o recurso a qualkjuer instrumento de gestio de

cobertura de risco de taxa de juro;

3. O OPART efetua aplicagdes financeiras esporadicas e de curto prazo em CEDIC’s,

sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do

Pagina 86 OPART, EPE
R&C 2018



IMAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

emitente, uma vez que é o IGCP. No ano 2018 nao fizemos aplicagdes devido ao facto \/\/
de ndo termos dinheiro disponivel para tl; \9{

4. Em 2017, foram gerados resultados liquidos de 274.866,37€. Em 2018
apresentamos resultados liquidos de 723.802,27€;

5. Em termos de operagdes em moeda estrangeira, estas sdo praticamente inexistentes,

néo existindo qualquer risco cambial;

6. O OPART pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em processos

judiciais em curso e em coimas, totalizando, até dezembro de 2018, 251.684,96€

7. Regemo-nos pelo principio da transparéncia financeira: a nossa contabilidade é
organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos os

fluxos financeiros, operacionais e econémicos existentes;
8. Nio harealizagio de quaisquer despesas ndo documentadas;

9. Nio existem quaisquer dividas em situagdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a

Seguranca Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

A Indemnizacio Compensatoria que o OPART recebe do Estado Portugués, tendo em
conta o servico publico que presta, assume uma enorme importincia ao nivel das
receitas. A atividade do QPART ¢ altamente sensivel a variavel IC. Qualquer altera¢do no

valor desta varidvel terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda

atividade do Teatro.

Em 2018 vigorou o Cédigo de Etica no OPART, o qual foi amalizado, e o Plano de

Prevencgio de Riscos de Gestdo.

Pagina 87 OPART, EPE
R&C 2018



IMIAPAS ECONOMICO—FINANCEIRQS

Proposta de Aplicagdo de Resultados

Face ao resultado liquido do exercicio no montante de 723.802,27€, o Conselho de

Administra¢do propde que seja distribuido da seguinte forma:
Para Resulados Transitados 723.802,27€;
Lisboa, 20 de maio de 2019

¢
O Conselho de Administragcdo do OPART, EPE

O SO0

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administracio

Qé";\g‘im/ﬁes - Vogal Financeira do Conselho de Administragio

S

Samuel Rego - Vogal @0 Conselho de Administracio
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Contas do Exercicio de 2018 \/

OPART - Organismo de Producdo Artistica EPE /\9)/

Contribuinte: 5081804457
Moeda: EU

BALANGOem 12 de 2018

[Rutrcas Nolas 2018 Z017
ATIVO
Ativo néo comente
Alivos fixas langiveis 7 478.359,37) 3685.65C,1
Alivos infangivels [
Ativo comente
Inventarios & 69.475,24| 58.581.8
Clientes, contribuintes e utentes 15 41.446 .54 16.802,5
Estado e outros entes pubilcos 19 21.508,00 1.530C,6
Quiras contas a receber 20 35.564,34] 214 401,24
Diferimentos 21 2997311 7% 484 46
Outros atives financeinos 0.00 0.00,
Calxa e depositos 4 750.034,34) 270.8€1,57
Saccial] 948,001,657 §32.412.06
Totat do Atlvo 1.466.006,88 1.233.658,61
PATRIMONIO LIGQUIDO
Patriménio / Capltal 22
Reservas 2
Resullados transitados 22
Cutras variagdes no Patriménio Liquido 27

Resultado liquido do periodo

Total do Patrimonio Liguido

PASSIVO
Passiva ndo comente
Provisles 9
Financiamentos obtidos
Susweta]
Passivo corente
Fomecedores 23
Eslado e outros entes pablicas 19
Financiamentos oblidos 23
Cutras confas a pagar 04
Oiferimentos 21
Subtotal 299 4 719.823.66
Total do Passlv 4.550.703 .41 5021.505,82
Total do Patziménio Liquido e Passi 1.486.006.,88 1.232.968,61

Contabllidade - {c) Primavera BSS
Q Jrgéo de Gestan

O Conlabilista PUBlico F‘&Cg&\ o L\}Jk:- @-QkS\r_. Q’\L}LJ.D
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OPART - Organismo de Produgéo Artistica EPE
Moeda: EUR
Contribuints: 506160457

Demonstracdo dos resultados por naturezas em 12 de 2018

Toma fMETos € Gasios Notas
Pos Neg
e - COMTIDLICOES € taxas
il : 1
72 Presiacfes de servigos e concessdes 10
75 ransieréhcas e subskiles comentes cbtidos 11
73 ariag 3o de inventdrios da produgde
74 abalhos para @ pripria entidade
61 usio das mercadorlas vendidas e das maiérias consumidas 2
62 ECIMeMOS € Servi;Cs extemos 13
63 asies com pessoal 14
B0{-602) [Transfesdncas e subskios concedidos
603  [Prestagdes socais
7622 652 [imparidades de inventarios {perdasireversies) 8
7621 651 mparidade de gividas a receber (perdasiraverses; 15
763 67  [Provisdes (aumentos/redugdes) N
75237627 6535657 [Imparidade de investimentos ndo depreciavels / amortizévels {perdasievessies]
77 66  [JAumenios / redugdes de justo valor
78 Outros rendimenios e gaﬁm 16
68 JOulros gastos € perdas 17
Resultado antes ce depreciagfes e gastst de finakiamento
781 64 stos ! reversdes de depreciagdo e amostizac3o &7

7624/ §54/6 {imparidade de investimenlos deprecléveis/amortizavels (perdasireverses)

Resultado operacional {antes de gastos de finaiciamento)

79 Lumos e rendimentos simiares obildos
69 Liuros e gasios similares suporiados 18

RESUIACD antes Ge IMpostas

812 imposio sobre o rerdimentc 12

1 Resultado NqUIZ0 00 perodo

fenicres do capial da casa mide

nteresses que néo controlam
- (¢} Primavera
{*) Aplicavet apenas no caso de contas consolidadas.
0 Orglo de Gestio ___ o~
omlmm;aiz(iu_-c_oai&l?\z\ 6\&@0
OPART, EPE
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OPART - Organismo de Producéo Artistica EPE

Contribuinte: S03130457
Moeda: ZUR (QJ/

Demonstragdo dos Fluxos de Caixaem 12 de 2018

RUBRICAS NOTAS 2018 2017

uxos de caixa de stividades operacionals
cabimentos de chertes 1.350.U58, 1Y 7445,
ecebimentos de confribuintes 0, o0
bimentos de utentes 0, 0,
agamentos a fomacedores -3.800.679,55) -4.163.450,

Pagamentos ao pessoal -§.332.850,02 -8.401.266,2/
Caixa gerada pelas operagdes| -10.897.471, -11.119.446
utros recebimentos/pagzmenios 447, A58
Fluxos de caixa das atividades operacionais {a - : iR RhLY

Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangivels
Alivos infangivers
Progriedades de investivaniy
Investimerios firanceirns
Ouiras Adieos

Recebimentos provenientes de:

Atrvos fixas tangiveis

Ativos infangivels

Propriedades de investimento

Investimenios firanceires

Qutros Atives

Subsidios ao tvestimenio

Transfernsias de capital

Jurss e engindios Smieoes

Drvidendos

Fhuxos de caixa das atividades de investimento
Fluxos de calxa das atividades de financiamento
eceblimentos provenientes de
Realizagdes s captel & de ouhios instrumentss de canial
Codertura de arefizos
Dosges
Outras operagbes ce fnanciamento
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamenios obiidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de sagda’ e outros insfrumentos de capital
Ouiras operagGes Ce fnanciamento

Fluroe de calxa de atividades de financiamento {c)j
ariagdo de caixz & seus equivalentes (a + b+ c)
Efeitos das diferen¢as de cambio

aixa e seus squivalentes no inicio do periodo 661,571 H19.972.6
Caixa e seus eguivalertes no fim do periodo 750.034,34 2706815
Peg 172
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OPART - Organismo de Producgéo Artistica EPE foont) \_/«/
Demonstraciio dos Fluxos de Caixa em 12 de 2018 \(
RUBRICAS NOTAS 2018 a7

Etmciliaﬁo gnire caixa e seus #ivalente e saldo de rrém:ia
alxa e seus equivalentes no inicio do perio

- Equivalertes a caixa no infcio do periodo

- VariagSes cambiais de caixa no inlcio do periodo

Saldo da geréncia anlerior

2I0661.8
LY 0.0

[.667

Caixa & seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagfes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo pava a nCia SEQUINts
eNecuL30 orgament:
De operacdes de tescuraria

© Orgdo de GestSo

0 Centahilista Pablico g LLO ')o&:_.’ S Q. l&sh Q\.ue_elo

0,008

24 2r)&E BT

;| G.Co

ade - (¢} Pimavata 88

amzhi
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OPART - Organismo de Producio Artistica, EPE LA_,_~
Notas Anexas as Demonstracées Financeiras LO/
Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018

(Valores em euros)

0.Adogao pela primeira vez do SNC-AP

A adogdo deste novo referencial pela primeira vez foi tranquila pois o OPART -
Organismo de Produgdo Artistica, EPE como entidade publica empresarial e
reclassificada ja aplicava o SNC (Sistema de Normalizagdo Contabilistica) desde o ano de
2010. O OPART sempre teve balango, como tal ndo houve necessidade de em 2018 criar

o primeiro balanco.
1. Identificacdo da entidade:

O OPART - Organismo de Produgédo Artistica, E.P.E. €é uma entidade publica empresarial,
que prossegue fins de interesse publico e tem por objetivo a prestagio de servigo
publico na drea da cultura misico - teatral, compreendendo designadamente a musica, a
opera e o bailado. Neste contexto, gere duas entidades artisticas distintas - o Teatro
Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB). A morada da

sua sede é na Rua Serpa Pinto n? 9, Lisboa.
2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstracdes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizacdo contabilistica da Administracdo Publica (SNC-AP),

aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de setembro. De referir que as notas ndo
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el

indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis, ou significativas para a compreensdo das t/\,_,.

8

Demonstraces Financeiras em analise.

As demonstragdes financeiras, que incluem o balango, a demonstragao de resultados por
naturezas, a demonstragio das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragdo dos
fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo conselho de administracdo da Empresa,
no dia 10 de abril de 2019, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade e do regime da periodizagdo econdmica (acréscimo),
no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, patrimonio, rendimentos e
gastos quando satisfacam as definigdes e os critérios de reconhecimento para esses
elementos contidos na estrutura concetual, em conformidade com as carateristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representagao
fidedigna, substincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.
3. Principais politicas contabilisticas

As demonstracgbes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 - estrutura e
contelido das demonstracdes financeiras e sdo apresentadas em euros. Foram ainda

preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes.

3.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes depreciagdes, sendo estas calculadas apés a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o classificador complementar 2 (CC2) anexo ao Decreto-ki 192/2015 de 11 de

setembro.
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<

Os custos com a manutengio e reparagdo que ndc aumentam a vida Util aos ativos fixos

tangiveis sdo debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem. /0/

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo ou
implementacdo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estio disponiveis para uso e nas condicdes

necessarias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em “Qutros

gastos e perdas”.

3.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
correspondentes amortizacdes sendo estas calculadas pelo método das quotas
constantes, as taxas anuais maximas previstas no Classificador complementar 2 anexo

ao Decreto-lei 192/2015 de 11 de setembro.

Na propriedade intelectual, a taxa de amortizagdo é determinada em fungio do periodo de
tempo contratado, ou do periodo de tempo em que se estimar a sua utilizagio, caso este

seja inferior ao periodo contratado.

3.3 Inventdrios
Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido das respetivas perdas de

imparidade acumuladas.

3.4 Valores a receber correntes
Os saldos de clientes e outros ativos correntes sdo contabilizados pelo valor nominal

deduzido de perdas por imparidade, necessarias para os apresentar ao seu valor
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Jm

realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia
objetiva de que ndo serdo recebidos os montantes em divida conforme as contas d
originais das contas a receber. E utilizado para o calculo da imparidade o previsto no art.

289-A do Cédigo do IRC relativo as perdas por imparidade de créditos.

3.5 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja
provavel que para a resolucdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0
montante da obrigacio possa ser razoavelmente estimado. As provisées sdo revistas na
data de cada demonstracido da posigao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor

estimativa a essa data.

3.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sd3o registados no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
pressuposto do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

3.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento sdo contabilizados como componente do Capital
Préprio na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicio numa
base sistemdtica pelo correspondente valor anual das amortizagdes dos investimentos a

que respeitam.
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3.8 Diferimentos - producdes artisticas ]

Os bens e servigos adquiridos especificamente para as produgdes artisticas sdo
contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é

efetuado em funcgdo do periodo em que se realizam os espetaculos.

3.9Impostos sobre o Rendimento do Exercicio

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sdo determinados com base nos

resultados tributdveis, ajustados em conformidade com a legislacio fiscal aplicavel

De acordo com a legislacdo em vigor, as declara¢fes fiscais estio sujeitas a revisdo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco

anos no caso da Seguranga Social
4 - Caixa e depositos bancarios

A 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a caixa e seus equivalentes constantes na
demonstragdo dos fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor e 0 montante de
disponibilidades constantes na demonstragdo da posigdo financeira naquelas datas

foram como segue:

2018 2017

Caixa 10.105,09 € 4.160,90 €
Caixa em fransito 81.73296 € 34.462,66 €
Depésitos bancarios
IGCP 654.539,98 € 225.293,61€
Qures 3.656,31€ 6.744 40 €
Total 750.034,34 € 270.661,57 €
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A caixa em transito diz respeito a vendas de bilheteira, dos nossos postos de venda e dos
postos de venda da BOL (Bilheteira On-line), e da loja do Foyer do Teatro Camdes que

apenas dardo entrada em bancos no exercicio seguinte. Os saldos constantes em outras

institui¢des bancarias sdo resultado dos TPAs multibanco nao disponiveis pelo 1GCP.
5- Remuneracio dos membros dos Orgdos Sociais

A Remunerac¢io mensal dos membros do Conselho de Administra¢do (estabelecida na
Resolugdo de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das
Financas e Administracao Piblica e Secretaria de Estado da Cultura n®14751/2014 de 5
de dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,56€ x 14 meses
para os Vogais. Tiveram ainda a titulo de despesas de representacdo o montante de
1074,17€ x 8 meses e de 1326,54 x 4 meses (Presidente) e 994,34€ x 8 meses e de
1151,23 x 4 meses (vogais). Esta variagdo deve-se a articulacdo do art. 182 e 1342 do
Decreto-lei Execugiio Orgamental de 2018 ea RCM n2 16 /2012.

Estas remuneracgées estio sujeitas a redugdo remuneratéria prevista na Lei 12-A/2010

no que concerne 3 remuneragdo dos gestores publicos (redugédo de 5%).

Remuneragéo Base e Subsidios 60.890,06 € 45,448,960 € 48.712,02 €
Qutras remuneragtes 13.204,72 € 11.66645€ 11.931.64€
Indeminizagéo - € - € - €
Subsidio de refeigdo 1.143,46 € 1.231,32€ 1.220,41€
Ajudas de Custo 1.500,55 € 72567€ 550,56 €
Total 76.738,79 € 62.07340€ 62.423,63 €

(1) Prof. Carios Manuel Santos Vargas
(2) Dra Sandra Maria Albuguerque e Castro Simdes
(3) Dr. Samuel Lopes Costa do Rego
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0 Fiscal Unico, Dr. Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro, auferiu a titulo de

honorarios a importincia de 13.200,00 € correspondentes a. um valor mensal de

1.100€. oudl

6 - Ativos intangiveis

As aquisi¢bes do exercicio dizem respeito a licencas antivirus e outros softwares

informaticos.

Propriedade Qulros Activos

Frogramas de

RUDII RS compulador Industrial Intangiveis
Quantia escriturada bruta inicial 422,384,56 866.335,38 1.311.289,94
Depreciagbes acumuladas iniciais (376.488,18) (866.335,38) {22.560,00)| (1.265.383,56)
Quantia escriturada liquida inicial 45.906,38 0,00 0,00 45.908,38
Adigbes
Aguisigbes 49.399,09 0,00 0.00 49,399,009
Total das adigées 49.399,09 6,00 0,00 49.399,09
Diminuigbes
Amerizagbes do exercicio {35.659,53) 0,00 0,00 (35.659,53)
Acerios 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Total das diminuigGes (35.659,53) 0,00 0,00 (35.659,53)
|Quantia escriturada liquida final 59.645,94 0,00 0,00 59.645,94

7 - Ativos fixos tangiveis

Rubricas

Ediicios a

OUiras

Egulp. Basico

Eqilp

Administrativo

Dulros

At voE

COnSiFuGoEs

Tangiveis

Quantia escriturada bruta iniciai 968.493,72 2.458.170,63 936.083,04 141.341,85 4.504.089,24,
Depreciagbes acumuladas iniciais (580.198,02) (2.327.336,71) (910.782,53)] (130.121,82)|  (3.948.439,08)
Quantia escriturada liguida inicial 358.295,70 130.833,92 25.300,51 11.220,03 555.650,16
Adighes

Aquisiches 0,00 15.207,14 11.172,92 0,00 26.380,06

Anulaghes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das adigoes 0,00 15.207,14 11.172,92 0,00 26.380,08
Diminuiches

Depreciagies do exercicio (44.812,81) (41.015,02) {14.311,75) {3.531,27) {103.670,85}

Depreciaglies do exercicio (Alienagdes/Abates) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Akenaghes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acerips 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total das diminuigdes (44.812,81) {41.015,02) {14.311,75) (3.531,27) (103.670,85)
Quantla escriturada liquida final 343.482,89 105.026,04 22.161,68 7.688,T6 478.359,37
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A quantia escriturada em Ativos fixos tangiveis inclui 2.032,52 € em curso. As principais
aquisicdes do exercicio foram essencialmente equipamento informatico, equipamento

de som e video, mobiliario e material de pako.

8. Inventarios e Custo das mercadorias vendidas

Mercadorias

Movimentos

7018

Existéncias inicias 93.552,42 € 95.14175€
Compras 13.651,29 € 2.005,83 €
Regularizacdo de existéncias - 239329€ |- 72993 €
Existéncias finais 103.275,98 € 9355242 €

Custos no exercicio 153444 € 2.86523€

Movimentos
Existéncias finais
Imparidades

Valor das existéncias

2018
103.27598<
33.800,74 €

Mercadorias

2097
93.50242¢€
3499082€

6947524 €

58.561,60 €

Inventarios
Valor das imparidades

Perdas por imparidade Acumuladas

Salde Ihicial
34,990,682 €

Reversac

1.190,08 €

Saldo Final

33.800,74 €

36.205,85 €

1.190,08 €

33.800,74 €
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De acordo com a NCP 10 - Inventirios (paragrafo 35 a 39), houve necessidade de avaliar
a imparidade de inventirios mensurando esses artigos ao valor realizavel liquido. Esta

imparidade tem o valor de 33.800,74 € e sera avaliada em perfodos futuros.

Houve um grande aumento nas imparidades pelo facto de em novembro de 2012 a

administragdo ter decidido baixar os pregos de venda de diversos artigos a venda nas
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lojas, em 50%, com o objetivo de escoar stock. Essa decisdo acabou por provocar um

aumento da imparidade de inventirios. /(_9/
9 - Provisoes

No decurso de 2018 os movimentos nas rubricas de provisoes foram os seguintes:

Provisoch Saldolnicial Reforco Reversao Ragamentos.  Saldo Elnal

Impostos « € - €]
Processos judiciais em curso 284.184,96 € 35.000,00€| 15.000,00 € 234.184,96 €
QOutras provisbes 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 301.684,96 € - € 35.000,00 € 15.000,00 € 251.684,96 €

Foi feita uma nova avaliagdo aos processos judiciais em curso e ajustados os seus
valores. Foi anulada parcialmente a provisdo do processo da Divino Sospiro e usado o

restante para pagar a mesma entidade apés acordo entre as partes.

Em 2017 os movimentos na rubrica de provisdes foram os seguintes:

Reversac Fagamentos  Saldo Final

‘F—’-roviééei-:__-' Saldo [nicial Reforco

Impostos - € - £
Processos judiciais em curso 796.046,90 € 284.184,96 € 796.046,90 € - €] 28418495 €
Qutras provisbes 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 813.546,90 € 284.184,96 € 796.046,90 € - € 301.684,96 €
10. Vendas e prestacdes de servigos
2047
(R RN Exfomas
71]IVENDAS 2.304,3: € - £ 2.304,96 € 297,09 € - € 2,317,396 €
Mercadorias 2.304,36 € 231735 €
TNSC 1.953,09 € 1.880,632 €
CNB 285,84 € 287,39 €
EVC 65,43 € 170,33 €
72|PRESTAGOES DE SERVIGOS 1.086.636,08 € - €| 1.085.636,08 € 1.125.686,43 € = €| 1.125.686,43 €
| |Biiheteira 862.411,79 € 862.411,79 € 836.811,63 € 336.811,63 €
Operas 580.635,28 € 561.552,68 €
Concertos 55.726,46 € 58.798,58 €
Bailados 184.200,55 € 192.055,26 €
Outros Eventos 41.849,50 € 24 4C7,11 €
Venda de Especticulos em Digressio 34.465,13 € - € 34.466,13 € 112.945,88 € - £ 112.946,88 €
Servicos Secundérios 188.759,16 € - € 176.928,92 € - €
1.087.940,44 € - €] 1.087.940,44 € 1.128.003,78 € - €] 1.128.003,78 €
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Os servicos secunddrios incluem programas, alugueres de salas de espeticulos e de \/\/

ensaios, publicidade, aluguer permanente do espago do Restaurante do Teatro Nacional
de Sio Carlos e do espaco para antenas do Teatro Camdes. O volume de negdcios em /\9{

2018 ¢ inferior ao de 2017 devido a uma reducido na venda de espeticulos fora da nossa

sala pois em 2017 a Companhia Nacional de Bailado fez uma grande digressdo a nivel

nacional comemorativa dos seus 40 anos.

11. Subsidios a exploracido

75{Subsidios a Exploragio 17.933.364,79 € | 18.067.758,98 €
Indemnizag8o compensatdria | 15.539.672,64 € | 15.396.716,92 €
Mecenas e outros apoios 128.000,00 € 390.000,00 €
Fundo de Fomento Cultural 2.167.100,00 €| 2.181.351,00€
Outros subsidios de terceiros 98.582,156 € 99.691,06 €

Em 2018 houve um pequeno decréscimo nos subsidios a exploragdo (cerca de 0,7%),
fruto da reducdo do mecenato da Funda¢do EDP (250.000 €) face ao ano anterior. O

aumento da Indemnizagao Compensatdéria compensou ligeiramente este decréscimo.

12 - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecido na demonstragdo dos resultados do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi o seguinte:
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Rubricas 2018

Resultado liquido do periodo 786.339,72 €
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 0,09 €
Multas, coimas € juros compensatdrios 942 33 €
IRC - €
Encargos nao devidamente documentados - £
Menos valias contabilisticas - €

787.282,14 €
Comecgdes relativas a exercicios anteriores - €
Diferenga negativa entre as mais-valias e menos-valias fiscais - €
Lucro Tributavel 787.282,14 €
Prejuizos fiscais deduzidos 551.097,50 €
Matéria coletawel 236.184,64 €
Coleta (21%) 49.598,78 €
Demrama {1,5%) 7.872,82 €
Tributag8o Auténoma 5.065,85 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 62.537,45 €

)
—

Uma parte do imposto sobre o rendimento do periodo é resultade da tributagio

auténoma. De seguida apresenta-se o calculo da mesma para o exercicio de 2018 e 2017.
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Tipe de despesa sujeita:a TA

Ajudas de cusfp 5542362€| 5 109.721,80€ | 15
Kilometros 92606€| 5 402415€ | 15 /‘9(
Despesas de representacio 604,98€ ( 10 4807,20€| 20
Despesas com viaturas de passageiros > 35000
Aluguer de viaturas - €| 35 - €] 45
Seguros - €1 35 271877€ | 45
Despesas manutengéo - € 3 - €| 45
Combustiveis 4444 45€ | 35 5.859,32€ | 45
Imposio circulagio - €| 3 - €] 45
Oulras despesas com viaturas 1.62528€| 35 2538,74€ | 45
| Despesas com vialuras de passageiros < 25000
Aluguer de vialuras 63461€| 10 6.096,01€{ 20
Seguros €1 10 - E1 2
Despesas manutengao € 10 - €1 20
Combustiveis - €] 10 - €12
Imposhb circulagdo € 10 - €| 20
Qufras despesas com viaturas - €] 10 €1 20
Tributagac auténoma apurada 5.065,85 € 9.904,51 €

Na generalidade houve um decréscimo das despesas sujeitas a Tributagdo Auténoma

13 - Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2018 e de 2017, tem a seguinte composi¢ao:
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2018

2017

SUBCONTRATOS 192.548,70 € 280.107,01 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 228.488,79 € 230.348,72 €
PUBLICIDADE 80.929,90 € 51.155,58 €
VIGILANCIA E SEGURANGCA 180.284,08 € 183.404,12 €
HONORARIOS 1.157.460,23 €| 1.248.633,31€
COMISSOES 13.937,63 € 16.233,09€
CONSERVAGAO E REPARAGAO 181.570,02 € 115.360,46 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 69.952,65 € 119.850,72 €
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNCICA - € 70,75 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 7.440,77 € 7.659,93 €
ARTIGOS PARA OFERTA - € 1.500,00 €
OUTROS BENS 74.360,16 € 25.375,97 €
ELECTRICIDADE 179.203,18 € 181.564,94 €
COMBUSTIVEIS 4444, 45 € 5.859,32 €
AGUA 14.577,66 € 13.383,69 €
OUTROS FLUIDOS 20.674,48 € 20.545,86 €
DESLOCAGCOES E ESTADAS 106.603,68 € 117.148,92 €
TRANSPORTE DO PESSOAL 3.934,61¢€ - £
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 75.939,15 € 179.701,81 €
RENDAS E ALUGUERES 235.058,83 € 447 000,64 €
COMUNICACAO 31.980,62 € 31.781,90 €
SEGUROS 26.232,42 € 29.782,76 €
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL 151.611,52 € 191.666,97 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 3.412,50 € 767,45 €
DESPESAS DE REPRESENTACAO 604,98 € 4.807,20 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 95.864,41 € 108.612,29 €
OUTROS SERVICOS 158.160,48 € 224,167,91 €

3.304.27590€ | 383495642¢€

Os Honordrios incluem a contratagio de pessoal artistico (cantores, encenadores,

refor¢os de coro e orquestra, figurinistas, bailarinos, coredgrafos), técnico (maquinistas,

cortineiros) e de apoio (legendagem, caracterizagao, cabeleireiros, desenho de luz) para

as diferentes produgdes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para am das rendas dos armazéns do TNSC e da

CNB, os custos com o aluguer de equipamentos destinados as produgdes artisticas

{guarda roupa, cendrios, aderecos, cakado, equipamento de luz, video e som, partituras).
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et~

O transporie de instrumentos, cendrios, e guarda-roupa para espetdculos realizados no,\/\/

ou fora, do TNSC e do Teatro Camdes (digressdes) estd incluido na rubrica Transporte de

Mercadorias.

Os Trabalhos Especializados sdo maioritariamente constituidos por servicos prestados

ao Marketing (graficas, fotografia, tradugdes, desenvolvimento e manutengao de sites),

Informatica, Revisor Oficial de Contas e alguns servigos para a produgao (cendrios e

figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servigos de frente de sala e servigos de carregadores

e técnicos extras.

No total dos FSE houve um decréscimo de cerca de 13,8%, cerca de 530 mil euros, fruto

da reducdo dos gastos com a programacio e estrutura. O corte no apoio mecenatico da

Fundagdo EDP no valor de 250.000 obrigou a uma reprogramag¢do nomeadamente da

Companhia Nacional de Bailado.

14 - Gastos com pessoal

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 199.090,90 € 192.085,14 €
Remuneragdes do Pessoal 11.524.854,25 € 11.941.729,11 €
Beneficios pds-emprego - £ 380,58 €
Encargos com Remuneragdes 2.688.252,97 € 2.776.405,25 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 243.168,84 € 178.044 B3 €
Caducidades e indemnizagtes 206.494,64 € 204.751,18 €
Qutros gastos com pessoal 47.408,36 € 48.109,48 €
Total 14.809.269,96 € 15.341.505,57 €
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No ano de 2018 pagaram-se indemniza¢des no montante de cerca de 205 mil euros, no
entanto foram ajustados cerca de 1.065 euros das caducidades. Os outros gastos com
pessoal sao essencialmente gastos com formagao, medicina e higiene no trabalho ek()/,

servigos de fisioterapia.
Houve uma diminuicdo das remuneracdes e encargos de 2018 para 2017.
15 - Clientes e Imparidade de dividas a receber

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de Clientes em mora apresentava a

seguinte maturidade:

Clientes em Mora

<180 dias - €] 13.854,65€
180 - 360 dias - € - €
360 - 540 dias - € - £
540 - 720 dias - £ 7.791,64 €
> 720 dias 38.85567 €| 31.164,02 €
Total 38.955,67€ | 52.810,31€

Dos créditos passiveis de se registarem imparidades, de acordo com o art. 282 A do

Cédigo do IRC e de acordo com a NCP 9 “Imparidade de ativos” foram objeto de

imparidade os seguintes:

Perdas por imparidade Acumuladas *Saldo Inicial Reforco Raversao Anulacao Saldo Final
Republica Filmes Lda 31.164,03 € - € - £ €{ 31.16403€
Diocese de Beja 5.843,73 € 1.947.91 € - € - € 7.791,64 €
Total 37.007,76 € 1.947,91 € - € - €| 38.95567%€

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, as contas a receber de

clientes tém a seguinte composigao:
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Descricao
Clientes C/C 41.446,54 € 15.802,55 €

Total 41.446,54 € 15.802,55 € f

16 - Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém essencialmente a imputa¢do do subsidio relativo aos ativos fixos
tangiveis e intangiveis histdricos “herdados” do TNSC e CNB aquando a criacdo do
OPART, EPE em 2007. Essa imputacdo é na proporg¢do das depreciagdes desses mesmos

ativos fixos. Contém ainda o estorno de seguro de acidentes de trabalho.

17 - Qutros gastos e perdas

Esta rubrica contém essencialmente insuficiéncia de estimativa de impostos e ofertas de

inventarios.

18 - Juros e gastos/rendimentos similares suportados/obtidos

Ribricas
Juros e rendimentos similares obidos - € - €
Juros e gasios similares suportados 942,33 € 561,74 €

Em 2018, nido houve aplicagdes CEDIC no IGCP, Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito Publico, I.P. Como tal ndo se obtiveram juros dessas aplicagbes. Os juros
suportados sdo juros de mora.
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19 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “Estado e outros entes publicos”

apresentava as seguintes quantias:

Rubricas 2018 2017
Activo
Pagamentos especiais por conta 8.436,00€ 300,66 €
Pagamentos por conta 11.872,00 € €
Retengéo na fonte por kerceiros 1.200,00 € 1.200,00€
Outros - € - €
Total do activo 21.508,00 € 1,500,66 €
Passivo
Imposko sobre rendimento a pagar 62.53745€ 14.662,84 €
Relencdo de impostos sobrie o rendimento 220.562,71 € 221787 88€
Imposio sobre o valor acrescentado 296.340,74 € 313.360,98 €
Contribuiches para a seguranga social 282.033,00€ 295.324,87 €
Confribuigbes para a caixa geral de aposentagies 18.384,72 € 2.81095€
Outros - € - €
Total do passivo 879.858,62 € 847.937 52 €

2(} - Outras contas a receber

Esta rubrica inclui valores a receber do pessoal no montante de 9.173 €, sendo a maior
parte dos ajustes feitos aos ex-administradores, cujo montante foi solicitado para
reposicdo. Inclui ainda caugdes no montante de 19.960<€. ainda contém o valor da receita
do concertoc CCB do dia 16 de dezembro de 2018, cuja Fundagdo CCB ainda ndo

apresentou contas, no montante de 6.430€.
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21 - Diferimentos \,-/*'

Gastos e perdas a reconhecer

Seguros a reconhecer 477,66 € 725,62 €
Gastos a reconhcer com espectaculo no exercicio seguink 28.64382€ 36.653,89€
Cutros gastos a reconhecer 851,63 € 34.104,95€
Total 29.973,11 € 71.484,46 €

Rendimentos e ganhos 3 reconhecer

Receitas de bilhekira 29013216 € 367.605,92 €

Oufros ganhos a reconhecer 3714,02€ 1.275,00 €

Total 293.846,18 € 368.880,92 €

Os gastos e as receitas a reconhecer com os espeticulos prende-se com o facto que os

mesmos sé sdo reconhecidos quando o espetaculo é apresentado

22 - Capital, reservas e resultados transitados

Capital 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados transitados (9.334.15342) {9.609.019,79)
Qutras variaghes no capital préprio 1.853,69 281528
Total {3.788.498,30) (4.062.403,58)

0 tnico detentor do Capital Social é o Estado. Durante o exercicio ndo houve quaiquer
alteragio na composi¢do do mesmo. Os movimentos constantes nestas rubricas ao longo

do ano poderdo ser analisados em melhor detalhe na “Demonstracéo das alteragbes no

Capital Proprio”.
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23 - Fornecedores e financiamento ohtidos

20178 2077

Fornecedores conta corrente 63.012,66 € 213432,06 € o —
Financiamentos obtidos 935.890,50 € 035.890,50 €

Conseguiu-se reduzir o montante em divida a fornecedores fruto do apoio exira do
Fundo de Fomento Cultural recebido em novembro no montante de 250.000€ bem como
da receita prépria obtida com o bailado classico apresentado no més de dezembro no
Teatro Camdes (Quebra-nozes). As dividas que se encontram vencidas ndo tém mais de

90 dias de atraso.

Os financiamentos obtidos incluem um empréstimo da Dire¢do Geral do Tesouro e
Finangas no montante de 900.000,00€. Este empréstimo destinou-se a fazer face ao
pagamento do Subsidio de Férias, em novembro de 2013, uma vez que a IC de 2013 ndo
previa este pagamento. O empréstimo, que inicialmente previa-se que seria liquidado
até 31 de marcgo de 2015, foi renegociado para ser reembolsado até 30 de setembro de
2016, a uma taxa fixa nominal anual de 1,420%. No entanto foi solicitado que o
montante ndo fosse liquidado pois ndo haveria forma de o fazer sem um refor¢o da
nossa IC para o efeito, e foi solicitado a passagem do valor em divida a DGTF para
aumento de Capital Social Tivemos parecer positivo mas ndo conseguimos fazer o
registo do aumento de capital pois as contas do exercicio de 2015 e 2016 ainda
aguardam aprovagao e sem isso a Conservatéria de Registo Comercial ndo regista o

aumento de capital
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24 - Outras contas a pagar.

2018 2017
Créditos a pagar ao pessoal 0,00 142,78
Fornecedores de invesimentos 0,00 16.323,51
Remuneragdes a liquidar no ano seguinie e encargos 2.046.557,81 2.007.428 94
Qutras contas a pagar 79.852,70 239.784,63
Total 2.126.410,51 2.353.679,86

As remuneracdes a liquidar nos anos seguintes dizem respeito ao acréscimo de férias e
subsidio de férias obtidos em 2018 e a liquidar apenas em 2019. Inclui ainda a
especializacio do montante a pagar pela caducidade de contratos a termo e respetivos
encargos sociais, e ainda os encargos varidveis com produgoes de 2018 que sé serdo

processados e pagos nos vencimentos de 2019.

As outras contas a pagar traduzem a especializagdo de custos de Fornecimentos e
Servigos Externos nomeadamente comunicagdes, agua, luz e honorarios a pagar a

prestadores de servigos no &mbito de produgdes de 2018.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
gl oy U
A -
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Balanc¢o do Mandato 2016-2018 1/*”"

Balanco Geral

0O Conselho de Administracao (CA) do OPART, EPE, concluiu o seu mandato relativo ao
triénio 2016-2018.

0 CA definiu uma visdo para a organizacdo, objetivos a alcan¢ar e consequentes eixos de

transformagao, que foram partilhados com a Tutela da Cultura.

O OPART, EPE, criado em 2007, reline o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a
Companhia Nacional de Bailado (CNB). Trata-se de uma institui¢do cultural publica que
lidera t&s importantes agrupamentos artisticos profissionais: o Coro do Teatro Nacional
de Sdo Carlos (Coro), a Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP) e os Bailarinos da CNB. O
OPART é ainda responsdvel pela gestio do unico teatro lirico portugués, o Teatro Sdo

Carlos, e pela gestdo do Teatro Camades.

Recentemente, o OPART abriu ao publico os Estidios Victor Coérdon (EVC). O OPART
confa atualmente com 367 colaboradores ao servigo, independentemente da natureza do
vinculo laboral e é responsavel pela gestdo de trés equipamentos culturais na cidade de

Lisboa.

A atividade artistica do TNSC, criado em 1793, centra-se essencialmente na produgio
lirica a partir do repertdrio canénico ocidental, mas contempla também uma temporada
coral-sinfonica regular que decorre essencialmente no Centro Cultural de Belém (CCB) e

no préoprio TNSC.

A atividade artistica da CNB, instituida em 1977, percorre os repertorios clissico,

romantico, moderno e contemporaneo do bailade e da danga ocidentais. A CNB percorre
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o territério nacional em digressdes regulares, num esforgo sistematico para alargar os \/\’-/

plblicos, contribuindo assim para a descentralizagao e democratizagdo do acesso ao (9)/

bailado e a danga.

Trata-se, portanto, de uma realidade diversa e complexa que exige uma analise
sistemdtica cuidada que caracterize a situa¢do presente, identifique desafios internos e

externos, desenhe e sustente uma estratégia de transformagao a curto e a médio prazo.

O CA estabeleceu a seguinte visdo para a organizagdo:

a) O OPART, EPE lidera duas organizac¢des artisticas com identidades e percursos
distintos. Embora o TNSC e a CNB tenham, no passado, partithade momentos comuns,
importa reforcar as respetivas identidades em torno de projetos artisticos estimulantes e

que respondam a necessidade de construir novas comunidades e captar novos publicos.

b) 0O OPART deve ser entendido como um mecanismo de suporte administrativo e
financeiro para ambas as organizag¢Bes artisticas. Tal afirmagio ndo significa uma
desvalorizagdo da existéncia e da atuagdo do OPART. Significa sim um posicionamento
que resulta do entendimento de que o valor maior estd nas institui¢cbes artisticas (e das
suas marcas) que contactam com os publicos e criam comunidades a sua volta. Neste
contexto, o OPART serd um veiculo facilitador da atividade das duas Casas e a sua

expressdo publica devera ser reduzida.

c) Este é um desafio fundamental que se coloca a toda a organizag¢do: aumentar as
competéncias técnicas, aumentar a eficiéncia interna, aumentar a capacidade de

planeamento e de antecipagao.

d) 0 Teatro Nacional de S3o Carlos é uma realidade multipla. Com dois

agrupamentos artisticos distintos (e com designagdes distintas), o TNSC responde a
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diversos objetivos: programacdo lirica, coral-sinfénica, musica de cdmara, diversos t/\,_,/
teatros, tempos distintos e publicos muitos diversificados. A programacio reponde aos '19_/

padrdes canénicos com timidas abordagens ao reportério contemporaneo.

e) O Teatro Nacional de Sao Carlos concentra-se essencialmente na qualidade dos
objetos artisticos que produz e nio valoriza, com frequéncia, o desenvolvimento de uma
narrativa contemporanea que ajude a construgdo de uma perce¢io alargada da sua
importincia no quadro da sociedade portuguesa. Apesar de ser o Unico teatro de dpera
do pais, a organizac¢do funciona, muitas vezes, virada para dentro, autossuficiente, e sem
capacidade para “explicar” e dar a conhecer aos seus publicos e a comunidade em geral
o valor e a importincia dos projetos artisticos que produz. Desta forma, o TNSC
“esconde” também inevitavelmente o seu valor intrinseco, as suas competéncias

humanas internas que sio tinicas em muitos casos.

f) Um teatro de opera € um valor inequivoco. A possibilidade de 0 TNSC dispor de
um cero profissional e de uma orquestra sinfénica refor¢a essa realidade como um
tesouro nacional que é fundamental rejuvenescer e motivar para desenvolver um

projeto artistico contemporaneo alargado a novos publicos e anovas comunidades.

g) “Sao Carlos” é uma marca artistica com um valor insubstituivel Significa tradi¢do
e prestigio. Devera significar também inovacdo e abertura. Sio Carlos deve ser
reconhecido como um projeto Unico e excitante. Uma organizagdo artistica que
desenvolve projetos que refletem a nossa realidade contemporinea, que revisita os
objetos canonicos, que pesquisa e propoe novos sentidos que problematiza as nossas
realidades presentes e que, por isso mesmo, convoca as novas geragoes para o universo
da musica. Neste contexto, Sdo Carlos seré a casa das muitas expressées que a musica
assume, porque sdo miiltiplas as motiva¢bes dos publicos e das comunidades que

queremos alangar.
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h) “S3o Carlos” é o teatro onde o Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos e a Orquestra
Sinfénica Portuguesa atuam quase em plena exclusividade. Ao propormos que o TNSC
passe a ser um dos epicentros da producdo artistica musical, concebemos Sdo Carlos
como o palco onde os melhores projetos de apresentam e onde as orquestras nacionais e
internacionais acuam. De facto, propomos um Sdo Carlos como uma plataforma de
exceléncia aberta 3 comunidade artistica musical e, por consequéncia, aberta ptblicos

diversificados.

i) E fundamental poder contar com uma orquestra sinfonica e um coro residentes.
Essa realidade da forga aos projetos artisticos e a continuidade de agdo cria escola e uma

linha artistica consistente.

i A atividade artistica de um teatro de épera nio sio apenas espeticulos. E
fundamental desenvolver projetos participativos em que o foco estd no processo e nao
no resultado. Trata-se de uma alteragdo fundamental de paradigma, porque, mais uma
vez, se desvia a atengdo dos artistas profissionais para os novos artistas amadores. Esta
acdo consistente é fundamental para gerar um sentimento de pertenca e para construir

comunidades orginicas e rejuvenescidas em torno de S@o Carlos.

k) Sdo Carlos ¢ muito mais do que um edificio, sdo as pessoas que o habitam em
cada projeto artistico. Mas o valor e a natureza muito particular deste conjunto
arquitetdnico classificado como Monumento Nacional pode condicionar e limitar
severamente a visdo que aqui se defende, Por isso, é fundamental que os eu valor

patrimonial seja protegido, conservado e adaptado a novas praticas artisticas.

1) A Companhia Nacional de Bailado é constituida por um significativo corpo de
bailarinos. Assegura a apresentacio de um vasto repertério e é inquestionavel a
importincia do equilibrio entre a pesquisa e a contemporaneidade e um repertdrio

classico, roméntico e neoclassico. Propomos a manutencio deste equilibrio. Esta op¢do
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e

implica a manutencdo de um grande nivel técnico por parte dos bailarinos bem como
uma importante-versatilidade. Este corpo artistico tem um valor insubstituivel, deve ser

renovado e protegido.

m)  Desde 2002, a Companhia Nacional de Bailado apresenta-se ao piublico, em
Lisboa, no Teatro Camdes. Desde a sua criagdo, em 1977, a CNB viajou muito pelo pais,

pelo que a itinerdncia é um outro aspeto fundamental da sua identidade.

n) A CNB desenvolve muitos projetos com multiplas comunidades e isso di bem
conta da sua dindmica intrinsecamente contemporanea. Contudo, é fundamental renovar
os publicos dos espetaculos em Lisboa e continuar a consolidar a extraordinaria rede de

publicos que a CNB tem vindo a desenvolver por todo o territério nacional.

o) Também o Teatro Camdes carece de uma interven¢do de manutencao corretiva numa
primeira fase, e preventiva posteriormente, por forma a garantir uma adequada

funcionalidade para artistas e publico.

p) Os Estidios Victor Coérdon pretendem ser a plataforma visivel de uma
transformacao ja em curso no quadro da visdo que se apresenta. Trata-se, entio, de um
laboratério de pesquisa, um local de trabalho para a comunidade artistica investigar,
desenvolver projetos e consolidar as suas competéncias profissionais,
independentemente de se virem a apresentar aos publicos em Sdo Carlos ou no Teatro
Camdes. Desenhado em conjunto pelo Sdo Carlos e pela Companhia, os EVC sdo uma
primeira resposta a uma comunidade que valorizamos, um servigo que prestamos e que

simboliza a abertura que defendemos e em que acreditamos.

Os objetivos e eixos de transformacdo que se apresentam de seguida procuram

sistematizar esta visao.
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Pretende-se que o TNSC, CNB e EVC alcancem, de uma forma sustentada, publicos mais U)/

a) Alargar audiéncias

diversos, mais jovens e de diversas origens geograficas. Ao mesmo tempo pretende-se

que as trés Casas assegurem a frequéncia dos publicos ja fidelizados.

b) Construir comunidades

Nio se trata apenas de alargar os publicos que assistem aos espetaculos das trés Casas,
mas sim de contruir comunidades especificas de publicos que participem em projetos
artisticos mobilizadores: publico infanto-juvenil com incidéncia nos vetores Escolas e
Familias, em projetos educativos ou participativos. Pretende-se ainda consolidar uma

relacdo permanente com a propria comunidade artistica.

c) Construir um sentimento de pertenga

Alcangar o reconhecimento por parte de publicos e comunidades de que o TNSC, a CNB
e os EVC sdo efetivamente instituicoes nacionais, com projetos mobilizadores dos
valores contemporineos e, por isso mesmo, proximos dos cidaddos. Para tal é
necessario que uma muito alargada comunidade saiba o que estas trés Casas sdo e
fazem, e valorizem e reconhecam a importancia da existéncia de agrupamentos

artisticos profissionais como uma companhia de bailado, uma orquestra sinfénica e um

coro.

d) Construir uma rede nacional de projetos
0 territério natural do TNSC e da CNB sdo as cidades de Portugal continental e ilhas e,
por isso, os teatros municipais sdo parceiros naturais para os seus projetos artisticos,

com particular destaque para os participativos e educativos.

e) Construir uma rede de internacionalizac¢io
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A Europa, os PALOPs e a China sdo territérios a considerar para o desenvolvimento de

parcerias de coprodugdo e de circulacdo de projetos quer de iniciativa prépria quer

acolhendo projetos em circulagio internacional (3/

f) Diversificar as fontes de financiamento

A afirmacdo consistente junto de comunidades de publicos diversos permitirad abordar
atuais e potenciais mecenas com projetos mobilizadores e que chegam a piiblicos muito
mais alargados. Por isso, estas diferentes linhas programaticas devem ser
acompanhadas por abordagens profissionais e orientadas para a cultura das

organizacdes cuja aten¢ao se pretende captar.

Para se alcangarem estes objetivos, foram definidos seis eixos de transformacio do

OPART:

a) Agilidade

A nova estrutura deverd mobilizar uma capacidade de producdo eficaz dos miltiplos
projetos que constituem cada temporada. Ao mesmo tempo, a nova estrutura devera
responder com maior eficacia a todas as relagdes com o exterior, adaptando-se, por isso,

a natureza intrinseca de cada projeto.

b) Eficiéncia
A massa salarial do OPART representa um esforgo financeiro muito significativo (acima
dos 76 %) e que nao é possivel de comprimir com resultados significativos sem uma

estratégia de mudanca a médio prazo.

c) Escala
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O aumento da escala e da notoriedade sdo fundamentais a médio prazo e alcangam-se \/J
através da planificacio de digressdes anuais regulares, mas também através da escolha

criteriosa de projetos artisticos mobilizadores dos cidaddos permitindo amplificar o '(9(
ntimero de beneficidrios. As trés Casas devem estabilizar os seus objetivos de escala

tendo como referéncia o conjunto de teatros municipais e outros equipamentos

disponiveis nomeadamente no territorio nacional

d) Qualificagdo

A organizacdo necessita de incorporar competéncias técnicas de que nao dispde, que
estio identificadas e que sdo fundamentais para se introduzir uma dindmica de mudancga
assente em objetivos claros e quantificados, partilhados pelas trés Casas, mas adequados

as respetivas realidades artisticas.

e) Comunicagao

O OPART devera desenvolver mecanismos de comunicagdo interna e externa que
promovam as novas dindmicas da organizagdo e que a resgatem de uma certa ideia de
decadéncia. Por outro lado, cada uma das organiza¢fes artisticas devera construir e
consolidar uma comunicacio caracteristica da sua individualidade artistica, mas que
seja capaz de construir narrativas que transmitam os valores mobilizadores de cada um

dos projetos artisticos a apresentar ao publico.

f) Marketing

O OPART nio dispde de uma estrutura de marketing e vendas para as suas multiplas
atividades. Serd entfo necessdrio passar de um paradigma reativo e descoordenado para
atuagdo proé-ativa e tecnicamente profissional que antecipe possibilidades e que

desenvolva estratégias concretas para os sucessivos projetos artisticos a apresentar aos
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o

e

publicos e a construir com as comunidades. Igualmente é forgoso estabelecer estratégias

consequentes a curto e a médio prazo se se abordarem atuais e potenciais mecenas.

Destacam-se as seguintes agdes e resultados alcancados durante o triénio 2016-2018:

a) Aprovacdo pela Tutela da Cultura do Quadro de Pessoal do OPART;

b) Aprovacdo pela Tutela da Cultura do Regulamento de Estrutura e Organograma do
OPART;

¢} Aprovagdo pela Tutela da Cultura do Plano Geral de Intervencio no Teatro
Nacional de Sao Carlos;

d) Criagdo, desenvolvimento e consolidagao dos Estidios Victor Cordon;

e) Criacdo e estabilizagdo de uma apresentacdo regular de espeticulos no Porto
(Teatro Nacional S. Jodo, Teatro Rivoli e Coliseu do Porto);

f) Criagdo e desenvolvimento do programa Residéncias Artisticas nas Escolas (em
conjunto com o Ministério da Educagdo};

g) Celebracido do Protocolo “Grupo de Canto para Séniores” com a DGARTES, no
ambito do Orgamento Participativo;

h) Diversificagdo da comunidade de Mecenas (Fundagdo EDP, Fundacio
Milleniumbcp, Nissan, Idealista, FOSUN e Fundagio Mirpuri);

i) Celebragdo do Protocolo para a implementagio de um projeto de ecossistema
elétrico no Teatro Camdes, envolvendo a NISSAN, a ESTAMO e o LNEG;

j) Implementacdo de uma estratégia para uma redugio sustentada do niimero de
trabalhadores do OPART;

k) Apresentagdo, em 2018, de um EBITDA de 925.670,10€ e de um Resultado
Liquido de 786.339,72€

2016 - Inicio do mandato

A 01 de margo de 2016 tem inicio 0 novo mandato do atual Conselho de Administracio.
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A 1 de setembro de 2016, resultante do concurso internacional, foi nomeado o novo

Diretor artistico do TNSC, Patrick Dickie. /\9/

Por seu turno, em 07 de novembro de 2016 foi nomeada Vogal do Conselho de
Administracdo do CCB a entio Diretora Artistica da CNB, tendo sido substituida pelo
coredgrafo Paulo Ribeiro, que apresenta a programacdo de sua autoria para a
Temporada 2017/2018, pelo que a partir de setembro de 2017. A atual Diretora

Artistica inicia fungoes a 1 de setembro de 2018.

Em 2016, apesar do aumento de 1% da IC (+139.372 €), o OPART registou uma quebra
no volume de negdcios de 26%0 (-373.533€). Assim, no total de financiamento (proprio

e publico), o OPART registou uma redugdo de 296.479 € (-1,6%) face a 2015.

A reversio total das redu¢des remuneratérias (ainda que gradual e por trimestre) e o
pagamento de indemnizagdes (nas quais se incluem os pagamentos aos anteriores
membros do CA), implicou um aumento de 5% nas Despesas com Pessoal (+661.575€).

As Despesas com Pessoal comegaram a retomar os niveis de 2010.

Ora, a quase manutengio do financiamento publico, acrescido de redugio do volume de
negdcios, ndo conseguiu faze face ao aumento dos gastos com Pessoal e ao aumento de
FSE.

A inexisténcia de financiamento suficiente para fazer face a todos estes custos nao tem
permitido um orgamento financeiramente equilibrado e deparamo-nos com um EBITDA

de -1.065.960€ e um Resultade Liquido de -1.267.904,40€.

Em 2016 o OPART solicitou um aumento de Capital faseado em 3 anos, de 1.000.000€
por ano, ao abrigo do artigo 35.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais. Porque foi

celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o OPART,
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no montante de 900.000€, outorgado em 2013, com o objetivo de fazer face a despesas
correntes inadidveis, resultantes de acréscimo de custos com remuneracdes, e dadas as /!/
constantes dificuldades em cumprir com o seu pagamento, propusemos que o primeiro
reforgo do Capital Social fosse concretizado ja em 2016, considerando como reforgo o

empréstimo de 900.000 € mais juros.

Com efeito, em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-

se 0 empréstimo concedide em 2013, mais encargos, como aumento de capital

Nesse despacho foi designado o ROC que devera, nos termos e para os efeitos previstos
no artigo 28.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, proceder a emissdo do respetivo

parecer e relatério.

Mais se considerou aumentar o capital estatutirio do OPART em 935.890,50€,
condicionado a emissdo do relatério elaborado pelo ROC e mandatar o Conselho de
Administracdo do OPART no sentido de proceder a alteragdo dos estatutos e a promogéo

dos competentes registos.

Para que possa ocorrer a alteracdo dos estatutos e o registo do aumento de capital é
necessario apresentar os ultimos R&C por aprovar (2015, 2016 e 2017). Por outro lado,
0 relatério do ROC tem um prazo de validade, pelo que, contactado ¢ RQC, foi o OPART
informado de que s6 emitird esse relatério depois de termos toda a documentagio

necessaria, entenda-se os R&C aprovados, por forma a nao caducar.

Assim, ndo foi possivel o relatério do ROC nem proceder a alteracdo dos estatutos e

competentes registos.

Desde 2016 o OPART nio tem nomeado um Fiscal Unico, mantendo-se em fungdes o

anterior. De acordo com os Estatutos do OPART o fiscal iinico € nomeado por despacho
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conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura,
escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de U(

revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez.

2017

O atual Conselho de Administragdo (CA), volvido 1 ano de mandato e analisada a
situagdo da empresa, encetou a procura de solugdes para resolver os mesmos e a
tomada de algumas decisdes, com impacto na atividade e organizagao, por forma a

controlar e minimizar um orgamento, ano apos ano, desequilibrado.

Neste contexto, o Conselho de Administragao do OPART, E.P.E,, tem desenvolvido agdes
que visam a reestrutura¢ao da organizagdo:

* QOrganica e estrutura funcional;

= Recursos Humanos;

= Regulagdo dos corpos artisticos;

» Intervengdes de recuperacio e beneficiagdo do edificado.
Aspeto fundamental e prioritario é a redugao de custos.

Esta reducido serd mantida como estratégia dominante enquanto a empresa ndo se
encontrar estivel Essa contenc¢ao ocorrera na sua grande parte ao nfvel dos or¢amentos
para a programacdo artistica, uma vez que sdo, neste momento, 0os (nicos custos
variaveis passiveis de controlo. Alids, tal como tem sido relatado desde a criagdo do
OPART, este tem pouca flexibilidade ao nivel da gestdo dos seus custos fixos (ha que ter
em conta os custos fixos que envolvem um mapa de pessoal constituido por 368
trabalhadores, a conservacdo e manutenc¢do dos edificios, um dos quais Monumento
Nacional, e a manutengido de 3 corpos artisticos), pele que o esfor¢o de contencio acaba

por pesar particularmente na produgdo, condicionando as opgoes artisticas.
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Em 2017, foi atribufido o montante, para efeitos de carregamento do or¢amento na
plataforma da DGO, de 15.614.807€ de Indemnizagdo Compensatdria, a que corresponde G

o montante, liquido de 1VA, de 13.818.413€ e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento
Cultural (FFC).

Contudo, na fase de discussdo do Orgamento de Estado 2017, na Assembleia da
Republica, o OPART verificou que o or¢amento de despesa e receita, carregado em
agosto, havia sido alterado e aumentado o valor da IC para 17.402.830€ (15.400.734€
liquido de 1VA). Numa fase posterior, também foi alterado o montante a transferir por
parte do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos em sede de OE 2017, apenas foi firmado o
compromisso de se transferir-se 1.900.000€. Assim, o aumento efetivo de cerca de 1,5
milhGes foi absorvido pelo aumento de Despesas com Pessoal (reversio total das
redugdes remuneratérias, que aproxima o valor de Gastos com Pessoal aos de 2010) e

aumento do IVA.

Em 2017 o apoio do FFC que foi aprovadoc em 3.000.000€, foi reduzido para
2.181.351€, devido a um ultimo refor¢o de 281.351€, dado que o que foi outorgado
inicialmente, cifrava-se em 1.900.000€.

A Indemnizacdo Compensatéria mantém-se abaixo dos niveis de 2010 em cerca de 15%
(cerca de 2.800.000€), e, no total de financiamento publico (IC + FFC), mantém-se
abaixo do nivel de 2010 em 3% (cerca de 622.000€).

Com efeito, uma analise & Demonstracdo de Resultados, permite verificar que, em
termos de Gastos Operacionais continuamos abaixo dos valores de 2010 em cerca de
12%, em resultado do aumento dos Gastos com Pessoal, em grande parte por forga da
reversao das redugdes remuneratérias. Em termos de FSE o OPART permanece abaixo
em 35%, em grande medida devido a redugdo do or¢amento para programagdo artistica.

Relativamente ao volume de negdcios, o OPART verificou uma quebra de cerca de 52%,
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reflexo da quebra nas receitas de bilheteira da CNB e uma redug¢do nos alugueres de
espagos (uma programacio mais coesa e regular, dificula a cedéncia de espagos).
Do ponto de vista econdémico, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio de

274.866,37€, e um EBITDA de 445.408,38€.

A preocupagio constante do CA do OPART em otimizar a sua estrutura de
funcionamento geral, racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, nao permitiu,
contudo, a desejada canalizagdo de recursos para a atividade artistica, com a
Programagio a apresentar um peso de aproximadamente 21%. Os Gastos com o Pessoal

continuam a assumir o maior peso, cerca de 78%.

A implementagdo do novo software ERP, que da resposta ao SNC-AP, permite um

controlo interno adequado e rigoroso.

Pretende o CA do OPART apds a recuperagdo dos resultados, através da redugdo de
gastos, com o Unico objetivo de assegurar a sustentabilidade, entrar numa fase de
estabilizacdo, em que se pretende melhorar a eficiéncia operacional e a rentabilidade. S6
assim podera o OPART crescer: desenvolver e aumentar do volume de negécios, criar um
suporte financeiro que permita um crescimento sustentado, investir; aumentar a
produtividade e capacidade produtiva, apostar no aumento de agbes de marketing,

melhorar a oferta artistica, desenvolver e qualificar os recursos humanos.
2018

Em 2018 o OPART manteve medidas de redugao dos custos, que se podem verificar pela

reducio dos Gastos com Pessoal e FSE.
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Foi atribuido 0 montante, para efeitos de carregamento do orcamento na plataforma da

DGO, de 17.559.830€ de Indemnizacdo Compensatoéria, a que corresponde o montante, =3
liquido de IVA, de 15.539.673€ e 1.917.100€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural

(FFC).

A 04 de maio o OPART foi informado pela Administragdo da Fundag3o EDP, de que o
apoio dessa entidade, enquanto mecenas exclusivo da Companhia Nacional de Bailado, ia
ser reduzido em 275.000€, passando a ser de 100.000€, o que representa uma redugio
de 73%. J4 no ano transato haviamos sofrido uma reducdo de 25.000€, cifrando-se o

apoio em 375.000€.

Apesar das tentativas para reverter esta situacdo, a decisdo foi apresentada como
inalteravel, e procura fazer face aos custos crescentes com a exploragao do MAAT,
circunstancia que impord a Fundagdo EDP a necessidade de reduzir os apoios a

entidades externas.

Até 2017, e nos dltimos anos, a Funda¢do EDP contribuia com a quantia de 300.000€,
para apoiar a programacdo da CNB e com a quantia maxima de 100.000€, para apoiar a
digressao nacional, ndo sujeitas a IVA.

Em abril de 2017 foi aprovada a programacdo da CNB e TNSC para a Temporada
2017/2018 com base nos financiamentos a obter e usualmente atribuidos e, em agosto
desse ano, foi carregade na plataforma da DGO a nossa proposta de Or¢amento para
2018, na qual se incluiu na previsdo de receitas préprias o montante de €375.000

oriundo da Fundag¢do EDP.

Com a programacio a decorrer, a reducio de 73% que nos foi comunicada teve
prog ¢

impactos profundos no nosso orgamento.
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De referir que, para o OPART garantir o equilibric econémico e financeiro, ja fora \_/\___/
efetuado um esforgo orgamental para 2018 através da redugdo em cerca de 30% do /u(

“plafond” para a programacdo do OPART. Na verdade, o plafond atribuido para a
programacgio da CNB para 2018 cifrou-se em 825.000€, sendo que o apoio da EDP

deveria contribuir com 47%.

Estando a Indemniza¢do Compensatoria (17.559.830€) afeta quase na totalidade a
cobertura das Despesas com o Pessoal e IVA e o apoio do FFC (€1.917.100) afeto as
despesas com a Programacdo do TNSC e CNB, que, para o ano em causa, foi aprovada
com um plafond global de 2.383.000€, esta redugac no total de 275.000€, impedia a

prossecu¢io da programacio referente ao periodo de setembro a dezembro.

Tendo em conta que ndo existia capacidade de arrecadar mais receitas proprias que
permitissem colmatar a redugdo do apoio da EDP, solicitou o CA do OPART que fosse
ponderado um refor¢o no montante de 250.000€, por forma a poder ser dada
continuidade 4 programacao estabelecida pelo Diretor Artistico da CNB.

Assim, 0 montante de 1.917.100€ de subsidio proveniente do FFC, atribuido para 2018,
teve um acréscimo de 250.000€, cifrando-se em 2.167.100€.

As medidas aplicadas permitiram alcangar um EBITDA de 925 670,10€ e um Resultado
Liquido de 786 339,72€.

Gestdo de Recursos Humanos

As tematicas relacionadas com a gestio de recursos humanos foram, ao longo do biénio

2016/2018, objeto de especial destaque.
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0O CA do OPART considerou que o Regulamento interno e organograma se encontravam L"A—'
desajustados da realidade e com implicacdes no normal funcionamento da atividade.
Neste sentido, foi elaborado e submetido a aprova¢do da Tutela 0 novo Regulamento o
Interno, que veio a ser homologado por S. Exa. o Secretario de Estado da Cultura, Miguel
Honrado, por despacho de 8 de maio de 2018. O novo Regulamento definiu uma nova
estrutura organizacional, que se cré ser promotora de uma maior eficiéncia e eficicia
interna. Por outro lado, os cargos de chefia e direcdo intermédia passaram a ser

preenchidos por comissao de servigo, figura que se cré ser promotora de uma cultura de

merito e exceléncia, impulsionando o aperfeicoamento continuo.

Foi elaborado e divulgado junto dos trabalhadores o novo Cédigo de Etica e Conduta
durante o ano de 2018. Este documento visa regular a atuagdo de todos os colaboradores
do OPART, integrando e divulgando os valores fundamentais que devem constituir a base
da atividade e atuagio. Poderd ser benéfica a realizagdo de sessbes de esclarecimento a
todos os grupos profissionais, assegurando desta forma o alinhamento com os valores a

empresa.

Ainda no que concerne a mecanismos de controlo interno, encontra-se em
desenvolvimento um manual interno de procedimentos de recursos humanos,
prevendo-se a conclusdo e divulgacdo até ao final do primeiro semestre de 2019, das
partes referentes aos procedimentos de organizacdo de horarios de trabalho e recurso a
trabalho suplementar, controlo de assiduidade, medicina do trabalho, procedimentos
aplicaveis a atribui¢do de ajudas de custo, procedimento para a realizagdo de formacéo e

procedimento para a realizacao de estagios.

Ndo existia um Regulamento Interno de Pessoal que estabelecesse as regras aplicaveis
as relacdes de trabalho no que concerne a generalidade dos trabalhadores. Esti redigido
uma primeira versdo do documento que ja foi posto a consideragdo do sindicato e dos

representantes dos trabalhadores, prevendo-se a conclusio e divulgacdo da parte
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comum durante o ano de 2019. O referido Regulamento incluira mecanismos de
progressio na carreira indexados a avaliagio de desempenho, dando assim U\’(
cumprimento ao estabelecido no decreto-lei de execugdo or¢amental para 2018. Para
além das matérias apliciveis a4 generalidade dos trabalhadores, pretende-se que o
Regulamento Interno de Pessoal incorpore as normas especificas aplicaveis a cada um
dos Corpos Artisticos, uma vez que atualmente apenas existem documentos informais,
baseados em usos e costumes, e que muitas vezes se revelam incompativeis entre si ou

até impeditivos/dificultadores da realizagdo de atividades consideradas de interesse

estratégico, como sejam as digressoes.

No que diz respeito a matérias nucleares da gestdo de recursos humanos, serdo de
destacar as dreas de Seguranca e Higiene no Trabalho e de Formagao/Capacitagdo das
equipas. Relativamente a esta tiltima, foi pela primeira vez realizado um levantamento de
necessidades de formacgdo no final de 2018, cuja analise de resultados possibilitou a

elaboracio do primeiro Plano Anual de Formagao do OPART.

No que diz respeito a esta 4rea, foi iniciado o processo de aquisicdo de equipamentos de
protecdo individual no final de 2017. Também na mesma altura foi ministrada a
primeira sessdo de esclarecimentos acerca de riscos profissionais e prevengéo a equipa
técnica do Teatro Nacional de Sdo Carlos e a equipa dos Estildios Victor Cérdon, que sera
replicada as restantes dire¢des durante o ano de 2019.

Durante o ano de 2018, deu-se inicio 3 elaboragdo de uma matriz de avaliagdo de riscos
profissionais, documento que orienta ndo s6 o desenvolvimento dos procedimentos de
seguranca aplicdveis as diferentes fungdes, a divulgar aos trabalhadores, mas também a
acdo da equipa de medicina do trabalho. No final do primeiro semestre de 2019 sera
realizada a primeira consulta anual aos trabalhadores em matéria de seguranca,
obrigacdo prevista na lei. Foram ji adquiridas e distribuidas pels setores e locais
identificados como essenciais pela técnica de higiene e seguran¢a diversas caixas de

primeiros socorros, até entio escassas.
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Tendo em vista a especificidade das atividades dos Bailarinos, assumiu essencial ]

preocupacdo o processo de contratagao de seguro de acidentes de trabalho. Apesar de, é/
em 2018 e a semelhanga dos 2 anos anteriores, apenas uma seguradora se ter
candidatado ao concurso langado para o efeito, foi possivel acordar que os Bailarinos
seriam observados por médicos especialistas em medicina desportiva, tendo diminuido
substancialmente o nimero de queixas apresentadas por estes profissionais acerca dos
cuidados que lhes eram ministrados no decurso de lesdes provocadas por acidentes de

trabalho desde maio de 2018.

Em 2018 realizaram-se pela primeira vez concursos tendo em vista a contratagio de
reforgos para a Temporada na area Técnica. Pretende-se que a contrata¢io de pessoas
para dar resposta as necessidades especificas de cada Temporada seja feita cada vez mais
com recurso a concursos externos, promovendo desta forma o recrutamento com base

em padrdes de exceléncia também nas areas ndo artisticas.

Pretende-se apostar na area da responsabilidade social, maximizando as oportunidades
de realizacdo de estigios, estabelecendo parcerias com entidades de formacio, criando
programas de voluntariado em &reas especificas e desenvolvendo politicas internas

amigas do ambiente.

Gestao Administrativa

No dmbito da categoria “Administracdo Publica + Eficiente”, o OPART, E.PE. esteve
envolvido na implementagdo da medida Sistema integrado de gestio dos Teatros
Nacionais, a qual tinha como objetivo desenvolver uma solugado integrada de gestio que
abrangesse os processos contabilisticos e financeiros, os processos de aquisigdes e
aprovisionamento, a gestdo patrimonial de ativos e a gestdo de recursos humanos e

documental, incluindo o arquivo digital
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Foram elaborados procedimentos relacionados com a contratagao publica, no sentido de \3/
uniformizacio dos processos de aquisi¢do e cumprimento das normas na elaboragio

dos processos de despesa.

Foi adquirido um Médulo de Compras, inserido no Software de Gestdo ERP-SNC-AP,
inexistente até entio, que permite um controlo mais rigoroso de todos os

procedimentos e das regras de contratagao publica.

Desafios para 2019/2020

2019

Na preparagio do Orgcamento do OPART para 2019, e ap6s carregamento na plataforma
da Diregdo Geral do Orgamento (DGO), fomos informados pelo Gabinete SE SEC de que o
OPART receberia um reforco de 727.000 € que deveria ser considerado na fonte de

financiamento 540. Como tal, efetudmos nova proposta de Or¢amento para 2019.

O montante de 727.000 € foi distribuido para reforcar a programacdo (250.000 €) e
pessoal (50.000 €) da CNB, programagio (182.000 €) e pessoal (45.000 €} do TNSC.

0 remanescente foi atribuido a investimento (200.000€).

Relativamente ao reforgo de gastos com pessoal este seria aplicado em

indemnizagdes/acordos na ética da reestruturagdoe de pessoal prevista.

Apb6s publicagac do Orcamento de Estado para 2019 no site da DGO, verificAmos que o
reforgo previsto de 727.000€ ndo estava carregado em Transferéncias AP e na rubrica

06 - “Transferéncias correntes”, mas sim em Receita Prépria e na rubrica 07 - Vendas

de bens e servigos correntes.
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O facto de o reforco ter sido inscrito em receitas proprias, causa sérios —

constrangimentos ao OPART, uma vez que este aumento de receita prépria é irreal e
muito dificilmente se concretizara, pelo que ndo permite assumir com responsabilidade
quaisquer compromissos. Além disso, os 432.000€ distribuidos pelas rubricas habituais
de programacao, s30 essenciais, especialmente no caso da CNB, pois significa a garantia
de atividade de setembro a dezembro para 2019 (o refor¢o concedido pretende fazer
face A redugdo do apoio mecenatico da EDP que de 400.000€ em 2016 passou a
100.000€ em 2018).

Com a publicagdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 126/2018, foram
aprovadas as minutas dos contratos-programa a celebrar entre o Estado e as entidades
da 4rea da cultura, a vigorar de 2018 a 2020, bem como a despesa associada ao valor das

correspondentes indemniza¢des compensatdrias.

Assim, para o OPART, foi autorizada a seguinte despesa com a Indemnizacio

Compensatdria:
- montante giobal de 51.450.219€.

Ficou ainda determinado que o encargo resultante da indemnizagdo compensatéria nao
pode exceder, em cada ano econdmico, os seguintes montantes, acrescidos de [VA a taxa
legal em vigor na data de cada pagamento, que j4 incluem a atualizagdo resultante do

grau de cumprimento da prestagdo de servigo publico nos termos previstos no contrato:

2018 - 15.539.673€
2019 - 17.709.603€
2020 - 18.200.943€
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Acontece que, aquando do carregamento na plataforma da DGO em sede de OE 2019, o
valor da IC foi acrescido de 1VA a taxa, entdo em vigor, de 13% num total de 20.011.851€.

E foi este o valor aprovado.

Com a alteracio do IVA de 13% para 6%, e cumprindo-se o determinado na RCM n.2

126/2018, os pagamentos da IC serdo acrescidos de IVA a taxa de 6%.

A alteragio da taxa de 1VA sobre a IC ndo deveria ter impacto sobre a dotagdo disponivel,
dado que a diminuicdo do valor a receber da IC é idéntica ao valor do IVA que o OPART

deixa de entregar nos cofres do Estado.

Cumpre referir, no entanto, que os mapas de execu¢do orcamental sdo elaborados numa
base de caixa, e em janeiro e fevereiro do corrente ano, foram pagos os IVA, referentes
aos meses de novembro e dezembro de 2018, meses em que a taxa do IVA liquidado
sobre a IC foi de 13%. Assim sendo, a diminuicdo da despesa prevista por conta da

redugdo do IVA ndo compensa na totalidade a redugao da IC por esse mesmo motivo.

Tendo em conta os valores de IVA ja executados, a necessidade apurada é de 296.341€.

Considerando que o reforco de 727.000€ encontra-se patente em Receita Prépria e ndo
na expectivel e necessaria rubrica de Transferéncias AP, e o impacto da redugéo do IVA
descrito, das despesas aprovadas em sede de OE 2019, cerca de 1.023.341€ ja ndo tém a
respetiva cobertura por receitas. Significa isto sérios constrangimentos ao OPART, ao
nivel de Despesas com Pessoal, Programagio, neste caso ndo permitindo qualquer
atividade artistica da CNB no 2.2 semestre e obrigando a reformulagdo da atividade do

TNSC, e Investimento (impedindo a realizacdo de obras urgentes ao nivel da seguranca).

2020
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Com a aplicagdo da tabela remuneratéria, aplicagdo de mecanismos de progressLefE_‘*

harmonizacgdes salariais, prevé-se, numa 1.2 fase, um acréscimo nas despesas com

T

Recursos Humanos.
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Aciusimente, o THSC carace de umae Inlervencdo integrade wrgende, em diversas
zonas do complexo edificado, com respofto p&lo valor patdmonial mas asseguraro,
de forma tnformada, o padsdes contempneinecs e seguranga das pessces & OO
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- Seguranca de pessoas e inatalagdes - privilegia as queslies do seguranga da
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- Roqualificacio funcioral do fmbvil - identfics espagns que devedo s avo de
uervencic qusiificada e que adenue ns espagos 8 novas funges. ldentfica redes
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Teatro Cambas

0 Teatro Comdee, localizado no Passeio do Nepluno, adjacente a0 Oeeandric de
Lishoa, It imawgurado ¢m 1998 no Ambile ¢a ExpeS8 Propriodade da Estamo -
Participaches Imcbilidgries 5. A., o Taaire Cambec & a sede reoular de ectivdade da
Companhia Nacional de Bailada Jesde 2003, nos tenmos o Decrelo-Lsi n® &1} 2003
¢e 2 de Abvil.

Esie edificio. com vinie snos de vida, carece de uma inlervengic de manuiangio
amia 2 Mo prAzo. Mas hi aoies de curin PRARO qUe MSIE0 Que Doomer ¢4 2018 &
2018 parz manber o edifice operscional « dp acorde com os aclusie padries da
sagLar:D 06 pessoas ¢ bens

Meste cordexin, serd nstalada uma rova Canfral de Detecofic de incindios e
raspaciiva rede sm lodo o edificlo nos meses de Agosta ¢ Seiembwo de 2018,
empreilada m;amnmda am € 100.000 (A mn!.ﬂdb) e tolalmente suporiada pelo

mww
ervontan e tbobn) de € 172.0 42,08 (VA il nduide).

Proposta de aumento de capital do OPART, EPE,

Folp alrds exposo, & uma vaz qua ge tate de resessdades de investimen'o em
pitriménio do Estadn. wgentes e inedidveis, com o objeclive de =8 repot o padijes
legais de seguranga de petsoas o bers,
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considerando ainda que ambos of Teatos asdlhem mihares de pesssas por ano
durants & sua actiwdade regular;

considerando ainda que 05 Teabrns tuielades pela Administragae Gental do Estado
devern ses exemplares ne cumptimenio das neimas de segurarod de pRIsnas & bers;

conselerendn que esie obrigagho stibuids 8 OPART ndo lem reflexe ne dotagdin
ermanal Gue the & alibuida araimente & que tais necessidades de irwestimenio
foram excluidas do Conirate Frograme;

propSe-e8 3 consideragiy superie gue s6ja aulonzado wm awrsento de Capitst do
OPART, E.P.E. no montante de € 1.000 (00,00 {um milhdo de eurna) para fazer face
Bos refaridos Fvestimentos.

Lishos, 7 de Agosto da 2018,
Com o melhores cmmprimentes, - tera il ‘...-...J

Carlos Va;as&')
Preeidente do Corselho de Admirsiragéo do OPART, E.P.E.

Jurilg®
Arexn | = Qustho resiamo de inlervengbes urpentes 3 ofluae em 2038
Angxg If - Plano Giers! du Intervenpan para o Tagdes Naipnol do Sao Taes
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Exma. Senhoro

Bra, Sara Gil

Chefe de Gabinete de 5.Ex.® a Ministra da Cullura
Ministério da Tultura

Palacio Macional da Ajuda

1300 Livhoa

‘ Lisbea, Z;po. Novembro de 2018
Evace. Stadve D Q‘-&L Gk

Assuntw; Plane de lntervengio Urgente no Teatro Necanal de S5a Carlas

O atual Conselbe de Administracio do OPART, EPE, confrontado; nou inicio da seu
mandato, com uma auséncia de levantamento de patologlas relathas aa canjumio
cdificade do leatrn Nacional de 580 Carlos (TNSC), consubsianclado por uma evidente
degradacio das instalacses € das condighes de seguranga de pessoas ¢ bens, elabgrou
um Plane Gerzl de Intervento para o TNSC submetido & apreciagio da Tutela om

Agosto de 2016,

Posteriormente, na sequéncia da visits realizada ap TNSC por Sua Exceléncia o
Secretario de Estada da Cultura, acampanhade pelo Subdirector-Geral do Patrimdnio
Cultural arg JoSc Carlos Santas, ficau o Censetha de Administragic do OPART, EPE
incumbide de aprosemar um Caderno de Encargos (enducente & ahertura de um
concurso que  permitisse  obler um Programa Base e puslerior Projecta e
Especialidades, com viste a uma intervengdo futura @ integrada naguele Manumenta

Nacianal.
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Nesse sentido, foi celebrado um protocole entre a Direcgio-Geral do Patritménio
Cultural @ © OPART, EPE, bem oome oom @ Ordem dos Arguitetos, tom o objetive da sp

constituir uma equipa pluridisciplinar e experiente, face & complexidnde do problema.

fom u spoio thenico » efetiva destas duas entidades, o QFART, EFE submeteu a
superior consideragio da Tutels, em Maio de 2018, uma proposta para a realizacio de
um eoneureq pribheo Intermacional visando & cancechio e elaboracio de um prajecta de
intervengdo no TNSC.

Em paralele, & sem prejuizo da avabaglio que vanha & ocorrer relativarmente a essa
proposta, 0 Conselhe de Adminisiragiio do OPART, EPE submeteu b Tutela da Cullura e
das Finangas, cm Agosto de 2018, uin pedide de sumento do capilal da OPART para
fazer face a obras urgentes ¢ Inadidveis no Teatro Nacional de Sio Carlos {e também
oo Teatra Camdies), pedido czse gue ainda nis obtove despacho.

Perarke a evolugdo das circunstancias atuais do Teatro Nacional de S&o Carlos, tendo
em canta as intervencdes de manutentio € ms intervengoes correctivas entretanto
realirad as nestes ultimos dois anos © meio B considerando, ainda, novas necessidades
de intervenchio entrelanio detectades, submete-se agora & consideragiv da Tutels um
Flang de Intesvencio Ungunte nn Tuatre Nacional de 53o Carlps, programade para o
ana de 2012 e para o periodo 2019-2031.

Por dlitimo, temo a [berdade de swgerr a V. Ex# a reslizagio de uma wisita de Sua
Fxcelénein 2 Ministea da Cuitiva ¢ de Sua Excel#ncla a Secrotdrla de Estado da Cultura

a0 Teatro Nacional de Sao Carlos.
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Manifesta a minha disponibilidade para quaisquer butros eselarscimentss.

Com os melhores cumnprimentos, < LK YR A 20 rm---—.-"t ‘

Cﬂ—i Q-A:t‘ \—‘iﬁ e —

Carlos Varges v
{Presidente do Conselho de Administracdp)

T [
T LB e B
. A LN

== Jil "%
R I

1

OPART, EFE
R&C 2018



Doc. 3 L/\’\/
s

zVUVﬁmmwwﬂu
TNSC CNBs

Teatro Nacional de S3o Carlos

Medidas de Autoproteccao
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Introducao

No decorrer dos (ltimos anes, o Teatro Nacional de S3c Carlos tem tido diversas melhorias nas condigbes de
protecgdo do patriménio e das pessoes. Entre as melhorias podemos satientar; 2 instalagdo de redes de primeira
intervencdo, a detecgdo de incéndio, a ignifugacdo ce algumas zonas, as portas corta-fogo, sistemas autométicos
de extingdo e mais recentemente a definicdo das MAP's (medidas de auto-protecgio}.

Independente do esforgo na defesa de pessoas e patriménio, ha ainda funcados motivos de preocupacao que nos
devem incentivar a melhorar as condigBes de seguranga. Quancdo analisamos os indicadores estatisticos das causas
de incéndios, eles apontam trés causas maloritérias para os incéncios urbanos {descuido, incéndios nas cozinhas
& ma utilizagdo do material eléctrico), qualquer cestas trés causas :em um eco perturbador nas praticas existentes
no $3o Carlos. Descuidos e inciria, incumprimentos nas cczinhas e deficiéncias no sistema eléctrico estio
perfeitamente identificados. Aqui com frequéncia inscreve-se um eguifibrismo cOmplice, entre praticas
incorrectas e uma ideia falsa de improbabilidade de um eventc grave, esta conjugacdo de “préticas” e de “achar”
que 56 acontece nos outros sitios, alimentam de forma irresponsavel ¢ risco de um evento grave,

Identificar riscos, definir a correccdo das situaces e valorizar a equipa de seguranga, esta lltima, também como
instrumento para incutir uma mudanca de cultura interrna, é slgo fundamental para garantir o nosso patrimonio,

Este oocumento tem a seguinte organizagdo:

12 Capitulo- ldentifica zs falhas e anomalias ne drea das medidas de auto-protecgdo {valorizando uma andlise dos
espacos classificados como oe risco “C” e “C-").

28 Capitulo- E preparatério do terceiro capitulo, apresenta 6 fases das medidas de prevenc3o e combate a
incéndios, relevantes para estrutirar uma resposta adequada.

32 Capitulo- Propdem as medidas que corrijam e melhorem a proteccdo das pessoas e do patrimdnio,

42 Capitulo — Apresenta uma proposta para a “nossa equipa de seguranca” e informagbes de sensibilizagao para
os trabalhadores.

52 Capitulo — Define os procedimentos dos membros da equipa de seguranga,

Para finalizar, este € um documento de trabalko que se propdem que s€ja colocado em debate com:
- A empresa de seguranca e higiene (cortrataca pelo OPARTY.

- A empresa que executou o projecto das MAP's.

- A empresa que procede a manutencio dos equipamentos contra incéndios.

- O Regimento de Sapadores de Bombeiros.

PALINA 2
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i- FALHAS IDENTIFICADAS
1.1- Acessibilidades das viaturas de emergéncia ao teatro com condiciorantes.
1.2- Estrutura do teatro com bzixa resisténcia ao fogo.

1.3- Excesso de carga térmica em diversos pontos (sala de maquinaria, palco, s6t3o que fica por cima da direcgdo
financeira e sala de aderecos).

1.4- Aquisigdo de materiais que ndo cumprem as classes de resisténcia ao fogo para os locis onde vao ser usadas
fem particutar no palco).

1.5- Compartimentacdo corta-fogo deficiente, retentores das portas cortz-fogo néo funcionam, ha pertas sem a
resisténcia devida e sem fecharem correctamente. Aberturas nas paredes, para passagem de cabos, em zonas de

risco € e C+, sem que essas passagens figuem seladas (& necessdrio usar almofadas, golas ou mangas
intumescentes),

1.6- Existércia de portas de emergéncia para o exterior que estdo fechadas a cadeado, sem as respectivas chaves
e czixas com martelo e sinalizadzs.

1.7- Reservatorio privado de dgua tem capacidade muito limitada (44m3}, ndg existindo grups hidropressor, ha
apenas uma bomba de incéndio, esta bombe € eléctrica e sem alimentagdo no case de faitha de corrente da rede.

1.8- Zonas com deficiente cobertura de carreteis, {caso do 5aldo Nobre).
1.9- Faltam sistemas de desenfumagem (56 existe um na zona do palco).

1.10- Obliterador de cena tem a estanquicidade comprometida, a resistércia 20 fogo condicionada e ndo tem
furcionamento hidraulico {necessdrio aimofadar, slterar fim de cursa, reforgar interior e rever estado geral).

1.11- Faltam bketoneiras de corte de corrente efétrica das zonas de risco C e C+.

1.12- Falta grupo gerador que alimente em guebra de corrente o sistema de segurargs contra incéndios em
edificios {SCIE). Esta sitvagio em alguns casos é minorada pela existéncia de baterias nos equipamentos.

1.13- Faltam armdrios com bacias de retengdo parz armazenamento de substéncias volateis,

1.14- Sinalizagdo de emergéncia ainda por melhorar.

1.15- lluminag3o de emergéncia ainda incompleta. Correntes fracas sao insuficientes, a iluminagdo de emergéncia
dz sala ¢ fraca e faltam blocos auténomos em algumas zonas.

1.16- Via vertical de evacuag3o no anexo Serpa Pinto é insuficiente e é uma das situagdes mais preocupantes,
PAGINA §
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1.17- Dificuldades de evacuagdo de pessoas que estefam no fosso, além das caracteristicas de ums orquestra a
tocar neste espago, as potencials vias de evacuacdo sio estreitas.

1.18- No plano de emergéncia interno é necessario incluir mais plantas de evacuagdo.

1.19- A plateia tem pouco espago entre as filas. Nas coxias as uridades de passagem sdo inferiores ao regulado,
As cadeiras envethecidas com contra pesos em mau funcionamento também dificultam uma evacuagio.

1.20- Elevadores ndo estdo asseciados com a CD, ista é, em caso de alarme ndo descem ao piso de referéneis e
ndo bloqueiam as portas.

1.21- Algurs circuitos de emergéncia possuem cablzgem de resisténcia ao fogo ndo conforme e encontram-se em
canalizagbes também elas sem resisténcia adequada.

1.22- Elevada utilizagdo de aquecedores portateis {radiadores a dleo) com sebrecarga dos circuitos elétricos.

1.23- O sistema eléctrico € antiquado, em algumas situagdes sem equipamentos adequadoes de protecgo e mostra
sinais de utilizagdo com cargas excessivas.

1.24- Utilizacdo de projectores na sala {camarotes e zona técnica) com grande capacidade de irradiar energia
calérica e com lampadas de descarga. Esta prética tem degradado a pintura, ressequido tecidos e j& suscitou uma
ocorréncia com um fogo numn destes locais.

1.25- Comportamentos incorrectos:
- Utilizacdo de cunhas em particular nas pertas corta-fogo
- Fumar dentre do edificio

- Utilizagado de maquinas de corte de ferro e de soldadura sem infermagso ao delegado de seguranca
- Blogueio das vias de evacuagio ou de meios de 12 intervencio
- Teia com bastante p6*
- Utllizagdo abusiva das saidas de emergéncia
1.26- Ha falta de meios de alerta geral e de comunicagdo (walkie-talkies) entre a equipa de seguranga,

1.27- A localizagio do Ponto de Encontro tem de ser reavaliadz em conjurto com o RSB e 2 empresa gue nos
presta servigos nesta area.

1.28- Faltam canhecimentos das fun¢des e procedimentos de cada pessoa na equipa de seguranga.

1.29- Faltam exercicios e em particular simulacros para testar conhecimentos e carrigir atitudes.

* O pé de madeira, cordas ou tecidos é facimente inflamével, sendo a propagasdo muito répida. Estamos obrigados a uma
“limpeza exaustiva do pé em toda a caixa de palco com periodicidade anual”
PAGINA .
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2- 6 FASES

Nas medidas contra incéndios podemes definir 6 fases. Estz metodelegiz de divisdo por fases, permite ter uma
ideia dos momentos relevantes no combate a incéndios e detinir objectivos para cada uma das fases.

2.1- 12 FASE - Diminuir a probabilidade de um fogo*
Corrigindo préticas {pedagégica e disciplinarmente)
Melhorar equipamentos e estruturas

2.2- 28 FASE - Detectar o fogo
Aumentar as condigBes para detectar o mals precocemente possivel a eclosde de um fogo

2.3- 32 FASE - Alertar
Acionar rapidamente a equipa interna (o acicnamento do RSB é automdtico)

2 4- 42 FASE - Dificultar a propagacdo do eventual incéndio**
Aumentsr a resisténcia dos materials
Adaquirir o hibito de corsiderar as classes ce resisténcia ao fogo nas aquisictes de materiais

Diminuir a carga térmica
Garantir a compartimentag3o, dificultando ou restringindo a propagacio do incéadio.

2.5- 52 FASE - Combater
Valorizar os meios de combate autcmatico
Aumentar a formagdo c¢a equipa {[competéncias ¢ conhecimento das tarefas a executar)
Melhorar os meios de primeira intervengdo

2.6- 62 FASE- Evacuar
Formagdo da equipa de evacuagdo (competéncias e conhedimento das tarefas a executar)

* Fogo- £ uma reagdo quimica, onde ha libertacio de luz e calor

*#Incéndio - E um fogo fora de controlo

PAGINA 5

Pagina 149 OPART, EPE
R&C2018



'ANEXOS

() [l '/' IV AN AR TIB PIREHN 4Ry
. AT AL FE
TNS{] ¢ N3 SN
[y A N [
PR S

3- PROPOSTA DE MEDIDAS DE INTERVENCAQ GERAIS E POR Z(INAS*

Tabela de medidas de intervengio mais prementes

Local
Gerais

Escadas principais

Escadas pedra

5ala

Qua
dro elétrico

Zona técnica e
camarotes

{ne 47, 48, 69, 70, 73,
94}

Sotdo
(Guarda-Roupa)

Sotéo da salz

Sala dos dimmers

Perigos

Medidas de correcgiio ou compensatdrias

Realizzg3o de um simulacre

Revisgo das MAP's

Sistema sonoro para tedo o edificio

Zona puiblica
Concentraciic de fumo

Concentragdo de fumo

R/Chdo
Cadeiras com prejulzo para a evacuagdo e
sem cumprir as hormas de seguranca

Ailuminagdc de emergéncia com fluxc e
distribuicdo inadequada

Ordens
N3o esta em conformidace

A utilizagio de projectores gue irradiam
bzstante calor (com ldmpada tipo HMI ou
tungsténio), degrada tecidos, a pintura  j3
provocou a eclosao de um fogo

Sotio
Zona com estrutura em madeirz, muito
distante do vigilante, com meics de extingéio
automética ineficientes para uma fase inicial
de fogo.

Zonz com estrutura em madeira, muito
distante do vigilante,

Sistema de extingdo automatico avariado

Instalacdo de sistema de desenfumagem™*

Instalagio de sisterna de desenfumagem

Mudanga das cadeiras da plateia

Instalagdio de um novo sistema ce
umiracZo ce emergéncia

Instalagdo de um novo guadro

irstalacdo de um sistema e vigilancia CCTV
Litilizagao exclusiva de grojectores de
tecnologis LED

Avaliar a possibllidade de pintar com uma
solugdo ignifuga ou intumescente

Aveliar uma alterag2o co posiclonamento
do sistema automatico de combate 2
incéncios

Avaliar a possibilidade ce gintar com dma
solugdo ignifuga ou intumescente. Esta
solugdo aumenta o grau de protecio do
trabalho artistico do tecto ca sala

Instalacdo de um sistema de vigilancia CCTV
Instaiagdo de sistema de extirgio
automdtice

Instalacdo de um sistema de vigildncla CCTV

ref

10

11

12

* De acordo com a legislagiio em vigor (zoras ce risco C e C+] e acrescidos dos locais com carateristicas que impSem
preocupagdes neste dmbito.

*+ .0 fumo & ¢ inimigo mais traigceiro num ‘neéndio. £ o primeiro a chegar e comega por condicionar a visibilidade, na fase
seguinte dificulta a respirac3o e numa fase posterior impede a respiragdo. O fumo pode também desencadear uma ignigiio
subita generalizada que promove ¢ crescimento substancial do incéndio. Retirar o fumo de um incéndio é um eiemente
fundamental e tem maicr relevancia nos percursos de evacuagao.

Pagina 150

PAGINA B

OPART, EPE
R&C 2018



ANEXOS

O II , DNLANSASE D FIR N A
-~ ANYERTHC A, BN

TNSC

o

( '\l a H‘Ii LS UTERY
; a0 AN
1 \Il \Illl

Local Periges Medidas de corracgdo ou Ret
compensatorias
Palco
Palco Pano de ferra Melhorar funcionamento do fim de 16
cursg, almofadar a parte de baixo do
pano, melhorar a resisténcla,
funzionamento hidréulico
Estruzura em madeira Avaliar uma nova pintura com uma 17
soiugdo intumescente ou ignifuga
Posto de Fsha de meios de seguranga Instzlar betoneira de corte, balde de 18
transformacdo areia, vara manobra, ¢aixa de primeiros
socorros, sistema de extingac
automatica, termdmetro com disparo ao
excesso temperatura, encravamento.
Compartimentac3o débil Instalacgiio de uma porta corta-fogo 18
Quadro geral baixa  Sistema obsoleto com falta de proteccdes Instalagiic de um nove gquacro eléctrico 20
tensao )
Sala da maguinariz  Excesso de carga térmica Retirar carga deste espagco 21
$ala da cenografia Utilizagdo de substancias volteis Instalar armdrios com tinas de retengsio 22
Sala soldadura
instalar sistema de extinclic avtomatica 23
Estrutura em madeirz sem protecgéo Avzliar uma pintura (intumescente ou 24
ignifuga) deste espago
Sala maquina do Instalagdo de sistema ce CCTV
elevador
Anexa Serpa Pinto
2 Portas ce acesso  Meihorar a compartimentasio desta zorz Instatar 2 portas com maior resistércia 25
a0 anexo (pise0e ac fogo com mola, selector de fecho e
piso 1) retentar
Camarins Avaliar pintura intumescente ro 26
mobilidrio em madelra
Corredores instalar detetores 27
Escadas Falta sistema de desenfumagem Instalar deserfurmagem (implica 28
intervencdo ra daraboia)
via de evacuagdo limitada para o némero de Estuco de escada de evacuacio para o 28
pessoas que podem estar no edificio exterior
PAGINA
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Tabela de intervencdes de melhoramentos inferiores a 3000 EUR por item

Local
Gerais

Perigos

Aumento do nimera de elementos da eguipa de seguranga

Formagao da equipa de seguranga

Definir as tarefas especificas por membros da equipa de seguran¢e

Medidas de correccdo ou compensatérias

Melhorar 35 comunicagdes Internas {entre os memeros das eguipas de actuacdo e de evacuacio}

Continuagdo da instalagdo de siraliza¢do e iluminacdo de emergéncia

Alterar o porto de encontro

Escadas pecra

Sala

Restaurante —
cozinha

Bilheteira

Portas emergéhcia
Quadro elétrico
Portas evacuacdo

Arrumo com
dimmers da zona
publica

Portas evacuagiio

P4gina 152

Zona pliblica
Falta de ap2io na descida das escadas, em
particular pzra as peseoas com alguma
dificuidade de mobilidade
R/Chio
Portas laterais ndo fixam na posigdo de abertas,
dificultanda a evacuagdo

Gorduras na chaminé

Detetores incorretamente bloqueados
Faha sistema de extingdo automatica
Auséncia de detetor nesta zona

Fechadas com cadeado

Sala com acesso franqueado 2 gualguer pessoa

Fechadas com cadeado
22 Ordem
Sala sem detetor
Sale com acesso franqueado a guelquer pessoa

Fechadas com cadeado

Instalar corriméo

Colocagdo de molas e retentores {sem
ligagéo & CDI) nas duas portas laterais

Limpeza da chaminé

Sensibilizar para a necessidade dos
detetores estarem sempre operacionais

Instalagdo da extingdc ausomdtica
Instalar um detetor ro tectd (alinhads
com o bakdo once existem diversos
equipamerios)

InstalagBo de caixes ce chaves com
martelo e singlizecio

Sala deve es:ar fechzca com cheve em
czixa ce chave com martelo

Extingdo automdtica (sistema firetrace)
‘nstalagdo de caixas de chaves com
Martelo

Instalar detetor
Extingdo avtomatica (sistema firetrace)

Sala deve estar fechada com chave em
calxa de chave com martelo

'nstatagho de caixas de chaves com
martelo

Ref

30

31

32

33

34

37

38

39

41

42

43

4é
45

45

47

A8

FPAGINA 8

A

OPART, EPE

R&C 2018



ANEXOS

LR

Fir

TNSC: (NB

tacal

Saldo Nobre

CQuadro eléctrico

Correcor

Sub- palco

Fosso
Sala dos dimmers

Palco

Sala da maquinaria

Sala da cenografia
Sala soldadura

5ala coro
Arguive masical

QGBT

Elevacores
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Perigos
32 Ordem
O carretel mais erto do Saldo Nobre serve este
espa¢o de forma ceficitéria
H#4 indicios neste espago que houve fogo

Este espago nfo tem iluminagao de emergéncia
ohripatdria

Falta betoneira de alarme
Sala com acesse franqueado a qualquer pessca
Falta detetor no corredor do fundo

Palco
Porza corta-fogo com cunhas

Cempanimentagid violada necessdrio reparar
as portas {lada sala da oreuestra;

Campartimentago violada necessdrio corrigir
peras

Diversas zonas corm compartimentacao viclada

Teia comn pe
Materfal arrumadsa na varanda
Fumar na varanda
Sistema de cortina de dgua do pano ce ferro
nio foi testado
Excesso de carga térmica
Anexc
Utllizagio de substancias volateis

Carretel incorrectamente posicionado

Quadro geral sem circuito dedicado ao sistema
de emergéncia e sem possibilidade de corte

Retertores avariados elevadores

Medidas correcBo ou compensatorias  Ref
Aumento dos extintores neste local a3
Instalar sistema portatil de extingdo 5C
automatico exclusivo para os dimmers ¢
quadro elétrico
Instalar blocos, sendo possivel uma 51
soluglio que ndo colidz com o valar
patrimonial do espago

52
Instatar betoneira de alarme
Sala deve estar fechada com chave em 53
caixa de chave com martelo
Colocacio de detezor em falta 54
Accdo de sensibilizagdo para manterporta 55
fechada
Porta 1 {moila e retentor] 36
Porta 2 {selector fecho mola e retentor) 57
Porta t e 2 {mola} 58
Acgdo senstbilizacgo porta fechada
Garantir compertimentacdo, tapar todas 59
as aberturas
Limpar teia 80
Retirar material sem utilizagdo 61
Actdo sensibilizagdo para no fumar 62
0 sistema de cortina ¢e dgua do paro de 63
ferro tem de ser testaco & pintado
Retirar cargo deste espago 64

Armdrios com tiras de retergao 65
Instalar sistema de extingdc automatica 65
Melhorar os meios primeira intervengfo 67
Reforgo resisténcia das portas com 68
pintura
Instalar sistema eléctrico de emergé@ncia 69
dedicado (12 fase Bomba e centrzis)

Instalar betoneira de corte do QGBT na 70
sala dos Lombeiros e portaria
Reparagao 70-19
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5- EQUIPA DE SEGURANCA

INFORMAGOES DA CONSTITUICAO DA EQUIPA

A equipa é constituida no principio da redundancia, isto significa que na mesma tarefz, estd incumbida mais que
urma pessoa, principio que salvaguarda a possivel auséncia de membros da equipa no decurso de urma ocorréncia.

Mesmo considerando o principio da redundincia, compete ags Delegados e Subdelegados confirmar os
procedimentos e colmatar possiveis lacunas.

Os membros da equipa de seguranga tém tarefas definidas de acordo com o local ande habitualmente prestam
o seu trabatho e em casos particulares com o envolvimento que tém com cada corpo artistico.

foi também considerado a apeténcia e disporibilidade de cada um para as tarefas definidas.
No caso de uma ocorréncia sem a presenca de membros da equipa de segurangs ou sem contacto com estes,

compete ao vigilante, dentro das suas possibilidades, o cumprimento das terefas de actuagio e evacuagdo que
estdo definidas.
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NOSSA EQUIPA DE SEGURANCA

Nome Evacuagio Actuacio
Anexos| Palco |Crouestra | Zora
| Piblica
5 ] - Evacuar locals = E X 'S gE & = AR AR
4 B R IE g m alel2le
g iar sai . SHELE: HEHE
2 - Apoiar saida da plateia e b 25 ¥ & L
g camarotes oy gabineses ~ SI2E |= E 2 % i ;
_ S = = —
2 - Direciorar para as saidas B g 5B E B E‘, 3 ; :
B escolhidas B EisE |2 & 2 lg &
E . 3 gl2E |52 LAHE:
o B - Fechar portas des gabinetes, 318k g g 3|3
! ;;, apas confirmar que estdo vazics v ':-' % % '%
; - Farar e srarcar os elevadores ne % g % o] &
] =is0 de referéncia - bl LI :
f ) & £ 2
- Abrir portas de emergéneia para =3 4 e E’_
arua = 3
2
- Ndo permitir o acesso ac testro
Carlos vangs| X[ 1 i
Carlos R ;| X
Vison J X X
Nuno € X XX X
raulo G 14
Sandra € XX X {gobin X| X X
loaguun £ X
Anz F X X (Tribunal X
Chede Sala X ¥
Joana € X X
a———————
Equipa de evacuagdo
Alexeadia M ] X (gaisiemies) X
Edna N i X (gat X
Maria s X (wsnas) X | >
Frente sala X X
Beaiilx L (3 X | X
Jerénimo £ X X[ X
Hugo A X %
Nuno G X X | X
Richaid B X X
Rul R X X|X
Antoaio § X X
Fatima M X XX
Helde: £ X X
10dc R X X
Susang 2 X XX

*4 actuagio do “ditivio” e do “sistema de rega® s6 se aplicam no caso de ndo ser possivel controlar o incéndia nas respectivas

onas.

Em primeira insténcia cake aos bombeiros a decisde de aciopar estes sistemas.

Na situacio em que eles ndo estejam presentes, compete AQ DELEGADO DE SEGURANGCA A DECISAQ DE ORDENAR PARCIAL OU
TOTALMENTE O ACIONAMENTO DESTE SISTEMA {0 acionamento Indevido causard sérios prejuizos no edificio).

0 Corte de energia elétrica ds rede, cabe em primeira Instdncia aos bombeiros.

Na situago em que eles ndo estejam presentes, compete AQ DELEGADO DE SEGURANGA A DECISAO DE ORDENAR OU REALIZAR

O CORTE DE REDE.

A decisdo de corte de rede & no decorrer da ocorréncia IRREVERSIVEL e pode ter CONSEQUENCIAS MUITO GRAVES.
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Nome Evacuagho Actuagdo
A Palzo |Orquestra | Zona
Publica
g § - Evacuar locals g § S § E é § § E;z" § E
g S - Bohir diteais st 2 2pE2lgp |22 s is|z|d|®
al g jar safda ca ?.atma e T H] ilw = = w18 3| F
HES tamarotes ou gazinetes ] s EClER |s é 2 2| & 3 E
&l s - Dicecionar para as safdas & FEE|IEE |FF & (5] &lo
t| € I T o g g ] e &
d|a esccihicas g s g T 2 g 1 3| |8
412 - Fechar portas des gablnetcs, °F g g FB 1R E % 2|8 ®
3 apés confirmar que estio vazios B T =3 2 2| &
5 EE E|ZF S EE
- Parar e trancsr o5 elevadores . Il B2 g (=T
a0 piso de referéncia g " 3 ]
- Abrir porzas de emergéncia T Ly B 5
para a raa ar g’
g
- Ndo permitir o acesso ac teatro o
Equipa de actuagds
Nuno £ ] X X
Carlos 5 ¥
Vigilante* X X X X | X
Beriacde G Al K| ¥ X
Alvaro § X | X[ X X
Jodo L X b4
Herlander ¥ X X
Dperagdio Luz X X X
Augusto B X
Carla P X
Carlos V X
feiando € 't
JoZio Pauto X
Jodio Soarey X
Joaguim C X
losé Feip 1 X
lasé Rels { X
Manuei ¥ X
Miric L X
Miguel # X X
Paulo § X
Telrmo C | ¥ X
Bombeiros

* No caso de uma ocorréncia sem presenca de membros da equipa de seguranca ou sem contacto com estes, compete
ao vigilante, dentro das suas possibilidades, o cumprimento das tarefas de actuaglc e evacuacdo que sejam

necessérias
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LEGISLAGAO NACIONAL E AGRAVADA PELA AUTORIDADE NACICNAL DE PROTECCAO CIVIL (ANPC)
PARA O TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS*

- Estamos obrigados a ter a presenca de 6 bombeiros durante as récitas. Apés o fim destas, estamos
também obrigados & permanéncia durante o periodo nocturno de um bombeiro no teatro.

- 0 pd de madeira, cordas ou tecidos é facilmente inflamavel, sendo a propagagde do Incéndio muito
rapida. Estamos obrigados a uma “limpeza exaustiva do pé em toda a caixa de palco com periodicidade
anual”

PRINCIPIOS
- Se fumar escolha os locais que sdo indicados para esse fim.

- N30 devemos colocar em vias de evacuacio quaisquer materiais que se transformem em cbstdculos.
Facilitar a evacuagio rapida dos colegas é um dever.

- N3o deixar curhas nas portas.
Cempartimentar um incéndio € fundamental para o controlar.

- E importante manter o pano de ferro sempre que possivel em baixo e quando estd em cima, manter

a rona de descida desimpedida.
O pano de ferro é o nosso maior aliado na contengio de um incéndic e garante a salvaguarda do nosso

patrimonio.

- Os trabalhos de soldadura de arco voltaico ou trabalhos de chama nua, com rebarbadoras, com
soprador de ar quente, SO PODEM SER REALIZADOS DEPOIS DE AUTORIZACAO DO DELEGADO DE
SEGURANCA E DO CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE SEGURANCA,

E OBRIGATORIO O REGISTO ESCRITO E ARQUIVO DESTES TRABALHOS PARA AVAL[ACAO DA ANPC.

- Os trabalhos que utilizem substancias voliteis, colas de contacto, diluentes ou vernizes ou tintas de
base sintética ou celuldsica, produtos 2 base de poliuretano, aguarras, acetona, dlcool, terebentina ou

outras obedecem ac mesmo procedimento acima descrito,

- Em situacdio de ocorréncia usar os coletes identificadares

* Normas completas para consulta na direcgio de manutengao

PAGINA 13
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6- DISTRIBUICAO DE FUNCOES

Delegado de Seguranga — Carlos Ramos | Vitor josé

Obrigactes:

Gerais

- Manter informado o responsavel de seguranga sobre a operacionalidade dos meios

- Zelar pela formagao em seguranga cortra Incéndios

- Coordenar a equipa

- Realizar inspeccdes periddicas

- Promover alteragdes ao plano de seguranga
{Registo de alteracGes ao plano de seguranga)

- Realizar o registo geral de documentos

- Informar da inoperacionalidade de meios de SCIE

- Propor alteragdo de uso ou configuracao de espacos

- Propor simulacros

Procedimentos antes da presenca de publico

- Confirmar acessibilidade aos meios de socorre

- Verificar compartimentacgo corta-fogo (portas sem obstaculos)
- Caminhos evacuacio desimpedidos

- Membras de equipa presentes

- Cumpridos cuidados especials no palco

Procedimentos do Delegado de Seguranga em situagdo de ocorréncia

- Compete a DECISAO, em conjunto com os bombeiros, de interromper o espectdculo

- Accionar a equipa de evacuagdo e de intervengio

- Na auséncia dos bombeiros avaliar 2 activagic do sistema de diluvic, de cortina de dgua e corte de rede

SUBDELEGADOS - Paulo Gocinho | Nuno Cassiane, Sandra Correia
- 05 Subdelegados substituem o delegado de segurangz na auséncia deie.

- Na presenca do delegado confirmam procedimentos e apoiam as equipas de evacuag¢o e actuacio onde for
identificada essa necessidade.
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Coordenadores de Evacuagio

Ana Fonseca — Zona Presidenclal

Joara Camacho — Anexo Serpa Pinto e Duques de Braganga
Sandra Correiz — Gabinetes Zona Publica

Chefe de Frente de Sala - Zona Publica

Evacuacdo da Zona Presidencial
Ana Fonseca
5 Procedimentos
12- Direcionar para a saida do Picadeiro
2. Confirmar gue nio estd ninguém nos camarotes corredores, gabinetes e wc desta zona.
Manter as portas de acesso a esta zonha fechadas
32. Bloquear a respectiva porta exterior, ndo permitinde c regresso &o teatro
42. Conferir no ponto de encontro que estdo todos
5¢2. Informar o Delegado ou os bombeiros no caso de faltar alguém e possivel localizacio

Evacuac¢do dos Gabinetes
Equipw: Sendra Correip, Alexordra Monteiro, Edna Narciso, Marla GH
6 Procedimentos
1¢- Direclonar os colegas para uma das saidas de emergéncia, preferéncia tado Picadeiro
2¢- Confirmar que ndo esta ninguém nos gabinetes, deixar as portas fechadas {evacuagdo comega na 52
Ordem)
32- Bloquear o elevador no piso 0
42- Bloguear as respectivas portas de saida impedindo o regresso 2o teatro
59. Conferir no ponto de encontro que estdo todos
62- informar o delegado ou os bombeiros no caso de faltar alguém e possivel localizagio

Evacuagio da Orguestra (em particular no fosso)
Equipa: Beotriz Loureiro, Jerénimo Fonseca Hugo Assungio, Nuno Guimardes, Richard Buckley, Ruf Rodrigues
7 Procedimentos
19- Abertura das portas de emergéncia {preferéncia Serpa Pinto)
29- Direcionar os instrumentistas para as saidas de emergéncia
% Apoiar na saida dos instrumentistas
4¢2. Confirmar nos camarins da orquestra e sala de estar gue todos abandonaram o local
5%- Bloquear as respectivas portas de saida, impedindo o regresso ao teatro
62- Conterir no ponto de encontro que estio todos
2. informar o delegado ou os bombeiros no caso de faltar alguém e possivel localizagio
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Evacuacdo Anexo Serpa Pinto e Duques de Braganga
Equipa: Joana Camecha, Antdnio §, Fitima Mochado, Hélder F, Jodo Rodrigues, Susana Santos
8 Procedimentos
12- Confirmar a validade da via de evacuagéo
2- Comegar a evacuac¢do na cenografia
32. Direcionar os colegas para a saida de emergéncia
42- Apds confirmar pisos vazios, fechar portas e no casc de existir fumo, abrir a janela do corredor interior
5¢- No caso de nio ser o Ultimo elemento da equipa de seguranca, esperar se possivel pelo cerra-filas
{elementos dos pisos superiores) e garantir gue quem desce dos pisos superiores mantém-se na via de
evacuacdo
68- Bloquear a poria de saida, impedindo o regresso ao teatro
7¢- Conferir no ponto de encontro que estio todos
82- Informar o celegado ou os bombeiros no caso de faltar alguém e possivel localizagio
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PROCEDIMENTOS PARA A EVACUACAO DE PUBLICO
A evacuagdo tem iniclo nas seguintes situages:

- Ao tomarem conhecimento da evacuagio pelo anincio da direcgiio de cena ao publico ou pela reacglio do
publica em abandonar a sala.

- Por contacto entre colegas.
- Por ordem do chefe de sala, relagBes plblicas, delegados e subdelegados.

- No caso de a eclos3o ser na vossa zona (nesse caso devem dar o alerta imediatamente).

PROCEDIMENTOS POR PISO
4t Ordem
- Abrir as duas portas em todos os camarotes. Os zamarotes vio sendo abertos no sentido Largo | Palco.

- Direcionar as pessoas para as escadas principais (ATENCAO pode existir uma ordem para a evacuagSa saf
pelas escadas de pedra, nesse caso a abertura dos camarotes é Palco | Largo).

- Confirmar que nos camarotes (E FECHAR PORTAS DOS CAMAROTES), corredores, zona técnica e casas de
banho ndo hé ringuém - confirmem com seguranga - ndo vao voitar atrés.

- No caso de fumo nos corredores, abrir as janstas,
- Apoiar as pessoas que tenham maier dificuldade na evacuagdc {mobilidade, panico).

- Cerram fita na descida das escadas. Em cada piso — se possivel - esperam pelo Ultimo colega (quem desce da
48 Ordem fecha 2 evacuagao).

- Quem desce as escadas do lado do Picadeiro, termina nas portas de saida do lado do Picadeiro {22 e 12 Ordem).
- Quem desce do lado Serpa Pinto, termira no R/C e fica nas portas laterais da Serpa Pirto.

- Permanecem nas portas. As portas ficam ebertas e ninguém entra. Abandonam o local se néo tiverem
condigBes de seguranga ou a ordem das autoridades,
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32 Ordem

-~ Abrir as ¢uas portas em todos os camarotes — e ficam abertas —. Os comarotes vio sendo abertos no sentido
Largo | Palco.

- Direcionar as pessoas para as escadas principais {(ATENGAQ pode existir uma ordem pars @ evacuacgo ser
pelas escadas de pedra, nesse caso a 2bertura dos camarotes @ Palco | Largo).

- Confirmar que nos camarotes {E FECHAR PORTAS DOS CAMAROTES), corredores, Saldo Nobre e casas de
banho nao ha ninguém - confirmem com seguranga - naoc vao voltar atras.

- No caso de fumo nos corredores, abrir as janelas.
- Apoiar as pessoas que tenham maior cificuidade na evacuagdo (mobilidade, panico).

- Cerram fila na descida das es¢adas, Em cada piso - se possivel - esperam pelo (ltimo colega {quem desce da
48 Ordem fecha a evacuagdo).

- Quem desce as escadas do lado de Picadeire, termina nas portas de saida do lado do Picadeiro {22 e 12 Qrdem).
- Quem desce de lado Serpa Pinto, termina no R/C e fica nas portas Iaterais da Serpa Pinto.

- Permanecem nas portas. As portas ficam abertas e ninguém entra. Abandonam o local se nfo tiverem
condigBes de seguranga ou & ordem das autoridades.

22 Ordem
- Abrir as portas de emergéncia para a ruz (lado Picadeiro).

- Abrir as duas portas em todos os camarotes - e ficam abertas —, Os camarotes vao sendo abertos no sentide
Largo | Palco.

- Na Ordem do lado direito, os camarotes vdo sendo abertos no sentido Palco | Largo.

- Direcionar as pessoas para as escadas principais {ATENCAO pode existir uma ordem para a evacuagido ser
pelas escadas de pedra, nesse caso 2 abertura dos camarotes é Palco | Largo).

- Confirmar que nos camarctes {[FECHAR PORTAS DOS CAMAROQTES), corredores e casas de banho nio ha
ninguém - confirmem com seguranga - nao vao voltar atras.

- No caso de fumo nos carredores, abrir as janelas

- Apoiar as pessoas que tenham maior dificuldade na evacuagio {mobilidade, panico).

- Quem esta do [ado do Picadeiro fica nas portas de saida do lado do Picadeiro da 22 Ordem.

- Quem desce do lado Serpa Pinto, termira no R/C e fica nas portas Iaterais da Serpa Pinto.

- Permanecem nas portas. As portas ficam abertas e ninguém entra. Abandonam o local se ndo tiverem

cordiges de seguranga ou & ordem das autoridades.
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12 Ordem
- A zona da Tribuna Presidencial evacua por porta prépria e com as indicagdes da Ana Fonseca.
- Abrir portas de emergéncia para a rua.

- Abrir as duas portas em todos os camarotes — € ficam absrtas —. Os camarotes véo sendo abertos no sentido
Largo | Palco.

- Na Ordem do lado direito os camarotes vio sendo abertas no sentido Palco | Largo.

- Direcionar para a Rus pelas portas de emergéncia {inclusive as pessoas vindas da 22, 32 e 42 Ordens e que ndo
tenham saido pelas portas da 22 Ordem) isto no lado Picadeiro. Lado Serpa Pinta mantém o percurso de descida
das escadas.

- Confirmar que nos camarotes (FECHAR PORTAS DOS CAMAROTES), corredores e casas de banho rdo hd
ninguérmn - confirmem com seguranga - ndo vac veltar atras,

- No caso de fumo nos corredores, abrir as janelas.

- Apolar as pessoas gue tenham maior dificuldade na evacuagao {mobllidade, panico}.

- Quem evacua o publico na 12 Oreerm, da lado ¢s Ficadeiro, fica jurto as portas de emergéncia.
- Quem desce do lado Serpa Pinto, termira no R/C e fica nas portas lzterais da Serpa Pinto.

- Permanecem nas portas. As portas ficam abertas e ninguém entra. Abandonam o local se ndo tiverem
condigBes de seguranca ou 2 ordem das autoridades.

R/C e Frisas

- Abrir portas para a rua {portas centrzis e as do lado Serpa Pirto).

- Abrir portas interiores do Fovyer.

- Bloguear o elevador.

- Retirar pessoas com mobilidade reduzida.

- Abrir portas da sala.

- Abrir as duas portas em todos o5 camarotes. Os camarotes vo sendo abertos no sentido Largo | Palco.
- Direcionar para &s saidas de emergéncia.

- Confirmar que nos camarotes {FECHAR PORTAS DOS CAMAROTES} e casas de banho ndo had ninguém -
confirmem com seguranga - ndo vao voltar atras,

- Apoiar as pessoas que tenham malor dificuldade na evacuagdo {mobilidace, panico}.
- Fechar as portas da sala

- Permanecem nas portas. As portas ficam abertas e nirguém entra. Abandonam o local se ndo tiverem
condigBes de seguranga ou 3 ordem das autoridades.
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Procedimentos Saldio Nobre

- Abertura das portas exteriores do lado do Picadeiro e da Serpa Pinto.

- Abertura de portas Interlores do Saldo Nobre.

- Abertura das janelas,

- Bloquear o elevador no piso 0.

- Direcionar as pessoas para @ saida do lado do Picadeiro ou para escadas do laco da Serpa Pinto.
- Apoiar as pessoas que tenham maior dificuldade na evacuacio (mobilidade, pinica).

- Confirmar que no 5aldo Nobre e casas de banho ndo ha ninguém - confirmem com segurancga - naoc vio voltar
atrés.

- Permanecem nas portas. As portas ficam abertas e ninguém entra. Abardonam o local se ndo tiverem
condigdes de seguranga ou & ordem das autoricades.

Procedimentos Foyer

- Abertura das portas exteriores

- Bloquear o elevador no piso

- Apoiar as pessoas que tenham mazior dificuldade ns evacuagdo {mobillidace, pénico}.

- Conflrmar Fover, correcores € casas de banho gue ndoc hd ninguém - Confirmem com seguranca - n3s vio
voltar atras).

- Permanecem nas portas. As porias ficem abertas e ninguém entra. Abandonam o local se nfio tiverem
condigbes de seguranga ou & ordem das autoridades.

Atenclio | Ocorréncia na cozinha do restaurznte {{ocalizado ro lado esquerdo da fachada principat}

- Se estiver a decorrer um espectdculo na sala principal, a primeira acgdc é bloquear a porta da sala principal
do lado direito.

- Confirmar que ndo ha ninguém naquela zona.
- Concentrar esfarcos n2 evacuagdo das frisas do lade direito e no combate imediato.
Notas

- Se alguém ficou dentro do edificie, avisem de imediato o chefe de sala, delegados ou subdelegados ou os
bombeiros.

- 0 chefe de sala confirma que todos os assistentes estdo fora do edificio.
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Actuagdo

Apcio Téchico

Equipa: Nuno Estevéio e Carios Santos

Tentar resolver alguma dificuldade ou anomalia que surja nos equipamentos de combate ou necessidades de
corte de corrente

Seguranca com a equipa presente
7 Procedimentos
19. ALERTA para o 112 - por telemove! - confirmar incéndio (informagdo gue o Regimento deverd ter
automaticamente) pedir passagem ao CODU se houver conhecimerto de feridos.
Ao mesmo tempo
29- Abertura ca porta central da portaria e da porta interfor
2- Bloqueio do eievador
42- Corte de gas
5%. Aclonar preparagao para dildvio
Posteriormente
62- Informar o Delegato de Seguranca dos locais na central onde estd a ser ¢etetado fumo
7¢- Bloguear jurto 4 porta interior a entrada no teatro

Os segurangas devem ter também capacidade de utilizarem os meios de primeira intervengsio € promoverem
uma evacuagdo, isto em situagBes em fue estejam poucas pessoas no teatro.

Direcco de cena
Equipa: Bernarde Gomes, Alvoro Santos
4 Procedimentos
19- Ligar luz de servigo no palco
22 -Baixar o pano de ferro {sinal de Interrupcio para quem estiver em cena, para 0 maestro e para o operador
de NNuminaggo)
2- Aninclo {simultdneo com o pano de ferro)
“Pedimos desculpa mas vimo-nos forgacos a interromper esta récita
Pedimos gue abazndonem a sala de imediato, repito zbandonem a sala de imediato. Sigam por favor as
indicasdes dos assistentes de sala. Obrigado”
{0 antincio deve a seguir ser langaco em lingua inglesa)
49- Conferit pessoas no lozal de encantro {conferir em particular cantores e equipas cristivas)

Desentumagem e salda de emergéncia palco
Equipa: Jodo Lopes, Herlander Valente
3 Procedimentos
12- Acionar a abertura da desenfumagem no palco
ESTES PROCEDIMENTOS SO SERAO REALIZADOS NO CASO DO COMPARTIMENTO ESTAR TOMADO OU EM VIAS
DE SER TOMADO PELO FUMO
29- Abrir 2 porta exterior que da para o Picadelro
e Bloguear o acesso ao teatro pelas duss portas exteriores (na zona do palco e na maquinaria)

PAGINA 22
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Operador de Huminagdo
4 Pracegimentos
8- Cf andncio ligar a da luz zona pablica e da sala.
22 Com a luz de servico no paico, desligar a luz de cena
32- Cortar a corrente aos dimmers {com orquestra no fosso o acesso € pela escada fixa, n3o pela escada
de pedra)
2- Bloquear 0 acesso ao teatro pela porta exterior da sala dos dimmers

Equipa ce intervencdo
Equipa: Augusto B, Carle P, Carlos Voz, Fernando Correig, Jofio Paulo, Jodo Soares, Jooquim C, José Feia, José
Rels, Menuel F, Mdrio L, Miguel Pessanha, Paulo S, Telmo C

3 Procecimentos
12- Comkate ao fogo ou incéndio imeios primeira intervengdo; extintores e carretels)

22- Desligar o guadre eléctrico da zona
3% No caso de ndo conseguir controler o incéndio, deixar o compartimente fechar a porta e tentar evitar a

saida de fumo.
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Nas onomolins mois
irgentes o Teotro
Cowniies opresenta
duas situpgiey; fotho
#struturs! no pola da
Jachada printipol e o
permeahiidode do
woberturo,

No S Corlos
identifiva-se a comnija
tom a desagregogiio
da cimaiha 2 o
envelhecimento do
sisterriy eldctrico
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Sumario Executivo

Ests “Poric de Situzs¥c 201E° ndo ¢ um ponto de chegsds mas sim de partids. € um
levantamento que permite ter um conhecimento global, em maicr profundidade das f2iha:
ou anomaliaz de cade espato, podendo em alguns casos tomecsr a intervir com os meics
Internus. £ portanto um documanto operational pars  direcgiio de manutengio = pretende
ser um documento informativo para o CA, visando apoiar na tomada de decisBes.

Exte relstério considerou a informagSo dos colegas, os trabalhos j& realizados, as reparagbes
efectuadss z equipamentos £ em particulsr “0 Plano de Intervengdes Urgentes para o TNSC”.

Este trabalho divide-se em dois capltulos; o primeiro referente ao leventamento por local das
shtuazles am fzlha ou snomaliz® com ume dlezrigdo e em alguns cesos com fotografias
inctuidas. © segundo capitulo tem trés tabelas que partem du levantarmento apresentade ¢
com b seguinte conteldo:

W ~ Situazta: mals gisves ara ¢ patriménio e pessdas que zzelim para bma separagio ou
reducdo de riscos imediata,

2¢ - SituagBes urgentes na requalificacio do patriménio e de adequaglio das condicBes pars
o piiblico e para trabalhadores.

3% = Melhorias de custo reduzido.

Trs notas 2reves; a primeira € gue exiztem guzstizs que sio transverzaic nestes edificios,
como sejam as questdes de deficiente ciimatizagio e de contreic de entrada. Segunda nota
para as anomaliss mais urgentes, o Teatro CamBes apresents duas sitvagBes; fatha estruturat
na pala da fachada principal e a permeabilidade da coberturz. No S¥o Carlos identifiza-se a
cornijs om 1 desagregaciic da zimalha 2 o esvelkscments do sistema elésirice - com malt
de 60 anos - ¢ que sofreu durarte estes anos alteragdes pouro estruturadas. M outros
elementos de fisco elevado em que @ reparaglo é ficil e poure onerpss (vide: vilvula de
seguranga do termostumulador). Ultima note, os armazéns ndo comprometendo, nem
sempre cormesponds m ao methor armazeraments das pegas. A guestdo de gestdo de material
armarenszdo e espago terd que ser repensada, tendo em considers;io gue o crestimento niic

rode ser od stemum.
Asolititaclo do Presidents do CA Dr. Carlos Vargas, serd apresentado um relatdris autdnomo,

relativo &s questtes de seguranga contra inpéndios do Teatro Nacional d2 Sip Carlos.

* Entyranbias estin relacoiarta (G a8 SRiCENCES de rleyy Sdtrutiyl D funcional, AS TalhDs POSSLEm DHpENE
o 2ivicade Ok 6D &/0u LperaBo iradadusds Su MESIG ineilEnhE,

OPART, EPE
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Tabelas de falhas ou anomalias por imdveis

Teatro Nacional de S3o Carlos
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Algados Exteriores

___ fulha ov avario deatiicada. _ Oservages
Aicado Frincipal i

$resenge acentuads depeloenies aomosfénicos ; 1
magen i i
fepasagies inadenuedss y 2
fimagem I} i
Escoamento deficiente Ue dguls pluvizis E o malot evitEntts f supulitiss honzentic & nay s 2292 & 3
Gmagem3) . kg Ko retitly € 34206 Bt PAMIDUIRS U TEE2in
i
Escagithamento e acunss da pedrs 4 a
Imzoiemenio e descasgue ds pinturs ; 5
Guarda da veranda e balpdptres com fratura : &
Tirnagem 8) ] '
Portas e janelas com deficlente selagem, elementos y
deteriprados, envelhecimente, descasgque da pinturs :
= coom Teduzida protecsBo térmica ;
i
Eolonizagio bicligica | ®
{imagem §)
thuminagbo srguitectural em mds tondigles E a
Algado iateral |Rus Serpa Pinto |
Desagregaciio da cimaiha ‘ 12
{imagzm 8) 1
i
spries e fansles com SeSiente selpgam, elemantoy | 18
serarigracns. sevalhecimento, descasgue da pinturs
£ oom sedurida protecclo térmice

Imagam & Teagern'S [ ST, 1
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Falfiz ou gvaria idertificzda CbservatGes

Algado lateral | Picadeiro e Dutjues de Braganta

Palas com sinais de oxidagia, mateials da fusgls - 12
degradados e falts de cobertura e alguns locals !
dracem 1 [
i
Ffzaclas junle sos algaroces | 13
3
Portas e janelss com mé selagem, envelhgaiments, ! "
reduzida protecplio tr'ca & vidros zeriides i
{isnagem 2 = 3i
Para-raios Junte o estruturas metaihag & s3nduiar 15
com curvas acentusdas
Cobertura ;
Telhas em mau estado, nio garantindo 8 %
estanguiddade
Clarsboin do &nare de Serma Pinsy | ved=ias £ fluaSey cae jisaiy 32 Sxgradaglio, ferm exidids, 17
degradiss e cam inflimesdas | inFltaeies Sveniay, sedutlves & sankirto Himico & wm
fmegem 42 8 1 HizEo S1 desehunigen
InSiizraches AR 120L sobTe 0 PENE UTE O6asE | 18
divelus balys 2% cens
Belrade com telhas assentes em argamassd @ am 184
gesagregaco
;
Caielrzs e a'gerozes cam isolamentos deficientes i 18
Thpming Ze ventias iz com problamas de oxldaglo | 18C

ZiEimaios.
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Anexo Serpa Pinto

__Folhg ougeaiksidentificatia
- - Bz 0|
Algado interior para o Sagudo
Ruptutas na caneizasdo ! 15
lmager el |

Portaria
Entrach pousa fundaval, débll controlo de entrada | 20
2 sughrsie de conhedmento do nimero de
pessoas no edificle
Quadro elétrico obsolets | n
imogem 3
Auséncla de DAE @ Dwtfibrilhacar autamdtes anerns, Nio & obrightlo laghl. )
Mai congiéaasds o i 28 senons ne Teatoe o
i selrckadis €2 pquizaseont, st pade ser pontertds
;
Failta de chave dos elevadores junto a estes i 23
Betoneira de corte de correnta eléctrice tem | 24
identifizaglo |
imegem 4 l
Cabas na central de detecglo de incéndios nio ’ 5
estBo am conformidade }
)
Portas de separscio do Anexe com & Zona do Palpo | %
degradadas e sem wtilizagdo !
Sistema de comunicacSo telefénica Uhrspaisado | 27
[}
Arquivo musical !
InfiltragBe ascendents junto s Janaiss l 28
instalagdes Sanltdrias
29
Rreids em My es7atD 2 som lsolamanto térmico
30

Fissuras no tacto

imagem 2 Imnegemn 3 Irmagerm 4
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Frilhuz ons (roerite ﬁiﬂ?ﬂﬂﬁ{ﬂiﬁ]

SCE
Canarir g ?
§ 3
Prvimentn ern may estadio, corm dasrivelametias |
¥
Camarim 10 !
Mesz mequilhagem com fatta de buminaclo g 1
Camarim 11 71
H
Janedas em mau estadd com deficlente bodamento i e
térmico | 5
g 3 ¢ age 2
Pevimento em mau estadn, com desnivalamentos i 3a
'
Corrador i
Favimente em vint) com vinioe remendos 3 35
Ferad St siparagho do Angxo tom 2 Zona f 6
do Paco segradadas e sem utilizagdo
| -
Espelno em mau estado | 2k
Cuadro oe tabels degredsdo ! 38
Corrimio com madelras desgaciadas, 2onas : 39
lascadas ¢ guerda-corpo tom tiata g descascar E
Corredor Interior ;
Conedwmadommoamuivoemmndeg a0
raaterlal informdtico e cadeiras ;‘
nfiliracSio, com dgus dentro de cendeein ! a
[R—
Gabinete orguestra
Pavimento em madelra tom tecos soltos ? a2
Janela com vidro pariido 43
Daficlente luminosiciede sasm trabelhar A

Exeripios:

L] =g ¥ Inagem 3
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Fotha ou gvoriaidentificnds

tiabinete direcg3o de cena i
Luminosidade deficiente para trabathar !

Camarin: maestro convidado |

faitam Iedrilhos nas instalagBes sanitérizas #

htgu'nl

't

TR T

Gabinete chefe Buminacho e lnformatica |
luminosidade deficlente para trabather

Gabinete médico

el ——c

[

InstalacBes Sanitdrias .

2

infitragBo e rupturas na canalizeclo %
R

szlasemmauesmioesemé
isolamento térmico |
kmagem 3 ¢

.

Fissuras no tecto |

R

Faita de pressfo no sutodismo :
Gabinete orquestra é

Pavimento de madeira em mau estado g
Luminosldate deficiente pars trobalha |

Cadeira com mi e2gonomiz ?‘

Exemplos:

Pagina 175

45
£
Sem condicBes de tilizagho - Fechado
a8
49
50
51
52
5]
54
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Piso 2 |
Camarion e sala de provas l

Faite de espppo pars errumssSsn | £

e e

e
o

Fissura ns parede |
i
Camarim senhoras E

A
Aussommdeyausquedlﬁ:ulumomnspmdlf £3
figurinos
Pictegrama localizads incorrectamente i 58
i
Pavimento de madelra junis o5 lsvatdrios com § 5z
abertura de juntas e sinats: de empolemento ©
Lescutthon sem Wepzdas, perigo de Bletrocusslo 60
tmagem? |
InstalagBes sanitéries em mau estudo genergiizado | =
{2zulejos e tpugas)
¥
Redlader encosiado & perede com simals de | 62
oxidagho |
Eragem 2 }
Mummaumdo.mﬂdutmslnnlsde; &3
degradeclo ;
{
CorrimBo com mpdeirss desgastatas ¢ lscedas, |
guarda-corpo com tinta o descascads 4
Rodapés corn tinta descesceds
3
Fasmenio em vlal com remaidos | 55
!
Exzmzlo
-
i
Imagem 1 imagem 2
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Foltho ou ovarfo ideaticede
Camarim Homvens

InstalagBes Sanhdrizs i

&

hmmil

Sala costura F
Inflitragio 3 -]
Ei
Tecto em cortica apresentando sinals da | &
degradaglo ;

tmugem 2 }I

;
Roos que depols de fechados nlio foram pintades | L

Divizdria desnecessirle !
imggem 3 !

i
Pavimento em mau estado !

Exemplos:

Imzgem 1 linagsin 2 imagem 3
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Failve bu avaria sdentificoda
Piso 3 ;
Sala aderegos [

Janela em mau astado com kofsmenup wmmiza ! 7]

defidame i
Imagem 1 i

Elevada carga pird-térmica g 73
Tmagenn 2 ;

S0l2 produgie e 2écnics B
Sala maestro ?

[
Corredor |
1

CormimBo com madelras deigastadas, zonas |

lascadas @ guarda-corpo com tinta » descascar 74

Rodapés comn tints 2 daszaiiy g -

Sgrlmary £ el Com remenIag { .

Quadro ebéctrico fechado , .
Cornedor interior E

lanplz em mau estado com ofaments wémits I ]

defidents :
i

i

lmagern 1 Imagem 2

Pagina 178 OPART, EPE
R&C 2018



ANEXOS

Observagbes

Pavimenmo com bastanie cesgaste | -
Daszeszsmento da pintura do tecto &
Salz cora
Nivel de luminosidade & Se distribulsls &
deficiantes
&4
CilmatizsgSo deficitiria
magem 1 ]
Comredor interior
'
Pavimento em mau estado a4

-

Porie d ddisc 42 anexp DB em mau estado ;

Sala administrativa do coro ;
Luminosidade deficiente por pesto de trebatho i &7
Cabos do guards corpos retiredos 5 88
Imagem 2 ;
Instalagbes Sanitdrias
Ansiejos a car &2
5ala das miquinas {elevador) :
Hace axter'es do 5 condiclonsdo queimada : *
Cozredor
Quaides elgwmizs fecoado 91
Rodapés com tinta » descster w5
Corrimia com medelras desgasadas € 1anks
lgscaties, guarde-LOMPO Lo Ynts 3 SesTadiyy L c}
bwyimeraz ey vinil eom pemandss ~
Salas Direcgac M;Isﬂ: ]

Exerviplas:

Irragern 1 Iragem &
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Anexo Duouas de Braganga

__Falbo ou averic igentificada

Algado intertor para o Sagudo
1]
1
Apresena fissurss na fathede -

Y
Tubo de descerga 0D #/gers: ey may 5220 §
Imagam 1

Sala limpeza no sagudo

i oo T W

Pisp ©

$aia das ¢aldeiras i
Zzmbe T avariads
eepemn )

E——

Cireulto da bonyta 4 coon defictinciag !

Fintuca e meu esato ;

Fuges emy Svarsas wilute i

(ST HEE

Avaria da vilvula seguranga 2o ermoscumadader
Faita sinelizachic ¢ blote suténama ¢

Sala do posto de transfarmagdo

Auséntia de materlals de seguretgy |

Auséncis Se meloe de seguranca

Pega desgastada e descontiniada - Rupto-fusive!

. . i
Poglipmameras oomenis da terre de protecila

Corredor corm parades degradsasg

ot

Expmnins:

tragemn 1
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irnggen 2

Perige de queds

BAlde 47610 |, cabm peirdras S6000ros | vire mmandbes |

Sistary axtie il puts it | termpdoudie 2o Aparo ab
R0 DA | GIHANT SIS | DSt £ tocve

imagem 3

%5
9%

47

£

108

10

102

103
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_ Fubhw ou oo Keotificodo o Dbseremies

Comedor |
i
Quatiro elétrico obscleto | e
imagem 1 ;
i
Sala orquestra |
Faite pratecqlis ng dortn lateral da sala para | viss groteger os instrumentas bl
eviter anirady Los vapores da iavandaria |
Sala Umpeza A‘
Lavandaria |
Sala QGET (quadro geral baixa tensdo)
Guadro alétrico obsoleto 1A
Imagem 2
Sinplzadores e amparimetro ndo fundionam -
Imagem 3
Faita equipamento de correcglia do facter de
poténcial harménicos 111
Faita betoneira de corte de energie NS sEZL AN -
Felta contro¢ de 2 ¢7E (48TVA
113
Yensdo ng terta perte Soz limicas legalz | Elgfice que ind sorbas e fugh e comants elftric para gt
SrTRE SIS & Tl ANEET Implir evaque Sitritds 14
Ausénzcia de proteccBes pacs sobracargas ' 18
Faredas 2T pPAND 118
Faits grupo gerador 117
Feita betonelra de alarme 118

Evemnnios.
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g 1!
Sala maquinaria §
f
Aduels & zorta da rus s masy estado 119
Jervtgein L ’
Instalaclo Sanitdrla com pollban que nlo escos ; 120
adequedamente
Racha na parede da sala dos magquinisias [¥3]
tenagemn 2
Zycesso de targa piro-térmics ‘ 122
trggem 3
Pintura das paredas desgastada | 123
Pisn 3 :
Corredor
Corredores usagos como srrumes 124
Estudio ‘
Pommmo!aeselmdefeﬁol 125
Estidio usado como arrumo de cadeiras de platela ‘ =e
Armsrio de arquivo no estodlo | 127
; 128

Quedro eiéctrizs obsolato sem identificagso |

iznzlas sem kolsmento térmico adequadc % 129
g

130

#lnturs das peredes desgastada I
' 151

Fatta bloco suténomn |

d

frmagem 2 Imagem 2 tmagem 3
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Faiho ou avaria identificoda

Pisod
Paredes  Janelas degradados 182
£ sem pratecy§is lozumescente ou ignifugagio
Falz de melos de extingio sutomitica de 133
incéndin
Falta de betoneira de alarme 134
|
Preaznga <8 8ztiln oe pis 135
Guadro eléctrico obsoleto 138
Faizem tinaz de retenglio ¢ fithat de seguranca 137
imagem 1
Auzénzla da sinzlizegdo de produtes inflamévels 138

Estruturs metdlica da cobertura sem tratamento
pratecgio contra incéndos 1334

Instatagoes sanitarias

Sem rondigdes de salubrdade 138
l=hpron ) e 3
Reservatdrlo de dgua
Irz23z2 <le carga em caso de sismo 14D
Dendting de dguh oo capstiZics tatimads de SDm3
Capaddade do resercazino e sutlda 141
Bombs de incindio sem redundincls, nem 142
alimentagio de sorcTo & com Hébil
capaddade
Tereggo
Felta chiller fundamentsl pars desumidificaclio  Pars dimatizer ssla €2 Sire e Soitasormente o fomo db orquestn 141

Evernplos:

irnagem L imagam 2 Tersapnn
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Area do Palco

Fatho ou avania identificoda

Sub palco )
i
Lage de cimento 1| 144
4
b
¥
Necessérlo substitulr vélviia do aquecimento | 145
i
Oficings |
Simallacds inCOTESE | Sinslitaghe em material igids fotaluminescente (505772 ¢ 148
i IECB0092-101
Instalaclies Sanitdras de Bunvisagao e manttencac l
Iroagic 508 vazores dos benhos d!ﬂdenwg Sindis de humidade de condensaglo 147
frmagem d
b
'.a
Bar :
;
Extragio de fumo deficente l 148
Instetagtag Siminutas e mobiliieio da harvaleriy am 149
deficlente srtads |
I
NEo sxlste tects, 2sse fungho & reslizada pelo chio | 180
do paico. Viges em madeirs sprezentam perda de ;
sergdo g resisténea, vectiglos widfagos |
Imggem2 |
unmnwssmmﬁxpmmnguelnn;mm?_ 151
2avimEntc &M mew estsdo com teoos soitos i 152
$
| 153

Paredes rom tintz descasceds ;

txemplos:
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Faiha ou avario identificade
Camarim senhoras |
i
Pavimanto d¢ macela com Juntes abertas & slneis i 154
de empolamento !

Lamaring tenhores :

§
Pavimento de madeirs com juntes sberiss & sthals |
da empolamantd

P
[T
[

P

Camarim arquestra senhores l

-

Puvimenio 22 macels com juntes sbertes e sinais ; 156

de empolamento -
Sala caracterizagiio ;

Pavirnar=o 25 maseita 2 Junzes eEertas @ vindit 157
d2 empalamento

Comarim grquestra senhoras

Pavimento de madeira parto dos Javatdrios com 154
abertura de juntas e sinals de empolamento

Sala de estar da orquestra |

Sala de arrumos

Corredor de acesso ao fosso

Sxduzida aiture de acesso o fosso, sento 159
necessrio protecgBo adequads

brapeEtn 2 i

txpmplos:

Imagem 1 Irnagemn 2
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" Piso do palco
Lamarins palce
Camarins interiores sem veatiiagho adequads 160
Favimentio em mayd estatlo * 181
Estoips em misis Estato 162
Irigam i
Fans de ferro ¢
gl g
Faita simofadar 2 parte Seboixo do pano ¢ 163
i
Necessérip um fim de curso amovivel | 1&a
Resistdneln frace sc fops $9 3m 2haca i Neressirip perescentar [§ cerdmica 185
¥
WMotor ndo cumpre 85 regras Je segurange idlesteo ; 166
rideéufize, movar tedutor WEVEDD |
Necessirla a confirmagBio qua seldaras e comentes 168
de ago estdo em bom estedo
&
Sezavel aumantas o curse no minimo mals 1m ‘
Dlitide pane o ferra & necassinio testay 1

Exempins:

ragiim & magern 2
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Fatha ou avarig identificada

Palco ¢
[Estrutura em madeira com: .
Presenca de xiléfagos m
tapern 1
Zonas que precisam Je refoers estrutural i 172
el ot -
Cizlcrama em macelra sumenta a crga piro- 173
térmica a imita tecnicamente
k 174
Sgita phwruem ntumescente su ignlfugace
YRrerda vsadn inctrectamente come BrrUMO 1
(hlfzegde akvaiva 3o tabuado (com furos) que | 176
reduzem 8 sub resisténcls
Algumas estruturas em ferro ¢ pesos sio | 177
desnecessirios, acrescantam apenas Carga a
A
Ponte 1 sem condicBes de tuguranca 2ara zer ! 1?2
yiihzads
imagam 3
Extintores msl posicionados 179
Quadro elétrico nheolets 180
Zona das rétulas emmau astads 381
Porta de beesso & 2ona do PLokos em MEG EREd0 15
Exutores disfuncionals
153

Ezamiplas
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ANEXOS

Fotho ou avara identificade
Dueeds de estugue | isd
imsgem &

Fesee TGUESTTS i

Glirmatizaclo defidente i i85
:
Yy Je peatuidsls sovanclalmente comprometidas I 1B
i
Carbndla de fosso elevatério com hidrbullc | "% POSE COMBromster » relevingiy du caba 2: reiex 189
i
Sala ratks +
i 188
Gerrafas COZ sem prova hidriulica r
Duadle eifotrios v mad axzady a Substituir disjuntar nd quadro it 2ke 60w 2500 qUALHD 189
i
Centrat de detecs o svarlads ‘ 1
f
Faitsm lazsimes no oavdments | 151
et o B ) x
1
Carfncia de camedor de patsagam tese & Zena fo | 193
raipfles ;
Salz bombelres %
’ 193

Faita de comandos de stuaglc & pratange Je |
wzsizETaantc JeeRctvaiog

Exemplos:

imagen L Imagem?2
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ANEXOS

Plateia

Codplras § Distbhsia dnive cadaions retiutih (2800} & st fatecals tambem & 184
Malas sem farga, estofos envelhecido: e inferior & legisibglo. Uma remodela;3o do layout val impicar
obiigstonaments amb pefds 02 lugares ib plabeia

contrs peso pouco eficaz
tragerm 1 |
Portas de dupla folha, sem selectores de fecho e , 1385
reventeres b
! 186
3alustrada dio fasn 2om vaddo desgaziady i
i
#uminagho de emergéneia fraca E 197
Camarotes L
Teridos desgastados ¢ alguss rezszzuldos i 198
Portes com ferragens e mudeiras deficisntes ! 199
Diversas cadeires da 4% ordem 4% may nass 2 200
Pnslﬂodepmjmm:ammmi 01
iAmpatias que rradiam muito celor. provocando ¢
ressequimento dos tecidos e parda de tine ang %
{
e &
Pavimento de madelra com réguas softas FLerd
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ANEXQOS

5 |

_fatha ov ovario identificada

Fecto h
Sinais de ahatimentn am
Zonas de escurecimanto no tecto por Infittragio 208
Imagemnl |
Larinzia de Sesanfumagem nasely , 204
'
Tribuna |
285
Cueda de parte de um capite!
Imagem2
R 2%
Paviments €M Ml e5TAD |
i
Cadhialda tibwry em msu estado {estofos e ; at?
medelras) ;
5 208
Base da cadsalre! ingdequads o valer simbdlico do
espago l
Acustica ;
:
Adetenoracho de materlals na sala Provocaperds | Sala apresents tempos e reverbersyBt kst oa 1557 8 o 209
dy quatidade acistics na sala : A020hE hernopentos
I
Salw sam cimatizaglo 210
$ala relégio |
Piss com sbatimento ! 211
g '5
; M4

HuminggBio defidente, caréncio de clctema de |
comtrols de leds adequado !

iragerd ' imiapess hengem 3
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ANEXOS

pég. 23

o
5

Zona Social e Administrativa

Lo Foihaouovarig igentificads
Cardneln de armaduras de emengdngly,

deszczivando 8s comentes fracas e |

malhoramanios na slngleize &

213

Elevador inoperacional ;

Tomadas sem atvéolos protegidos FTIENT 801216 214

o stm——

Tapete Belr com perda toralidade, esgagade @ Beiriz rBo cumprs .ons1 s e OR53 .

Estunues degradadns | wecwsitio preenchiminta volomEsicn de Beunss — fisos molduras 316

imagem 1 o - eftutius £ releve @ gt etugue Tee

Rzmmai 1y Famagens ooldadas Dy inapropriadas, I 217
medsice: dagracadas e falts de elementos ;
Imagam 2 !
Faitam bocas de 2¢ IntervengBo em todos 08 pisDs 3 29
i
Sistumdéhbomaommdﬁumlalpsru! s
BuminagSo coenplara Se ume rane ¢ o
hager 3
Cabos elétricos com sinals de excesse ge carga, § 221
ancs 50 desconhecimente So¢ sirouitas. dag ;
persirsss ¢ &3 protecpbes sio insuficlentes ©
' m
Canalizasds enviiheciss
! 2328
Avaniz no siterny se sousclvents E
b
i 2228

Bintura e camenta: e tectos ermn mau estads

imeperl Wdvwem I 3
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ANEXOS

Caluz d fossa Jure se L6 Ligkog |
[deficiente gualidede do retanter da porducas & i

do esgete pere psta fingidadel §

Hotte niD temn sistema e mxtinglo |

e

confisuetidage entre o fundonamenzo 3z ¢

restaurante @ os e2oecticisios ne fayar i
Utillzegdo desregrada dos espages 32 E3tra. 2om i
utitizagSe abusha de corting }

lmagear ) |
Detesar fnid\de !
i

Y4e'cs de 17 intervenclo ocultos ;
Inagen 2 !

i
Vestigios de baratas nas imediagdes |

MuZergs Zs decoragfo do restaurante .
fesadezusda 32 2710 neoclissico de testro
tmagem 3

Instalagdes Sanitdrlas

I pars pessoss com mobilidade reduzide
degredads

kiggeis & )

Evemnplos:

Imigpeam 1 ageni 2
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230
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S ——— g

Falng ou awaria tdestificoda - Dbservogbes
Régie de som !

B

Neceisério retiray x'cazias e 1§ devidra ;

Bilhetelra
$smconfarsa o ; Espagn com tervperaturss maitd batees 34
i
{
Cablagem pelo chio na zors do pibilze | 233
hragem L l
Faliam acessibiidades & bihetelra de pessoas com ! 235
mobilidade reduzida é
tscadas de pedra ;
i 37
Em fite corrimda i ‘
4
faita pressurizzg¥o dos escadas E e
H
!
foyer |
. ;
Necessing wRamanio 8edRlee | Zymar s ter e 2048 Al potenzisl rengvagho do expagh 234
§
Fattem circultos dediesdos pars esperdoulas | 240
Paros com mé protaclo prustics g tAries & 3 241
em deficienie enpda
ragEm 3
242
Falts sisterya e ctimattzicda
243
Tagete cancral com perda ds tons! dide 3
Arrumas ]
Exzesco de cangs plro-1ermiza corm araws A neste srrume disiers de 1984 244
morte
Itnagem 3 I

imegem § sapmr 3 Erggmas 3
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Flo ou qvaria identificade Observacdes

i

;
Ingtatayes Sanitinas |

? 245
kS

Lasa banh: com apuiEjos sobioe

$ala do quadro eléctrico i
246
Quadrm elétrico cbeslets ©

Piso intermédio l

Gabinete da administraglo com Infiltraglo 247

Imagem g2

Corredor |

e e

247A

£xemplos:

Imagem 1 Imagem 2 Imapem %
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 Fellis e e e e
31 Ordem }
Inctelz ;Bes Sanitéria sem cortines %

t
y

Laidc Nobre

i
Pavimento desgsttado, 1o0as Com persz de E
resinrdngls g2 teduads !

stLgem s

H
Necessdads de possegens Atnicas de cabispemee |
sistemas adequados de suports de materlal téenico

Necessidede do conhecimento das cirgas possiveds :
i

]
Semn mieins adaCuedos 02 primeirs leraenglo
z
Sem sistema de climatlzagdo ,
)
t
]

Porias com mi protecclio peustics e térmica |

i
;

I

Parte de trés db tribuna com porta sem fechadura
persaiinda 2 atesse Indevido do pibice |

tromgem 2

48 Ordemn

Faitw Z¢ calta técnica para passagem de cabos

E pecessério um comando novo para o sparatho da
sala da lagendagem

@ sem cortings

i
Zona com rodapé em falia e em mau extado 1

Imexgeen 1
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260
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Fakho ou avarig identificada Observacdes
5% Ordem §
Instalag3o sanitdria l

|
i

Servidor 264
Sala DRH F
i
O spareine se simatizacBo necessits de uma § 285
tampa & de se swhsthtul o "slags” gvadasay !
B
¢ ‘
Ruptura no cenalizaglo | el
it
f
Parades com EMpoiaMmentos, tin1s B descascar 287
imypemd
S6tdo- Guarda Roupa |
Faludewfumodesmateﬁl!sedlmaﬂuﬂoi 263
lmagem i I
Sprinkders deficlentamente pisidizmadas 269
Escadas publicas |
frita Bressuragio escadas | b
in
Clarabolos sujas
$6téo da sala
{
EQriiurztasn | Wonitorizsr a5nas e Busgls pra-ssion 27t
Imigem s
272

“atha de compartimentaglo !
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Tabelas de falhas ou anomalias por edificios

Teatro Camoes
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Teatro Cambes (3)/

Fala da facmada corm Fusira § Avalagho Imadiists do potencis! comprometimanto ds

. h 2
W5t el aptrutura
Estrutura de suporte de paiy Sevenoada :‘ 72
ger b
Fissuras na prede escuerda 2a fachada 2ue | 24
replicam nas costis da mesma zacede
lminegBo 2 ‘achaida com ef aita reduridy i Kezessdeio padas irvoves 25
H
Algado do lado do pargue estaticnarwnto i
! »s

i
L
Faka Se portat de seguiangy tad vaides de i UtilizagBo sbusiva do espayo
erpatgénciy §  Falie e higiene no loes! 27
keagen 2 i Paredss e portes vandalizadas eam mg

Pudre de fachads 1ol

Tinta descascads rEs parsdes ersancres | g

w3
i X9

Sa72as de emerglncia tefcientemente juminmde '

Exemplps:

i
3

Imagerm 1 Irnagem 2 tmagern 3

b 4 Imagem 5
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ANEXOS

_Foing ou ovaia ideatificada

M;aaelan’upaemel '

280
falta de rampa pars carga e descargs oo materipl
281
Faits de vidro nums Janels
apgEm 1 983
Tirts Jescascada nas paredes exteriorss
Acado lado Ocesndrlo ﬂ
Necesséris rempa pars salds de pessoas com 203
mobitidede reduzida
| 284
Tags na parede exterior ©
Imsgpm 2
! 28
Faha Je porias Je seguranga nas saidas de
emergéneiy
mapem @
I 286

Safdes de emeng2naia deficientamente duminadas {
Cobertura g
InflitragBies, formagSo de preges. erzalamentas e I

arrancements ds soberern plens | 287
Imager $5.25e7 i

Existéncla de uma camada de musgo do lade do : 28
Dcasngria l
i
Exemplos:
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Folho eu ovaria identificode
Zona Publica

Fover |
Wi vedegSo entre os vidros da fachada do tesiro ; o)
Tensores da facheos folgados E
tmagem 1 : 50
{
Singls da farrugem nos pllanes da fachede i %1
Cilmatizagla Incarracts i Nechasbrio ontinas £e 3¢ ne errada 00 Foves ou antecimary 283
ksgpan 2 k Satan
Eaita ds zontrals de goesso teld zava ds esplenada ? >3
i
Bitheteira |
; 04
fwariz ventiloconvector bilhatelra l
BalcBo com tnadalrs desgastads | Regaragle ¢ enverniaments 295
!
Platela -
Faba desenfurnagem ne ssie 208
Senesiaz Lt 1 na plateds Everiedic: ‘ Py
{
{limatizuglio do Foyer sbrange Ioormesiamente oi 298
Samgrtes |
UPS ingperaclandi; ] 295
Zona técnica 4¢ andar
Equipamento de dimathaclp desedaquado & 300
Regie e corredores
Grelha da sala »
Exempios.
| .
3 1
il
E
freggem
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Follie cu avaria identificoda ~ Observardes
Calua de Palco |
Sub-palio {

Deve estar desimpedido e nlio serviz de anmazém - 301
I
|
I
Huminagls de circulacSo nos bastideres do paico
durarte espectécuip ¢ insuficlente

Palco
302

303

Felte citmatizaglo |

3034
Excesso de carga térmica debeixo do fosso

Piso 5

Plsc &

P07

Piso 10 i

fiso11 |

Aberturs defisiaate 20f exutores '
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ANEXOS

Fotha cu gvara identificado

Po=1 |
Camaring
305
Reparagdo das mesas dos Camarins e necessirle !
ignifugaclo !
tmagem 2 1
.i. 308
Reperaglo des iigacBes eldtricas nas megas ¢
i
s2la bombagem
4 307
Bomba jockey 2 trabalha sozinhs !
i sm
Recervardrip necessério mudsnca de dguae |
limpeza ;-
H 303
Bomba 2 avariada 5
e 2 i
Galerlas técnicas &
i 310

Beilz rnotores ds fossa svariedos 1
i
Sala Climaespago ;
t
f

Lavandaria

trerpiogi
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_ Fatha ou mvarta ienbificada

Piso &
Cosredor
ChEo em winil em alguns locals em may estado ! 31
5
Parecies com shals de Infiitrag¥o E 512
:
Geains Lided |
i
Necessério a ignifugagSo de meses de camarins e ﬁl s
outros etemantos |
1 34
Reparagho elétrica dac messs
Sala azul ;
Servidor mal posicionado e
Ventilaconvectores inoperacionals - 325
imagem 1
37
Cormansos das ventiioconvectores em falt
Lt ¥t
Sala carpiritaria
Selp sem extrecdo de ar 18
Fahta armério com caiangdio nae Undeg § 189
Portaria
r 320
DAE {deshrilhador putcmatica eramal #
¥ 321
Falta console de chamade do seguranca :
X
Deszenresimarze do nimero de pessoasno | 22
adifico -
Felte caikes Je orimeras Secamas
Sala termoacumuladores
324
Deficlents extracglio de ar
Tubsgem de fgua quents com ruptures 325
Irdgem 3

remoin

Ivage | irnagem 2 Imagem 3
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ANEXOS

gadenti e

Cantina
2 ventiloconvectores inops & faita 1 comande 6
Forno ndo fecha e com fuga de fgua | a7
Miquina da lavar avariada | 338
Sala do gerador ”
Quadm do gersdor apresenta ermo {falta : 323
camburante) .
Avariado amrangque automético do gersdor | Significa que em caso de falts de corrente effctrica, nlo 33>

hi reposiciio automitics de corrente pelo gersidor

R

Fatiz limpeza da sisteme de gisdlen ? 331
i
sala QGHT |
——— |

Instaiagdo Sanitaria 1

Instalagio Sanitdna 2

sala Fi
—

Sala Bombelrgs
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Falfro cu puario identificada

mi;
Sala guanda-Roupa

%ais sem tecto falso
Irmagm 1e 2

Sala Costura

Sals tam tecss false

Sala Marketing

%ala sern tacto falso e problemas de climatizaclc

Corredones
Paredes com singls de infiltragBes
1
Sala produgdo
$ala directora de produgdo
Acesso constrengide 8o quadro eléctrico

Sala direcgdo

Sala dueccdo artistica

Sala coordenagdo

Sala direcgdo técnica

Arrurnes

Instalagdes Sanhanias

Observacdes

{rolocacho apds reparaclo de infiltraphies)

{eoloceclo spos reparagio de infittragles)

{eoloseBo s renaragBo de infiteagties)

Ketmesssis 1471 sbesso 5610 torredar 15 quads Héstdta

334

385A
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Folha ou avana identificade Glereapdes

Estidio

instalacdo Sanitdria |
Coveito 28 RIUIRICE. | pmpugn nacessdnio saphs 30 << & DISESRS Com mobTidede 328
hragam & redutids

Sala ginastica ;

{

Corredores

Paredes corn sinalz de infitraglia
Imagem L | EEF)

Exemplos:

imagem 1 Irragern 2
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Tabelas de falhas ou anomalias por edificios

Estudios Victor Cordon
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Estidios Victor Cordon

Fotha ou ovarig identificoda

Falta desenfumagem |

faita W pare pessoas com mobilidade recuzida : o
Faitzm medidas de suto-protecgio ' b
Necessirio respertos nos quatos Elétrices s M
Escadss com Inflltragdo ra pareds o2 empenz , el
Entrada i
Luz na entraga deficiente 343
Faivm gl piagme , a4
ana ziace do av::! a5
Porta de entrads poloe Rodarsl ;l EE 1)
Piso 1
Bar }
Tecizs com sinals g infiregling ; i
Barde com inflitragdes ' 348
tscada 2 !
Naczzsivia stnslizacho de emergéne'a : 349
p—
Pnrcdsmﬂnnaduusmlsujlé 350
thumiraglo de traceiho Seficlsrte i 351
Estidio :
Fintura enveshecids 3 352
Falta de zortinas ; 53
Materis! obsolets de aquecimantn 324
Faltam 3 coberturss pers ploncs | A
Clarabéla corn infitragies e sem geserfumagem i 356
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Tabelas de falhas ou anomalias por edificios

Armazéns

Pagina 209 OPART, EPE
R&C2018



' ANEXOS

pag. 42

Armazeéns

Folf;o ou gveria fdentificodo
infikracBo num dos escritérios
Porta interior 43 nBo prende E

Falia coments @t E

Limpeza exterior mi I

Ver resisténc/a satretunn srmandn I

Pagina 210
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358
359

380
k2
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Tabela

1- Falhas ou anomalias com potencial risco imediato e
elevado para as pessoas e patrimonio
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Falha ou anomafia com potendal risco imediato e elevado para pessoas e patriménio®

Falha ou anomakis Local Ref
Exterior- Desagregacio da cimalha S Cardosfexterior 16
Portaria e sala de bombeiros - Falta beloreira de corte de rede e cortes S3o Carlos o7
partiais 112393
Sagule - Tubo de descarga do algeroz em perigo de queda S8o Carlos 5
Sala Caldeiras - vélvula de segurarsa de termogcumulador avariada S Carlog/fanexcCy 101
Posto Transformaclio - ausépreia de materiais de seguranga $40 Carlos 103
Posto Transformag o - auséntia de melos de Seguranga Sdo Carlos 1
Posto Trarsformacio - pega descontinuada e sem fiabilidade (Rupto- Sdo Carlos 05
tusivel)
S2c Carlos
Rede eléctrics [OGBT ~ quatros parciais - circultos, tomadas e circuito da 21408210 315
terra) - bastante débil, litam gquipamentos adequados de proteccSo em 117,118,138
partizular para situacSes de curte-circuito. Circuitos eléctricos identificados Sdo Carlos 128,180,188
de forma deficiente, distribuigo incorrecta de squipamentss e cireuite 220,221,245
terra comn diversas anomalias. 108,114
Paleo - A ponte 1 sem condicSes de seguranga para ser utilizada S8o Carlos 178
Szlz - Sinals de abatimento no tecto S3o Carlos 202, 211, 271
Zana piibliza = fresenss de tomadas sem slvéolys drotegides e n
) Camdes e EVC

SalSo Nobre - necessidade do conbecimente da cspacidade das cargas fixas S8o Carles 258
e dindmicas
Exterior— A pais tla Fachada principal, sstrutura de suporte apresenta Cambes 272,273
fracturs,
Exterior - infi'tragBes substanelais na coberturs Cambes 287,332

333,334,335
Quisdro do gerador apresents erro {falta comburente) Cambes 329
Avarlado srrengue sutomitico oo gerador Cambes 330

* No &mbiio desta tabela serfo incluidos outros elementos de acordo com o relatdrio de saguranca
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Tabela

2- Intervengoes de requalificacao
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TEATRO NACIONAL SAO CARLOS

Intervengies Ret

EXTERIOR

Reparaclio da fechada principal 1a8

Mudanza ce jarclas e portas existentes nas fachadas {exteribres 2 interiores) 7,31,14,28.33.89,72
78,132,129

Reparacio da obertura, om aplicagiio de uma dootecsla témmica 13,15,15,18

Reparagio da iluminagso srquitectural g

Reparacio das palas {lads pleadeiro} 1z

ANEXO SERPA PINTD 17

Nove clarsboia e com funglo de desenfumagem

AlteragBo na ertraga de artistas {zom contrsle de pessags ¢ da InstalagBes) e um 20192

nove percurse de atesse ¥ 2ana pudiics
19,2841,48a 51,61,

Reparagio dos WCs do 17 e 29 zrdar &7
Reparaclo do guarda-toroes, redeaés & sivimente em vinil 35,39,B4,85,65,74 2
76,5294
Melhorig &o iluminagdo de trabatho do coro 83
Melhoris da 2limetimgBo da sals do coro Bde 143
Reparaclo de portas e do paviments em madeira de camarins, gabinetes e corredores 313234,42,52.59,
interiores. €3,72,81,85,86
ANEXCO DUQUES DE BRAGANCA
Reparacio do WL da cenografia 139
Sala Caldleiras - AquisicBo bomba circular 2 57
ZONA SUS PRLIC E CAMARINS 144
Retirar placa de timerto gue estd no sub palee
148

Altersclo das instalacBes cio bar & da renovaglio do mobilidrio de hotelarin

Reparsclo do pavimenio e 15205 madeira né piso 0, no scesso so peleo, no correderdos 152, 154 a2 158, 151
camarins de palco e dentro destes riesmos camaring.
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1

IntervancSo Ref
ZONA PALCO
Estudo pars o retirada do ciclorama em madeira 173
Reparaco da zona das rétulas & ds sctrutura em madeira {paeimenta. vigas, sileres} 150,371,172,181,182,
Chmetizazio do lossn 185
Colocaglo de uma plataforma elevstdna para o fotse 187
ZONA SOBLICK
SALA
Renovacls das radeires g plately i
Utilicac8o exclusiva de projectores motorisados Led na 2ona da sala 201
ReparagSe do ch¥o e de um cazitel da Trikuna 205,206 ¢ 208
Repsragio do Cadeiral da Tribuna 207
Climatizag8o da sala 210
lluminaglo da sala, foyer 5 Sal5s Neokra, defidiente alteragSo para o sistema de leds 211A
ZONAS DE CIRCULAGAD 213
Reparacic do elavador da 26m publicy

215
Wudanga do tapebe dos corredores e escadas piblicos {Beiriz)

222
Reperaclo do 2quecimento da tora piblica

216
Reparacio do sstoque degradadn em virias ronas

223 2232
ARlteracSo do formato de restauraglo existerte

233
Acestibilidades a pessoas com moblidade reduzida 3 bilheteira

198,217

ReparacEo de portes {bxidedss, pinture, ferragens)

OPART, EPE
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[Dui

Intervengio

FOYER
Passagem de calha tétnica de luminagda, som e video

Climatizazso
Pasias Intevisres tom seotecsSe podsticg @ térmiza

Colocagdo de um novo tapete

GABINETES

Reparacio de paredes e d3 InfiltragBo no gabinete da administragic
{a realizar apés reparacio s montarte das infiltragBes)

Rezaraede da ruxturs de W no BRH

Protecsio do Setlds ne dmcdto de: medidas de aute-pretessdo

SALAD NOBRE
RecuperagSo estritural do pavimento

Passagem te catha técnica de luminaglo, som e video e suporte para equipamentos
técnicos

Climatizagio

Poras interiores com protesale arudica e vérmizs

242

241

243

247

%

258

253

257

258
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TEATRO CAMOES

Jntumglu Ref

EXTERIOR

Instzlacio de portse de segursnte nos comedores laterals 277,279,285 285
Pinturs do exterior do edificio 27B,282

Permitir acessibilidades a pessoas com mobilidade reduzida {saida emergdrria dasala e 283
atesso A porta de artistas)

FOYER
CorresSo da climatizagsp ds Fover 292,298, 500
SALA
Corregio da climatizagBs ot sala 288
PALCD
LUlimztizss8s o paleo 303
BASTIDORES
Reparucio dos 2 motores das fossas -
Trots de analizaglo da rede de dgua guente na primeira fase no pisa © 325
Reparagiio bomba 2 da central de inpdndio -
ESTUDIOS VICTOR CORDON

Intervenclio Ref
Cartinas estidio 2 353
Pintusa Estidi 352 ¢ 354
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Tabela

3- IntervengOes de melhoramento
(Valor inferior a 3000 EUR por item}
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TEATRO NACIONAL SAO CARLOS

Intervenc3o Ref
Portaria = Instalacho de um DAE 22
Elevador - falta de chave dos elevadoras em caixs orépria 23
Poatga - Belongira de comando sem identificaclo 24
Zamarm 10 - Fzita ileminagdo na mesa de maguilhagem 32
Pise 1 - Esnelho em mau estado 37
Piso 1 - Quedrs de tabela em mau estado 35
Piso 1 - Vidro partido ne Janelz gabinete zrquesta 43
Deficiente lumincsidade para trabalhar em diversos locais :3

53
Camarim maestro convidado - Faitam Ladrithes no WC a6
Gakinete zrquesirs - Cadeira com mé ergonomia 54
Carnaring - Casquithos sem: limaadss, seqige de eletrecusidc &0
Szl costura - Tecto em ¢ortiga apresentando sinais de degradaglo &9
Sals costura - Rogos abertes na parede que niio foram pintados 70
Salz costurs - Civiséria desnecessdria 1
Pisas - Quadros eléctricos fechades g-
Sala o corn - Cabos de guarda-corpdt retiragc: 88
WL 49 Andar - &zulejos a cair g3
$2l2 da midquinas do elevader - Reparagy ar cordidonado & adequar a utilizaglie de aquipamento 80
Sala da Calteira - Reperaglo Caldeirs e tircuite bomba 4 97
Ssbs O5P - Falta protecelo na porta laters] da sala pare evitar entrada dos vapores da davandaria 109
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Intarvengdo Ref
Cenografia - Faltam tinas de retenglio e fichas de seguranca 137
Cenografia - Auséndia de sinalizac3o de produtos inflaméveis 138
Oficina de maquinaria - Aduela e porta nova 119
Sub palee - Reparagho valvula aquecimenta 145
WL sector lluminagio ¢ eletricidade ~ Instalaglic de urma extraglio de vaperes dos bankos 147
Bar dos srtistas - Deficiente extracio de fumas 148
Fosso = Acessd ao fosse tom aitura dl.mlnu:&_ nezetsdris protetyda 159
Camarins paleo - Mau estado dos astolos dos sofdy 162
Varandas de palco - Usadas inzorrectamente como amumo 475
Melherar a base usada para o cademal .
Palco - Algumas estruturas em ferro 2 pesos desnecessdrios 177
Régie de som - Necassirio retirar aicstifas e i de vidro 233
Bliketeira - Methorar condigBes térmicas 234
Siheqeira - Mudar cablagem que estd passuda pelo chio 235
Biihatel s - Falts atessibilidaces a petesat som mobilidade redutida 135
Arguives - Excesso de cerga Lerica jarquive morta no teatro) 244
WC 1¥ éndem lado picadeiro - Azulsjos a calr 245
W 3% ¢ 42 prdem - sem cortinat 248
Parte de tris da tribuna - Ports sem fechadurs, permitindo aresso indevido de dblize ;:;
4% Ordem lado Picadeirn -Rodapé sm mau estade efov em falta —
5P Ordern - Servidor mal posicionado 2654
Sals arquive DRH - Reparachc e pinturs de paredes 257
Climatizasho sétiio 268
Sala Legendsgem ¢ sala DRH - Resaracizs de apareibos de climatizagha 261
4% Ordem - Cadeiras de camarotes em mau estado i;;
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TEATRO CAMOES
Inteivengio Rat
Exterior - Poda das drvores frente 3 fachada printipal 275
Exterior -Falta de rampa paca cangs 2 deseaga da material 250
Exterior - Falta de vidre rums jarsls 2B
Fachada principa)l -Tensores da fachada foigados %0
Fachada principal - Melhorar 3 vedagSo entre os vidros da fachada 282
Zena pibliza - Cantrolar o scesso a0 teatro pels zona da esplanada 93
Pales - lluminaglo de circulagio nos bastidores do paleo durante os espectseulos ¢ insuficiente e
Palca- Limpets rona debabes do fosso ERES
Piateia = Reparacio baterias UPS 298
Portarts - DAZ (cesbrilhador automético axterne) 320
Cantina = Reparag$o do fomo e maquina lavar i:;
sala da grrador - Avaria no arrangue automético iz
Sshe o prrader - Limpezs da Cisterna dz gasdles 3;1
S1la de bomBbagem e reservatdrio - Higienlzaglo da dgua 308
19 Andar - Retuperatio de tectos falios e melborar climatizagse sals Warketing ﬁ
WC 2% piso - Necessirio adaptar pessoas tom mobilidade redutida 335
Diversos lorals - Avaria no dreulto de vertilo-convectores e falta de comandos 294
v
azs
Piatela = Alguns sersores de climatizacio estie avariados
Bithetetla - Balclo com madeira desgastada *
L
Sala de termeacumuladores - Colocagso de extraciio de ar 1
Aberturs para scesto 30 juadro eléctrico 19 andar 3355
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ESTUDIOS VICTOR CORDON

L

Interventin Ref
CorrergEa da e da entrada 343
Aquisicso de erd de plasma ne entrada 344
Placa da EVC 345
Aquisicio de trés toberturas para planos 355
Pintar parede de gabinete 350
Melhorar a lluminagdo de trabalho I3
WC sdaptagio a mobilidsde redutida 339
Repzmagdo tlarszoia S
ARMAZENS

Intarvencio Ref
Avallar resistBncia da estrutura montada nas boxes do guarda-roups 361
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j JAUFIL - POETO

ATAS '
ol

Ata n." 92012 =l \

Aos doze dias du més de marge de dois mil ¢ dezanove, reundu-st o Consctho de
Administragio do OPART - Organisme ‘de Produglio Artistice, E.P.E., entidada pblica
impresanial, om sessio ordindria, a0 sbrigo do disposto ac 0. 1 de antigo 10.° de
Decreio-Lei n.® 160°2007, de 27 de shril, ne Teatro Nacional de S30 Cardos (THSC), na
Rue Serpa Pinto, n." 9, em Lishoa, estendn presentex o Presidente, Dr. Cardos Vaggas, @
o5 Vogais, Dr® Sandra Simies e [, Sumuel Rego. - —
Aberta a sessio as dez horas, paswou ¢ Conselha de Adminisiraghio (CLA.) & uatar dos
segRintEs ponbos i ordem de trabalhus:
1. Informagio da DFAC, n” E11 de 2822019, zobre servigo de lmipezs mas
insislagtes do OFART em marco 2019 — propozia de procedimentn. Ratifeaqhim—
1. Informsgio do Gab. Pesquisa ¢ Doc. Musieal, n® 16 de #4.3.2019, relativa a
aluguer de pariiturss & materiais de orquestra & core da Sperm “Oicllu®™ ~ propoiix
de procedimento. Ratiflcagie

3. Informacio da DFAC, »." 94 e 2522019, veferents » myuliigho de bambw verde
para cendrio da Spera L Fioile™ - propests de procedimento, Ratificagiio—eer..
4. Tnformacko dy Coord. Artisticn, n® 15 de 2122019, relstiva o servigos da
soprano Bduavda Pereirn Je Moo purn 2 spers “L'Eioile™ - projeto de docisio,
Ratifcagio
&, Informugie dn DFAC, n* 77 de 21.2.2019, referenic & Impressic de programas
de dprera < proposin de procedimento. Ratificagiio
6. Informagie da BFAC, n” 7 de ZL.22019, sobre aquisicie de servige: de
kegendagem pars as Gperas ao THSC — projoto de declsio. Ratlficagio—
1. Informagio da DFAC, o' 21 de 18.2.2019, relstiva 8 aquicicle dos servicos do
arguiteto Teresn Novals ¢ Jorge Carvalho L4." — projeto de declsbo. Ratlflenghor
8. Informaclio da Coord. Astistica, 0. 29A de 26.2.2819, sobre agulsicda servigos
mezeo-soprane Maria Luiss de Freitas para a opers “L'Etells” - projete de
devisin, Ratificagio —
9, Informiagho da DEAC, u." 75 de 21.2.2019, ceferente » aquisicio de servigos e
apoio extra Bs dveas técnicas do Teatre Camnles durante enssios & espection bus do
batlads “Ihum Quixola” — projedn de decipho. Rutificaglv.

'

PRACRRR RN P ST T

OPART, EPE
R&C 2018



ANEXOS

Pagina 224

a4
a 10. Informacio da DFAC, n.° 79 de 21.2,2019, relaliva a servigos de manutengio

N

completa de 2 elevadorer no Teatro Cudes - projeto de decishs, Ratifieagio——-

11. Informagdo da DFAC, n® T7 de 28.2.2019, sobre imprescio do programus de
fipera na Temporada 2019 — projeto de decisio. Ratifacio
12. Balango da Triénko 2016-2018 do DPART:
13. Informaciio da DFAC, n." 106 de 12.3.2019, relativa & servigos de fransportes e
carregndorss — proposia de procedimento. Ratificagiin
4. Apresentacho do documento Demonsiraghes Finamceiras anexes 20 Relatirio
de Gestin ¢ Contay de 2018
15, Aprescaiagio de Relatérto do Goverso Secietivio 2018

1. informacic da DFAC, n’ 111 de 28.2.2019, sobre servige de limpezi nus
instalagSes du OFART em mareo 2019 - proposia de procedimentv. Rafifitngio——
Rateficuds o decizn de adnedio do ajuste dircto ropime peral purn 6 ayndigho de senticas
de limpezs paru #s instalaglizs do OPART em Maorpo de 2019, bem como & decisdo e
convidar o empresa Inwriimpe — Facilily Servives 5.4, o gprosontar proposiy,-—.-=r--- ~
2. Informagio do Gab. Prsguivs ¢ Dac, Musical, n° 16 de 01.3.201%, relativa 5
alugner de partituras ¢ materinis de orgquesira e core da dpera “Otcllo™ — proposta
de provedimeilo. Ratificacho
Ratitivada & dewrdo de adosde do regnwe de ajuste dirco o fungle do criténivs
materinis-griistivos pam o aloguer de pattitiras ¢ matenais de orguesin © coro, ben
como a decisho 8 INTERMUSIHCA a apreentir prophata.
3. fnformagds da DFAC, n.* 94 do 25,2,201¥, referente a aquisicio de bambu verde
para copitio da dpera “L'Etoile” - proposta de provediseato, Ratficagio——
Ratificada a decis3o de adogio de ajuste dirlo regin: geral para a aquisiciio de bamba
vestic paT cenirio da dpera <1’ Etle”, bem ©3mo & decigho de coavidar o cmpresa Les
Pépinidres de 1a Bambousrraic a apresentar propotia.
4. Informagdo da Coord, Artistica, n.” 15 de 21.2.2019, relativa a servigos da
soprans Fduarda Fereira de Melo pars 2 dpera *L'Etoike™ - projeto de decixio.
Ratificagio :

.l
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ATAS

elevadores no Teates Camies & empigsa OTIS Elevadnies 147 pelo valor total de €

- \r-/nliﬁwfa a decisdn de adjsdicacho dos servigos de manuiengde cowmpleta dos dois

S

F

JUMPRTLE - FORTO

5.580.00, acrescido de IV A -
11. Informacho de DFAC, a.* 77 de 28.2.2019, sohre impressiio de programas de
dpera na Temporada 2019 prajsta de decisio. Ratiflcagio
Ratificada o decisdo de adpudicagio dos servicos de impressio de programas de Opera 4
etnprisa ACH Prnt 8. A, pelo valor g € 13 054,87, acrestitky dé IVA —mressmnasisiniina,
12. Balanco do Trlénio 2016-2018 do OFART
O docwnente, dnexo b preseole ata, foi ratficedy pele Consethe de Administraga &
remtdo & Minisien éa Culas .~
13, Informacko da DFAC, i 106 de 11.3.2019, relativa o servicos de ranspories ¢
carregadores — proposta de procedimento, Ratificucio
Ratificada n docsiio de adogio da nheshra de Concarso Pablico Urpeate. e —mnemee
4. Apresentagiio do documcnlo Memousiraghes Finunceiras anciwy no Relatirio
de Crestio e Contas do 2018
Considerando que as demonstragics financeimes referemics ac ano 2018, preparadas ro
quadre dax disposphes logais em vigor, em conformidsde com o Decrefo-Lai 0.
1582009, de 13 de julbo (alterado poln Lei 0. 202010, de 23 de agosto. pelo Decroto-
Lei 0" 36-A:2011, de % de marpo, pelas Leis n.° 66-B/2012, de 31 de dezombrn, € B3~
C/2013, db 31 de dozembro. ¢ pelo Decroto-Lok 1% 9872015 de 2 do jurtho) ¢ que, de
acordo com A cstuhoe copcepiual, novmes contabilisticas e de reisto finenceiro o

normas inkzprotetivas, apliciveis a0 exercicio tindo om 2018, milctom do forms
verdadeim ¢ apropriada a atividade do OPART, EP.E. bem como e sua posicio,
deseenpenho finenceire ¢ fluxes fde caixa, deliborow este Consclho de Administragiio
Hprovar Az mosgaes. Mams deliberou propor, que o resudiado liguido positivo apuredo no
moniantede 723,002 778, € seja aplicade em Resultados Transiados.————————————-
15. Apresentario do Relatério do Governo Societirio 2018-
Considerando o preconizedo no artipe 54 do Deoreto-lei n® 1332013 de 3 de
outbm, om que a5 cmpresas poblices epresentam anuplmente relatérios de boas
priticas di: gavemo socivario, do quat consts informagiio stuai ¢ completa sobre todas
s matérias segnladas no caplilo [ sebre os Principios de pevemo socictdrio, doliberou
este Conselbo de Adminisiragio aprovar o Relatdrio do Governo Socielirio de 2018,

e
<
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Este serd remetido o Fiseal Unito pera afedr do seu cemprimento & se 0 mesmo

cordernpls toedin & informagio atual oxygido.

Nada mass havendo u irater, foi cnoeemda a sessBo o lavrade & presente ata, gue wa L&J/
devidamente assinada, apba lidz e achada vonformm.

wu\;\f\,,_

Crrbos Vargas

T Te

‘ﬂd - -
Sarmue! Aego

L]
J SJBEIL - PORTOD PEHMCERLATML TN I TN
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Documentacio do Fiscal Unico

mmE Anldnic Maare Gdstanbo Moo nd: 8ibrira %
JRFRO1AM F RO A

RLYISUR GFILTAL DELONTITAS
CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOARE & AUNITORIA DAR DFMONSTRACOES FINANCEIRAR

Qpinlio

AuditSmos ps domonstagdes Fnahcenas snexas da OPART — Organismo - de
Producliv Artistics, E.P.E., {a Eniduade oy OPART). que compreendam o baiangn em
3 da dezembro de 2618 {que evidencia um toisl de 1.486.008,88 sures s um total de
patrmbnie [iquide negatva de 3.054 685,53 wiras, mEindo UM resutass kyurlo g
723802 27 ausos), & demonsiragho dor rescilsdos por naturezs. B damerstragbo das
alteracdes no patrimdnio liquito 8 a2 demorsiragdo dos fuxos de caixa, relativas a0 ane
findo raquels dats, & © anexo 3t demenaragihes §nanskiras que inclul LN reeumo das
peiticas sontakist-as significatvas.

Ermn nossa opredn a5 demonstragles Bngnoeiras anesas epreseplam de forma
veriadeira e aproprizda. em fndas os aspelos materisis 3 pesicdo Francata de OPART
— Organiemo de Produgdo Artistica, EP.E., em 31 de dezembrn de 2018, o seu
vecempeaho fageeeite ¢ luxes de &3 xa, relativos &4 ano findo naguels data. de acordo
com & Sema de Nomai zepdo Cortahilistica para g5 Administragdes Plaiicas {SNC
~-AP)

Bases para 3 opinido

A nossa auditorm fta efctuada de acordn Gon: as Notwas kvemacionas de Auditonia
HBA) ¢ demals narmas e origniaches téenicas & éicas da Ordem dos Revispres Oficiais
de Contas. As npasas responsak:Foades noe tecmos dasEAs NOMas 0510 destritas na
sacgdn "Responsabilidades do audile: pea audiorls das demunsiragbes firancewas’
abaixy Somos independenes da Enfidade ncs {ermos da lei e turprimes o5 demais
requisitos &ticog nog termopa do chdigo de Glica de Oide™ dos Revisores Cliclars de

Contas.

Estames nonvicios ga que A prova de audlxia que obtivermos @ suficlente e agropriada
PEFa Proparcicrtar uma base paia A nossa npnide.
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Antinte Mavurl Castenha Myaads Rikesrn
Lacexcramo e Bouknsus
AIFVISOR OFICIAL DECDNTAS

incerteza matarial relaclonada com a continuidade

A allvidade dasenyetvda pelo OPART insese-8e aum coniexto em g.g as nendimentos
diretos decorertes da afivdade progseguida s3o claramerte nsufSientes paa
asseguiar & coberiure da ioteidade dos gesios gerados Dadas as caracteelsticax
trsdivicnaimente gefictaras de atvidsde desenvolvida, o que justifza, 3 semehanga do
cue sucade cum & pencralicade des Teatros Maaona s de o103 Daiges, 3 Erduicds
ge spoeos plbyeom, B visa o8 Entidede & fodemsrie condicionada pelo nével de
subrdiacin recenio

Nog tarcios oo disposto nos seus Estattos, & prestagio de servigo pidblica na drea da
culture misico-teclrsl, designadamenta na mssica, na dpera e mo bailade, conlfere-lhe
v diraito 3 uma indomnZacia compengalina da montants & defnir snuamante par
despacho conjunto doa membros do Governo reaponsaveis pelas Greas das finanges o
da ceitura. A Fxaglo da indemnizagio compensatdea, como condriparida des
obeigecies da presialtda oo um eenico de interesae plikico. configure-ae come um ato
urilsteral do Estedo, determinado am fungSo das especiais exigdnoias da programagio
& da atvicade "egular be CMo do8 GARIOR # eNCArGISs def dacomentes.

A irdemnizagio compensatona recebida nem sempre lem nde sufliciesle para tazer
totalidade dos gaslos dnuss superiados

Ac tantrdtio do Gue sutides NG exercic findn em 31 de dezembo de 2016, em que
svdensiou um rasultads liquich negaiivo da 1,267 904,40 eures. o OPART reg:sioun, aos
exercicos de 217 e N18, resuliiados liqudos poslivos de  respebvamcnte,
274 868 37 eurcy & 723 602 ¢/ eumos No antanto, 0 acumular de prejuizos em varos
gos exercitios irpnhsatos, bem como a ndo reslizaglo dos aumenios do Lopitat
eateikErio provizios -0 plana oo neestrulurazac apresentado & Tutela em 28 10 2008
{1 000 000,00 euros & 2004 & 1 CI0 000,00 euros. am 2010), destinadre u superar 8
fafénoia ecruch apresentada pelo OPART desds 8 sus criagdo, conduzirar &
geterioracio dos capitais proprics da Enlidade. Em consequénta, em 3 de dezembre
de 2018, o pat™ir.a liguito ewdentiade nas demonsiragdes finarce:ras & negative en
3 064 896,53 eurns

Corséeraron a ol stusgio finamceire do OPARY, os membroz do Gowerng
responsaveis pelas drese des finangas & da cullura, decidam em £HE, convarter gm
capifal social un errpéstime corcedido peto Estgdo. através da Dveglo-Garal de
Tasowo £ Fnancas, no vaior de 900.000,00 eurcs, ecrescido dos jurns vencides. ro
va'or globs’ de 935.850.50 €, operagio que aimda 230 for concrehzada, devido a0 seu
rapgéato na Conservat(cia do Regislo Cemercial estar dependente 0a aprevacho por paria
da Tvlela, dos con'as do OPART, referarias ans exercicios de 2015 e seguintes.

Apds 8 concetizacio deala optracie, o patrimée: o l'gudo paesard e ser negative am
2126 80603 £

A nassa Opin-3¢ ndo e moditicada ~om respeito a eela matdra.
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LaceaEano B Ecrndia
ARVISORCGFICIALDE CONTAS

Matérias relavantes de auditoria

A matérias relgvantes de zaditoris 580 as que, no nossd julgameric profissona,
hvErpm I aiod importancia na auditoria dae demonstragdes financeiras du ano corrente.
Exsas matérias foram consldetadas no contexio de suditore das derorsireches
firancasas coms Um todoe, & na formadds da opinido, B née emitimos yma opinido

Pagina 229

separads sokre essas maténias,

DescreveT s de sequida @ maléria elevanta de auciaria do anc corvente.

PROVISOES E BASTOS & RENDIMENTOS ASSOCIADOS

Descricho dos rlacos de distorgio  Sintese da nossa respoata aos riscos da
distoreao matedal mals significativos

material mais significatives

Conforme raferido na nota 9 anexa 38 Eile  cotrds, oftlvainos o8 segunies
gemonstagbes fmanceiras. exislem  procedimentos de auditoria

processos  (wdiciais @M ceTED,
relativamerte Bos  guais  foranw * Compreensde @oE processus do
corsiifuitas proveaies avakacho dé contingdncias gxs,

O OPART -egsla prowisdas pafd
conlisgénias  fenes sempre  Gue
conzicera fue é provavel um desfacho
desfavordivel, Je acorde com O
precorizdo com & Moms  de
Contabiidade Publica {(NCP) 15 A
avaliagho da  peobsbilidade de
dusfechs & supciads ro parecer doa
roug consultores  juridicos  esslim
comp no pfgemerto efstuvads pela
Gesido, ndalvaments @ goles
maténas

A 3 e dezembra de 2018, o
montete das provistes avidenciaco
nas  demonstraglies  lnance.ras
ascende a 251 684,05 DB

A estimsativa da Quanlis a despender
para iguidar @ obrigagho rresene &
considerada uma maténa relovanic
porque requey Ui elevado gy ae
julganrents per parte da pestio

Cifteng@ie e andise das pusiplies
ircertas £ liligios gus afetam a
Entidade;

Cotongiio o andlise das ‘osposias
aos neddps de coafrmacho dos
probessos & camgo ©a advogados
Ayaliagdn da adeqguagio das
diwilgapdes apraganiadas na nots 9
ANCKS L] demenziragion
finence'ras
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Livenuinens 1 ELosisa
RIVESOA DFILIAL DE CONLAS

GASTOS COM PLSSOAL

Descrigio dos riscos de distorgie  Sintese da noss# respesta 203 riscos de
matarial male significatives distorghio muterial mals skynifiestivos

E panclial iuprica de gosles Nos Esre o= prosadimenioa de  cudioria

tHimoz pros Bs remunemagies &m  realizados destacamos o5 seguintes.

windo a sslgr sujeitas a edugdon

remurieratdvias e 3 aue feposisan * Anatsp dos sisternas reinbulivos
vigentes oo Teatrs Nacaone! de
Carios ® ha Companhia Nacional de
Hallack 3 data ¢a extingdo daqueias
ertdades, de osorde fum o
estsiLide Ao arigo 4. do Dacreto—
L& n* 16002007

s Verfzaglic do cunprimedto das
grentagdes iegais wigenies parg o
Selc~ Empresanal do Estado,
relatvvente 45 ramunasagies
vigentes em 2015,

* AveFagie da a=dequagdo das
divuigagles relatverente  aos
geslos com D pessosi, tendc Bm
conta © refesenciat pontabidistico

RERITO E DIFERIMENTOS

Descrigio dos riscos de distorgho  Sintess da nossa respasts aos riscos ds
rnaterial maia significativos distorgéo maberial mais mignificativos

Fi3o0% de eme a0 nivel do core das Mb Ambto da nossa awtioria. entre owros
operecdes € no regisso do rédito dos  efelusmos ue veguiniec procadimentos

subcoriratos.
= Propedecenios de revisdo anaitics:

+ Testvs de osutalhe o5 transapdss (por
amostragem). nomeadomerte
fqeama an momentn de
recenhechranto do rédi;

# Cut-off ne reconhecimento dos
randimentos;

« Avalagtho o adequecdc das
divuvigagBes  relativamente a0
reseahecinento g 18410, tendd e
coms o referencizl  contsbilistico
aplicével
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Aztan.a Manuel Cantarhya P liand: Sikeyro
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HEAVTSOR DHFTCLAL TIR CONTAS

Responsabibidades do érglo de gestho ¢ do érgdo de fiscalizagio polas

demanstragdes financeires

C drgac de gesi3o & responsivel peia:
preparacio de demoristragies financeiras que apresentem oe fonme ve-dadelrae
apraphiaca a poapio fnanzaira, © desempenho financeiro @ o fluxes de caixa da
Entidade da acordo com g BNG-AP,;

slabciagio do relativi da pes 30 nos teimos legas B réguiamin:aies aplicaves,

crieglic @ manutengSo do um setema d6 Conire’d /MM aproprado para patmnir
a preparacho de dempnatracbes financairas isentas de divlorgdo matarial devido
a fraude au ey,

adogée de pollicas o critérics Sontabil 2i:os adequades nas cintunINcas; e

avaliagio da capacdsue da Entdade de 56 ma-fer em cuntinudade, divigands.
quando apliicavel a3 marsnes que poasar susciter dirvides sigrificativas sobre a
contnuidade cas atividades.

O 4rphio de fiscalizagdc & resporsave] pela supervisdo do picoessy d¢ preparaglce
gnulgagdo da nfomacdo inaneera da Enkdade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das  demonsbragbes
finEncairse

A nbisa responsabsidede corsste em obler seguranga tazodvel sobre S 88
demansirapses financeitas come wn ko estae isenias de distorgdes matenais Sevido
2 fraude ou Ao, & ormitl um relatoeD onte coele 3 NOSSA OF:NIfe Senyranca a0Hve:
& um P EREVEID U SUTRAMIMEE Uy 080 @ o garanidie te que onm sediluns
execuiada de agorio com as ISA detetard esiapre uma o storgdo matanas quando existz
Ag distomGes poder ter orger um fraude ou emo & 9do consWieradas materais ee,
1goladas ou conuntamenie, s2 possa FRzAVEImETe esparat que ‘nfuerdem decisbes
acendmicas dos utilizadoras tomadae com bese nessas demanstragiet findnteirhs

Comnp parle de w7a suditors de acordo com az |SA, fazemes jUigamernttos proficsiona’s
£ maniemaos ceticismo pdissional durarde a auditor a e farhém

idenbicacos & Svaramns 05 Tiscos de distorgc matersl das demonalmgdes
financeires, devido a freude 0u 8 enm, concebemos e exesutan:os procodimertos
de auditoria que respendam a essos riscos, ¢ obtamua prova de auditoris que sejn
stACIENts 8 SpTopnaga nara propomsNar uma hase para a noasa cpinido. ( risco
te nSa detetar uma dirtorgio material devide a fravde & mawr do que o BCo &
n&n deistar ura distorgSe malerial devido a erro. dadoque a fraucle pade envohmer
conluo, falsificaghc amizedes intentionais faisas declaraghes ou spbreposicio
8¢ contrglo intame,

= pblemps vma corpreansio do conirolo inlemo relevante para a sudilviz com g
pbiefivo de vonceber procedmenits de awlilons que seiam aprcpriados nEs
GICUrenaas, maa ndn para EXpESSAr LA opindo sobra a eficicis do conim’o
Irlema da Frtidade

N
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RIVISOR OHICIAL BE CONTAS

avaliaros a adeguakas das politcas cortabuislicas usadas e 8 razoabilidade das
estmatvea contabil'sticas e respetivas divulgaghes feltas palo deglio de gestio
caoncluimes sobre a apropriacBo do uao, pele drgSo de pestlo, o pressuposic da
contindade e, com Lasd i3 prova de avditcria oblida, & eriste quaksuer
ingeriaza malteral relgcionsda com acorfecimentos oy corwdipfes que possam
suscilar dividas significaivas sobre » capagidade da Ertdade paa dar
conduitade as suz9 afaidades Se oonclumros gue Existe ume mpsrieza
material devemos chamar A atengdo no nosso relatiro para as dvulgagbes
relecionadas inckidas nas derionskacbes Neanteiras ou, S0 esas: divilgRg 0es
rao sajam acdequadas, mogdcar a rosss opirido. As nossas condusdes aflo
baseadas na prova de aud¥oria obtida até & date do nosso relatbric. Pordm,
scenbecimeanios cu condighes futuras podem J&var a gue a Entidade descantinue
as guas atividades;

aveliamos & apresen‘scdo, estrubsa @ conteldo global das demu~siragies
financeiras, incluirde 5% divulnacbes, e s& estas demonstacdes financesas
iepleseriar &3 lransacdes e ecortecimentes subjacentes da forma a afingir uma
apresentacds apropriada:

comunicanos com os encarregados da governaclic eniré Gulrds astuntos, o
dmbro & o calendirio plancada da auditora, ¢ as conosdes sonilicativas da
alertoria enclurde quakyuer gefird@ncia significativa de controto ntemo identificada
durante a auditaria.

A nossE responsakiidade inclui airds a veaficagde da concordanca da informagdo
constanis do relaténs de gesido com a5 domonalragdes financeiras.

RELATO SOERE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobro as domonstragbes orpamentaic

Auditamos as damonstragdes omamentais anexas da Enlidade que compresrdem a
deme-siragio do desempenho ofcaments’, a demonstragio da execugSo orpemental
s receita {que evidencia um jotal ce receita cobrada liguida de 21.524.057 eurcs!, 8
demonstragio da execucio orgamerta’ 43 GASPESA (QUe SVIORNGCE WM 10 e Jespasa
paga liguide de reposicdes de 20 543 $10 eJron) & a demanstragdo de execugio do
plano plurianual de invesimentos, refativas ao exercicio finde am 31 de dezembra de
2018,

O Grobo de gestio & responsével pafa preparagiv © aprovacho 0at demonslraches
orgamentas no Smbile da prestacio de cinlas da entidade A no3sa respongabdidade
corssle o venlics® gue foram cumpridos os requisios de contablizacSo e relgto
prev 5108 ng NCP 26 do SNC- AP

Em nossa coinido. as demonstragbes orgamentas arexas estin preparcdes, em indos
0% ALPSI0E [Aatenalp, de acano mom a NCP 26 do SNC - AP

OPART, EPE
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Sobre o relstorio de gestio

Danco cutprirtients 20 amiga 459 *,n.° 2, 8t e) do Codigo das Sociedades Comercials,
SaAMes Ge parecer gue o wiatinic de gestic foi preparadd da ACOME ¢oMm o8 req.isitos
{egais @ reguiamenipres apitdveis em vicor, @ informagAo nele constants & concordante
com a5 Gemengiraghes ‘inanceras auditadas e, tendo em corda 8 CONNBCIMBTO &
apreciagdo sobre @ Entidade. nie identificimos Incomogien malenas

Sobra o retatério ds governo soclstiro

Danda cumprimento g9 n.% 2 do artige 54.7 do Decreto-Lei r ® 1332013, d2 3 de sutubme,
apmps de parecer que b relatdric de govens societdrio apresentade, intiJi 0s alembnics
ex'giveis & Entidage constantes no Capilula 1) deste dipltea, ndo lendo sido
wdet theadac incorreghes matesdsia na Informagio civeigada "o mesmo

Saobre o principio da Unidede de Tescuraria do Estado

O OPART solicitou, #m 7 de setembre de 2016, nos lormos definicias pela Le. n® 72016,
de 30 de mergo. dspansa de cumprmento do printips de Uridsds de Tesouraria do
Estado, prdido que vein a serindeferido por despacho n.® 110916 de Servor Secretdnio
oe Esteda Adjuro do Tescure & Finangas, de 30 de cutubro ge 2015

Aohs agucla data o CPART gontinuny a vnanier apenas uma canlo banciria sberis na
630, que regista rrov mentos da valor pouco relevanta. essencalmerte ralacinados
o TRAS Mut-5aonon.

Cuaijas, 15 de abrll de 2018

Antdilio Manaei Castarho Wrenda Riberre (ROC 778]
Rua Rebelo da Silva, 1% 24,

2780 - 428 Quedas
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RELATORIO ANUAL GLDBAL RELATIVO A FISCALIZAGED EFETUADA DURANTE O
AND DE 2018, EM CONFORMIDADE COM A ALINEA J) DO N.2 2 [0 ART.® 15.2
DOS ESTATUTOS DO OFART, APROVADOS PELO DECRETO-LEI M.® 160/2007, DF
27 DE ABRIL E DO N.€ 17 DO AMEXO DA RESOLUCAO DO CONSELHO DE
MINISTROS .2 4972007, DE 1 DE FEVEREIRO

1 — NOTA INTRODUTORIA

) presente relatério ¢ emitide nos termos da abnes 1} do 0.2 do ertiga 15.2 dos
Estatutos do OPART « Onganismio de Produciio Adtistiza, E.P.E. (doravante decignado por
DPART), aprovacion pelo Decteto-Lel n.® 2602007, de 27 de 2bril e do n.? 17 do Anexo
da Resolugla do Cansetho de Ministros n.® 492007, de 1 de fevareivo.

Oz nossps trabalhos comprcenderam uma primeira fase, na qual foram efetsadas
contagers fisicas de patrimanics e desenvoivdos procedimentos de confimmagdo

rxterna sliavés de Crcuiaizagdo de saldos de virias entidades.

A segunida Tase dor tradalhos decarron apds a obtengdo do 1.% balancete de verificagdo
diz taés de dereanbro e em simultdnen oom o fechn de contas, projonrando-se pare além
deste, e teve como principal objetive formar odinido tobre oz saltos relevadas nas

demonstragbes fir anccias,

Coma resuitade das andilses efetuadas emitimos o presente re'atorio onde se deixam
alpumas referéncias tendo em vista a 'ntrodugdo de melhariss no sistema eny guatidade
da informaglo financeira.

MNos termos da lei, sio destinatirios do rosso relattro ox memhros do Gowerno
responsdveis palas dreas das Finanges ¢ da Culture & o Conselho de Administragdo do

DPART.

2~ FISCALIZACAD DAS CONTAS

0 presente refatdrio, na perte rewpetante 3 fiscabzagdn das contas, ter por base o
exame dos mapds de peestagdo de contas gre vdo ser submetidos & aprovagdo dos
mpmbros do Governas responsaveis pelas areas das Finanges e da Dulturg

Procedemos 3 revisso legal ¢ a0 examo das contas de exercicio, de acorde com Normas
Temnicas ¢ Diretrites de Revisap/Avditoria emitsdas pela Ordem dos Revisores Oficisls de
Contas & com a profundidade considerada eecesedric nas crtunstdncias, €m
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corseguénus do exama efetuado emitimos a respetiva Certificorio Logal de Contas,
Suje contelido se dé aguw como reproduri-ic.

Arompanhamo: 3 pestio da sotedads, incrindo a Beiturs das atas relevantes,
satic tande o obteade of esclarecimentos que consideramos necessdrics.

Aprectamos ainda a caforemidacic do Re'atiaw de Gesto do Conselo de Administracio
com as contay eeannadas, o verlScamos que satisfaz os requisites legais.

Dando cumprimente ac nf 2 do arigo 54.2 o Desreto-led 0.2 1337201, de 3 de
cutubro, anafisamnos » omiimes parecer sobre o relatérin de governo societirio 218,

salicitamas a Declaragiio do érgdc de GesiZo prevista nag Normas Tdinicos & Diretrizos
de Revisdo/Auditoria de Contas,

Examiramas perodicamants os procedimentos tontabilisticos na sua generztidade e
rertificamos o respelivns TeE:slos B outros efementos comprovativos.

verficamos 1 conformidade das demonstracbes financeims com = normas
rontabifisticas naciona:s g internacionals dolicavels & rom oS eaistos cualabilitvs g
Ihe servem de suporte, bem como ds adequagdo tdas politicas contabilisticas adotadas
pela Sociedade e gue se cncontram referides o anexo As demonstragdes financelras do
exerticie findo om 31 de dezambra de UL,

3~ ASPETOS LEGAIS E ESTATUTARIOS

Mo dmbilo do Programa de Reestraturacdo da AdministragSo Pidblica {PRACE), » Led
Orgdnica do Ministério da Cultira, sproveds polo decieto<cl n.¥ 215/2006, de 27 de
outubro, previu § integragao do Temas Nasonal de S3o Carles (TNSC) e da Companhia
Naciona! de Baiiado [CNB) no DPART, gue veio a sar criado pelo decreto-lei n® 16072007,
¢e 77 do abril, diploma que aprovou, também, os respetivos estatutos,

0 OPART suceden assim automatitarmnente so THSC ¢ & ONB continuando & sea
parsonafidade JuritEza ¢ conservandn a universalidade dox bens, direitos e abrigagles,
intograntey da sus esfera jundica no momenta da sua transformagio, sem necessidade
o0 quasgquer outras formalidades,

O OPART detém autonomia admiristraiva, finarceitar patrimonial (cf n? 1doart. 232
doe Ectatytush © um capital estatuténo de 4 rihGes de eurns, integraimente realizado

pelo Extaco.

Esti sujeito ans poderes de superintendéneia ¢ tutaa dos membros do Governo
responsdvels peias dreas das finengas € ¢a cultura, conjunta ou individualmente {ct art 2
3.7 do decrote-lel @ 360/ 200/, de 27 de abrill.

An
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A missdo do DPART & a prestagio de ur servido piblien na drea da mitisica erudita ¢ do
bailado, nela st comprreadenda @ musica, 3 dpera e o bailado, nomeadamente, com o
recusso & Omuestra Smiénica Portuguesa, ao Coro do TNSC e aos Ballarinos da CVB,
atraviss de dois projetos culturais & ortisticos sutdnormas, com identsdades praprias, sem
prejoizo da cogrdenacio, articulagio e parilha dos meios pessoas e materials de
produgle & pragramacio, segundo os mals elevados padifies de qualidade 2 nivel
artistico e tenico.

Ko dia 1 de Qutubre de 2012, entrou en igir o decreto-lei n® 20872012, de 7 do
selembee de 2012, o qual proredeu a uma reestruturagde das entidades puablicas
empresansis da §7ea da cultu, tendo crisdo 3 entidade publiza empresarial Companhia
Necional de Ballado, E.RE., por disdn do OPART, E-R.E. & altersdo a danam nagha social
desta entidads para Teatro Racional de Sho Carlos, E.PE.

3 precedo Jegal acima referido protedeu igualments & dprovacho ou revalio dos
estatutos das onoo entidades poblicas empressiiais da dreéa da rultura @ & comstituigio
de wm sgrupsmento complementar de empresas, denominado GESCULT ~ Servipos
Partilhados de Culluza, ACE, formads por aquelss cinco emtidaves piblicos
ampresariais, para o qual serio transferidas um conjunto de competéneias om drea: de

£325t30 comuns.

Com a publicagio do decreto-iel n.® 36/2013, de 11 de margo, veletive 3 ropras de
execugio do Orgamento de Estado de 2013, atrewds do seu srilgo 78.2 fol tuspenso o
decreto-lei n.2 208/2012, de 7 de sctembno, até 31.12.2013, & rapristinados gs decretos-
leis referentes 303 esratutos do OPART, TNOM 0 e TNS). Desde aquela data, tem-5e
mantido suspensn, estande assa suspenso regulada nas posterioras Leis de Orgamento
de tstado.

Em 200G, a Lei n2 7-472016 {Orgamento Geral do Estado de 2016}, de 30 de margo,
argulis 0o sey artigo 215.¥ velo revogar o Decreto-Lei n.? 208/2012, de 7 de setembro,
& repestinar o decreto-lei referente aos Estatutos do OPARY

A verificagao do cuvpriments da repme pirldico aplicivet a0 OPARY processou-se,
essencialmeots, atraves das agBes a seguir discriminadas:

Acomparhamento dos atos de gest3o pela leitura das atas do Conselho de
Admintstrag3o © por meio de conlattos pessosis mantidos com as Senhores
Adiministradores e Diretores;

VerticagBo do cumprimento das disposigles icgols e estmtutivias, peld
constatag3o da adequabilidade das decisdes tomadss 205 normativos pelos guais
estavam abrangidas;

Apresentagin de supestAss & romentsrios & problemdtisg que oreolvia certoy
sitaaches, bem como troca de impressoes ralativamente a aspetos cantabifisticos
e fiscais das coetas.

i

b
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Ness trrros do disposto no 6. 1 do art.9 27.9 do regime o Sector Empresarial do Estado
[SEE}. a administragio e a fiscalizaglo dos entidades pikleas empresasas devim
estruturer-se sepuado a5 eodalidades & o a5 gesignaches previstas para as
sociedades andmnigs

Astifm, nos termos do art ® 5.© das Estatutos, o OPART sl pstegtutado de aordo oo 2
modalidade provisla na 2t a) dan.t 1 do art.t 278.% do Chdigo das Sociedades Comerclais
{C5CL, isto &, por um Consetha de Administrago e por urn Fiscal Unico.

Mravés de ResolugSo n® 18/20120, de 20,0570, publicada no Didtio da Republica, t
série, n.® £11, de 9 de junivo de 2019, o Conselhe de Minlstros nomeow, para b tridnio
da 7010 2 2012, 3 semulntes membros do Consetho de AdministraSo do OPART:

Presidente Jose Jurge Salavica Mariing Godinha
Vogais Cisyr Aires Oliveira Melg Nunes Vigw
Rut André Cataring Neenandes Rndrigues Songalves

Em jar-gito de 20011, ¢ Senhor Presid onte o Conseche de Administragio do DPARE, José
Iorge Salavisa dartns Godinho, apresentou a reninda a0 respetivo targo, tendo, 3 10
de fevereiro de 2011, a vogal Rui André Catarino Fernandes Rodriguss Gongalves
iguaimerte enunciado ao sew carge

Assiey, pormancces em fungdes apenas um dos B85 membros do conselho de
administeagio, pelo que deixaram de estar reunides a5 conditBes pam que a5 respativas
deiiberaghes fossem consideradas vilidas, ners pars que o OPART, EPE se pudesse
vincular validamente, an abrign db a2 4 do arvign 10.° e do arligo 117 dos Estatutos.

Dada a stuaglo descrita, & nfo tendo sikio possive® proceder & substituicdo por
eooptacEo, em virude de o1 administradores rm exerccio nio serem suflchentes para o
Consetho de Administragie poder funcionar, o Flseal Urico, 2m articulaglo com os
atinisidrios das Finangas e da Cultura, nomenu, nos termos da alinea ¢j don.? 3 doartigo
3932 do CAdigo das Sededades Cemerclais, no dia 27 de abril de 2011, come vogal do
tonselha da administragdo, o Sr. Dr. Jolo Prdm Villa-Lobos Morteiro Nunes em
substituigdo do senhor adminigteador, Rui Andeé Camarinog Femandes Rodripues

Gengalves,

Com a nomeagio do administrador acima referido o Cnntelho da Adrunistragio gue,
nos termos do n.2 1 do ertigo 7.2 dos Estatulos, deve ser composto por um Presldante e
dois. vopais, passtu & funcionar, 3 partir dr 2/ de abril de 2011 e até a0 final de 2013,
o apenas dols membros {dods vogais), D vogal César Aires Oliveira Melo Nunes Viana,
apresentoy B dernissdo, tendo sido substiido por Adriane Evrico Santiago Nogueirs
Jord30, em Agosto de 2023,
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Durante o ano 2014, até 18 du fuvercira, u conselhe de adminlstragio continucy a
funciorar com apoias dols mrmibros. A partir de 1% de feverairo, tomou posse um novo
conyelho de administragBa, congtituido per 3 membros.

Em janeiw de¢ 7015, ocarreu ema alteracio na composigEe do oonselho de
administiacde, tendo sido substituldo o Presidente, o Professor Jost Antdnle Falcio. @
um dnk vogais, o Dr. JoSo Pedro Consulado

Durante ¢ ang de 2015 foi efeiuago um acerto nas remuneragies pagas aos antigos
agmimsiradores, flcando alguns deles obrigados & devologar dos valores pages
indevidamente, o que ainda nie ocermu na totalidade,

Atcavés das Resolaphes n 672014 e n® 7-A/2015, de 13022014 e 29 01 2015,
respetivaments, publicadas nos Didrios da Republics, W vérie, de 38 de feversiro de 2014
& 29 de jancivo de 2015, 0 Consel:o Oo MRS TS Nomeow, pasa o tnénio de 2014 a 2016,
os seguintcs mewbros de conselha de administragio do OPART,

Presidente Josd Abtno Soares Guedses de Morterroso Teiseirs
Vs s Acdriarn burlre Santiaga Mogealra Inrdan
Zandra Marna Asbugeengue e Castre Simbes.

Por Resolugdo do Censelho de Miriszros n.% 6/2016, de 25 022015, publicada no Didrio
da Repadblica em 01.03.2016, o conselho de adminisiragso do OPART Foi dlssolvido e am
sua substituighio Mram nomeade, para o trideio de 2016 a 2018, os seguintes membros:

Prisidente Cardos Manwel dos Santos Yargas
Viogaix Sandra Mana Albuguertgue & Castro Simbes
Samuel Costa Lopes do Rego

Na< +ararDs do disposto no artige 15.# do Decreto-Lei £.¢ 558/99, de 17 de derembro
republicado pelo Deoreto-tel v 30072007, do 23 de agosts, o5 mombros dos deplos de
auministracio das cmpresas pabboes, independentamente da respativa forma juridica,
ficam cupeitas ae estatato do gestor pubbco {Decreto-iel n.# 7172007, de 27 de margo,
alterady & tapublcade pelo Decreto-Lel n.8 82012, de 18 de janrciro). O artige 12,7 dos
Estatutos do OPART d-spBe também aesse sentido, determinanda gueacs membros do
conselho de administragio ve apflics & ostatuto do gestor pablica,

Qs wembrot do &rgho de admiristragio sstio assim sajeitos ao sstatuto do gestor
piblen, apovade pelo DL n? 7172007, de 7 do mamo, tende a5 respefivos
remuneracbes sido estabelecidas por Despachn Cuhjunte de Mialstio de Etado e das
Finangas ¢ do Minwtro da Culturd, de 18 9s dezembro de 3008

Mas Ulmos anos, mais concretamerte destde 000, a Tutely nio tem redelvade
contratos-programa com o OPART, nem tem csbebeadd contratos de gestin com o3
administradores da Empresa,

J
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No ¢htanta, sonforene cansta no Relatdrio de Governo Sovietdrio, no and do 2018 dew-
se irfcio 3 negeciagdo de objetivos setoripiy & indicadores de gestdn, beri comp ao
clsusulado de s comlrale-programa, tende, em 23 de novembre de 2018, o consethe
de administragso assinade om contrato programa para o tignin 2018 ¢ 2020. Nesse
curitrato, que ol remetido pela Tutela ao Tribunal de Contas, enconlram-se deliniday as
oriertaghes estratéglcas para aguele tridric, os objetwo: £ resultadas a alcangar pelo
LAY e & foroula de caleuis 83 rIgpngagia Compensatoria.

Considerands que o tontrate progrzma ainda nio abteve viste do Tribunal de Contas,
rem a assinatura da Tutela, o Fiseal Uneo tem o eatend:mento que, 2 semethanga dos
anus anterioves, ndo deverd efatuar a avaiacBe do desempanho individual dos gosteres
exBCUtves, 3 que se refare o n.* 27 dp Anexo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
2912007, de 1 de fevereiro, relativamente ao ano de J018, porquanta o contzato
programa e ps comtrakos Je pestio aiada ndo estic devidamente formalizadas, &
conseque itemente Frados ohyotives 8 respetias metas.

Nu entanto, julga-se de Interasse chamar a atencSo perg b Gue censta £0s Quadres de
wvaliagio e responsahilizagkn coalantes no Capituia ~ Linhas Estratégicas e Objetivos
do Relfatdrio de Gestse, em qua sho »pusados os desvins entrs Js metas foadas naguele
{ontiato programa e a situagdo real,

De assinalar gue nos muadros apresenipdes pedo conselba de administracin nio estio
conternpladas as arlentaghes “Freservar e difundir o acervo patrimonial” e “Programa
de intarvengdes no THSC", que constam no conrtrata programa,

No contralo proprama 3 cada indicador g meta a atingir astd assoclacs uma percentagem
de penderacl s, que pernife aferir o seu contributo para a avalivgdo gloks! em cada ano
e werifcar o grau de cumgnmento de prestagac de sorvico publico

No ano de 2018, ¢ OPART vitrepassou alguns indicaderes mas ndo conseguiu atingir
Fpumas das metes fhadss no conktrato de gestdo, designadamente as referentes ao
atimern de sessbes/recitas @ do nimeno de espatadones sem convite da CNE, #0 v imprg
de beqendarios de espetdculos e atvidade: para ¢ infinda, juvimtyde & tomunidade
ascolar e a0 volume de nepdtios.

Mo ternos 40 0.2 1 do art.® 16.9 dos Esttutes o Conselbo de Admiristragdo redne, prelo
menods, guinzenalmente, e extrmordincriamente sempre Gua convacado pele presidants
ou por solicitagle dé dois dus sevs mambros ou do liscal dnlco.

Ewn 2018, o Canselho de Acminstragio realizou 34 reunibes, das quals foram igvradasos
rRspetvas atas,

U Fisesl Unico foi nemeada, para o tAdnio de 2014 3 2016, por despacho conjunto dos
membros do Governa respensavels jalas dreas das finangas e cultura n.? 14750/2014,
publicado e Dirin da Repilblica, 2.® série, n.@ 236, de 5 de dezembo de 2014, De
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atordo om o n 2 2 do artigo 14,2 dos Extatules do OPART o mandatn do Fiscal Unien
apenas 50 podo s renovide uma vez. Em 31.12.2016, terminou o 2.7 mandato, pelo
gue o Fiscal Upice em exerpicio ndo pode ser renomesdo rovamente, Nos termos do
n.? 5 go artige acima referido dos Estatuing, o Fanal Onico kem-se maitde em funglies
até 3 posst do respetive subsl.tute,

has "ermos definidos pela Lei n.? 7/2018, de 30 o margo, o OPART sehicitou, em 7 de
setem bro de 20316, dispensa do cumprimernto do princlpio de Unidace de Tesoararia do
Estado, prdids que vely a serindefetida por despacho n % 1208/16 do S2nhor Secretdrio
de Fstade Adjunto do Tesouro & Finangas. de 30 de outebro de 2016,

Apds aqueh dota, ¢ OPART tentiruou a maater apenas uma conta bancaria averts na
CGD, fue rogista rovimentos €8 valor pouco relevante, refacionados, ma sua
generaldade, oom TPAs Multbance

Em 2013, contrariaments an sucedido nos aros anteriores, foi dado cumprimerto 3
Rosalupdo do Conselho de Ministros n.® 34,2008, de 14 de fovereirg, naferente ao prazo
médio de pagamento ¢ fornacedares. Naguele ane, o prazo mésio de pagamenia a
famecedores reduziv-se para 28 dias, cordrs 49 dias em 2017, ndc havendo registo de
galquer 3irasc ra pagamento, 0u $6ja, ndo huuve gaslquer pagamerto de %atura apos
& docurso He 90 dias da data convencionada pars o seu pagemeto.

Cons'derando a dificid situogda financel? do OPART. os membros do Governo
respuasdvess pelas dreas das “nancas & da culture, decidiem em 2016, converlur em
zapital soclal ¢m empréstime conredido pelo Estado, atvavis de Direvbo-Gerzt de
Tespare ¢ Finangss, no valor de S0C.00D0D eusos, acrescyde dos juros wencidos,
operacio que ainds nae fui concretizada, devdo ao seu registo na Conservatoria do
Begisto Comarcia: estar dependente da aprovagie por parte ¢ Tuleis, das conas de
OPART, referentes aos exercicios de 2015, 2016 ¢ 2017,

4= AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS E NORMAS DE CONTROLD INTERNO

£ da responsablidade do Conselho de Administragdo do OPART a implementacdp ¢
macuteng3p de um sistema de cantrole interno adeguadn e eficay, que garants um
dessmpenho eficionte e rertdvel do stiwdade, a existéncia de nformagio fnanceira e
d& restdn, completa, Ndvel ¢ tempestiva € © respeitp polas disposicbes legais ¢
regelamentares apiicivais.

Conforme & referido no Relmdrio de Governo Socetdrio, refererte an ano de 2018,
continuam a existir ajgumass lacunas Ho stema e controle intemo que tém de ser
ctimatarias HA necessidade, decignadamente, de atualizar o Manual de Procedimenios
e Controlo Interno & impor @ sua apbsabilidade, criando mecinlsmos de coatrolo @

aval ag8p.
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A pesyindi que 1ealizamor A0s sistmas @ procedimentos de cortrola interno do OPFART
astove condicionada ae obetivo principal de nos pormitie eapressar uma apiniio sobre
as demaonstragdes financriras 9o exercivio,

Dadas a5 inerentes lirnitap3es existervtes em quakquer sstoma di controld Intarng, é
sempre possivel a ocormércia de erros oy irrepularidades seém que selam detatados. AJ

For outro bkedo, lando 3 nossa aveliagSo sido efetuada com o propdsito espetifico atris
fefarido, as anomalias de conlroio 3 seguir saficrladas nio Cevern ser ehiendides come
25 que eventualmente resultariam d¢ am xdme exausthvs ¥ todas s operagbes da
empresa,

I convieqrénia do trabatho efetuac, que fui planeado e exeeutado como ohjetvo de
abter um grav de seguranga moderaca, entendemos, 3 semelhanga do gue tem sido
referido nos relatarios rolathas 205 2nos anteriores, dever chamar @ atengdo pars oS

scguintes oypelos

N30 foram registadas na balange inlcial do OFART a 1 de Julho de 2007,
resultante da integragio do TNSC ¢ da CNB, varios bens adguir dos em periodos
anteripres 31958 De facto, fage A n3a oxistenoia de uma listagemn individualizada
de bers do ative tangivel existentes & data de 30 de junbo cde 2007, o
apuramieate do valor desta rulwica foram consideradas apengs 45 s isiches de
bensinventardvels prorr das nos Vitmes Banos Cumpre, no entanto, referir que

atendendo & antiguidade dagucles bens, o sew valor ifquide ndo deverd ser
reievante.

par outrs lade, por forga do artigo 4.% do decrote-lei n® 75793, de 10 de margo,
em conjugatdo com o artigs 39.2 do ¢dorsto-ie) BE/OE, de 3 de abril & 0 artigo
10.2 do decreto-lei n € 180/2007, de 27 de ahril, o OPART adquiriu o direito ac
usufruito sabee o recheio oo Teatrs Naciona de 530 Carfos, desigeadamente dos
seus bens miveis de walor cultural, equipamento téenico, arquivo, rerdrnios,
maguetas e guards ruups, por um gariode de 30 anos, pue ird terminar em 2023.
Esscs bens, alguns do valor sgmficativo, nomeadamente obras de arte,
antfzuidades, eadaelpas, lapetes ndo se encontram devidameste fevertariados,
Do qwalia dos.

N3o se tém efetuado, com frequéncla, inspecbes flsicas a esses ativas, pelo que

existe Lma fvrte pasasbiliade de nio se detetar em tempo cpprtuno, bens que
tenham desaparecido.

0 OFART & tampim possuitr do virs cendnos e guarda-roupa, alguns de valor
mondideravel, gue nlc estdo relevados como atives tangweis. Na ses
genevaidade, os bens adquiridos para as producdes arlisticas tdm sido registades
diretamente em gartos, nos perivdos (no el da sua utiiizagio.
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As situaclies acdrra descritas «iin do conhecimento da Yutela, gue tem efetado
roromendacBes ao Conselho de Administragio, no sentido de se proceder ao
Iwentdrio dos bens moveis culturais, bem ome de e mplementade um
sisterm s de contrelo intérns Gue assegure 3 fiabilldade dos registos contabl sticos
referentes a0s bens méveis culturais, mas as corstantes mudangas dos membres
0 consalto de admimstracio do OFART, cujos mandates tém sido cm mdédia de
1 arp, bemn como 2 ausénuie de recursos financelros @ hurmanos nido tém
permitido cumprir ossas recomandagies.

A tdule de exemplo podemos referir que em reunide havidd no infely do fineiny
de 2015, o administrader, Sr. Dr. Jodo Pedro Conseladn, sollctau 3 crlabaragas
e Fiscal Unico pava participor num profets de implementagSo de um modelo de
gostio dr attvas no OPARL. Para esse efeito, cow acordado gue ia ser
conatitwido, no Infcis de 2015, um grupo de trabatho munitorizade pela Fiscal
Urles, composto por colaboradares do QUART, cum 2 fina’idade de implementar
um Modelo de Gastso de Aflvex, que garantisse & assepumssa:

» (} onheclmento detalhado dos ativos quc intcgram o patrimona do OPART
£ de Teatro Nacionz! de 55 Carlos, ¢m kermas da tipolpgias e localizagdo dos
T C5maSy

v O ronhegivento das investimentos realizados ne agubsic3o @ melho/ia dos
ativos fislcos que integram o sea pst-imdnio;

¥ Aaphcagio de uma correta pulitica de Ceprociughio dos stives, *anle do ponto
de vista técnico, corno tavibéni do ponto de vista contahadistoo;

¥ eonheelmenta deralhada da realidade juridica, econdmica e patritnonial de
cada ¢m dos ativos propriedade do OPART ¢ do Teatro Nacional de Sio
Carlos.

¥ A Detegio de doswds, bars como das causas que os originaram, com o fim de
ton:ar medidas oportunas . atravss de LM processo de auditoriafatualizacio
periddica do mrentario;

Apds a inventariacto de todos os beis, cerdrins & guarda-sroupa ¢ grupo de
trabstho devoria entde proceter 3 sua reconciliacdo fisico-comabilistica, bem
o - sua valonzaglio, de scardo com os critérios do cassifimigio e valor motris
ronsagrados no SNC - Sstema de Normalizagio Gontabilist=ca,

Com 2 substituigéo do adminlstrador ncosrida em janeire de 2015, o grupo de
trabalho nunea chegou a ser constituido.

5 = GESTAG PATRIMONIAL

Em 29 de Abril d 1927 fol cafebrado um “Protocclo de Acerde” entre a Cimara
Mun.i-pal de tishoa & o Teatro Maciona' de 55o Carlos, que ostabelecgv a
cedéncia spm encargos e pelo prazo ge vinke Jnds, 0om Jhiclo gm 2411198,
renovive | por periody de 5 anos medlanta anordo de ambas as partes, do imdwvet

l‘
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para a instalagio da Companhia Macional de Badlado, site na Rua Vitor Gorden,
nt X, 23. 22-A e 22-B e Rua Seepa Pinto, n% 7 ¢ 7 B, ¢ 1lshaa. Tondo,
entretanto, o "Protoooio do Acordo” caducade, foloeebradn, em 04,12, 2008, um
movo “Protocclo de Cedénca & Utllizaglio Precing de Espago”, entre o Muicigic
de Lisbna e o OPART, atrawés do gual 3 sutamuia cedeu ao DPART o dirvie dor
utilzagio doguele  Emowel  municipal, #¢  IL12.7033,  renoviivel
automaticamiénts por pruzos de seis znos, ro caso de o Protacoln nie ser
denuncado por neyheme G685 partas com antecedéncia minima de seis meses
sob’e o termao do praza iniciil oy de qualguer das suss rencyagbis. No mbito
deste acordo constituem obrigagies do QPART, entfé Oulfas, 2SSEUTAr 3
realizagdo de obras de conservacho do imduel, as quals firarSo a2 fazer parte
integrante do meseng. Fol estipulado comno pregn mensal iniciz] a pagar peio
DRART, pela cedéncia do imdvel, 3 quartia de 493,36 €, vorbs quo poderin sor
atealizada anualmente de 3ootdo om0 cosfidente fiado pelo INE para a
atualizayo des rondas Imok:lidnas.

Atrswés da Despacho n.® 7712/2002, do Serhor Ministro da Cultura, de 13 de
Marca, foi atribuida & Companhia Nacional du Badado autorizaglio pars assumlr
a programagdo v 3 geie30 do Teatro Tuis de Camiles, 2 partar de 17 de Margo de
2008,

Conswderando que o Teatre Lyl d2 Camdes fiy tomadn da arrendamento peio
Estago, strovéds da Secretaria Gera! do Ministério da Cultura, foi determinado
pecho Senhor Secretdrio Adjento do Ministro da Cultura, stmveés do despacho n 2
25.489/2002, de 7 de Novernbro, gue squeld Secrctana, em representagia do
Estado Portugués, assumla o cumpremeats da obrigagdo contratua’ do
pagareents da reada do Teatra, constituindo apenas en-arn da Companhia
macoral do Badado toedas as despesas imerentes B utilizagio e normol
funcionzmento do edificio.

As Autcridsdes competentes tém wndo 8 alertar para a existéncia de wirias
lacunas nas sistemas de dekeciic de incéndios do Testro Cambes, tendo
determinado a reakizazSe de obmas e & aquiticio de equipamentos, sob peéna da
ndo obtengdo de Feengs para & utifizaido do reclato de espaticulos.

Pars colmatar ests situacde, em 2018, foi adquirids uma central de detegio de
Incéndins para o Teatro Cambes, pelo valur de 78.228,69 €.

Quante 2o Teatro Nacienal de S8 Cados, por ferga de artigo 4.7 do decreto-lei
M 2 75793, de 10 da margo, em conjugacho com o artige 39.9 do decreto-lei 88/98,
de 3 de abril 2 o artigo 10.2 do decrete-dei n.? 165/2007, do 27 de abeil, o QPART
adquiriu o direito a0 usufruto do imdved designada por "leatro Maclend de 530
Carfos” por e periada de 30 anos, que ird terminer am 2023,

0 edificn do Teatro Nacional de 536 Carlos, que foi inaugurado em 30 de funhe
de 1743, mantam-se assim ng damin’e publice do Estado e estd afeto an OPARY,

10
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a quain cabe suportar todas a3 dospesas de ponservacio £ beneficiacio [n.f 2 do
art.® 4 ¥ do decreto-lei n.2 160/2007, de 27 de Abri,

G coificio do veavrn Nacicnal de 580 Carlos et classificedo cosmo Monumento
Nacional, pelo decreto n.? 2/96, pubficade na Didria da Republica, 1.2 sére, n.2
56, de & dr margo.

Mas Planos de Atividade ¢ Orgamento, sprescntades nos Gltimaos anos pebo
Conselho de Administregdc do QPARY, tém winde a ser referenciadas
necessidaties de investimento urgentes no Teatro Nacional de 530 Coros, de
forma a poder responder aos atuels padries de segurangs de pessoas e de

insta’aghes.

Em 2016, foi efetvado em levantamento ¢ elaborade um Plano Geral de

Iaterenneliet (PG} ne featro Mational de SBo Carlos, que i remetide ae

Minietério da Cultura & anafisado com a Diregio Gersl do Patrimdnio Culiurcal
(DEPC).

N2 sequéncia de vinas reaniGes de trabalhoe com a Tutels & com 3 DGPE foram
dacas arientagies para se dar inicio 8 slguns pracedimentos previstos oo PGL.

Apcsar da urpdncia da concretizagdo do PGI, considerando @ situagdc de
amergéncla exondmica e os constranpimentos oramentals vividos nos ditimos
anos, aiguns dos procedimentos previstos t8m vindo 2 ser sucesshaments
recaiendarlrados

Em 17 de janeirs do corrente ano, ¢ Conseibo de Admiaisiragio do OPART

apresentou 3 Tuteks um pland de intervenghos ergentes para a salvaguarda do
TNSC, quo apresenta ama estimativa ercamental de 2.836000.00 € |IVA nio

ineluida):

As intervengbes consideradas di carator ucgante preveem-se realltar num
Eerioda teryporal de doic anas, ¢4 sefa, em 2019 e 2020

0 QPART ndio tem capacidede Fnancefm pam fazer foce ao custo dos
investimentos previstos

D¢ facto, as indemniracdes compensasirias previstas no Contrate-Programa para
n triénio 2018-2020, que ird ser celebrado entre o Estado Portuguds o 0 DPARY,
presentemente em andkse no Tribunal de Comas, foram determinadas em
funtdu das exigigncias da programacin e da atwidade regulas nio contemplando
os investimentes om andhse.

Megtas condigdes, para a realzagio desses investimenios considesades urgentes,
0 OPART wrd ter necessidade de contrair emprétimos gfoe aumentar o sew
capita’ sociak

il
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§ ~ RECOMENDACCES

Alonias as mabérias tratudes ¢ rospetvas conciusBes vertidas no presente Relatdra,
recomenda st o seguinle:

Ats membros do Governo respansdveis palss Srens das Finangas 2 da Cutiura
» Oue procedam 3 aprovas3o das contas do DDPAR], referentas aos exercicios de
3015, 2016 e 2017, pary qus, dengnadamente, @ empresa possa ofetuar, na

Conservatéra do Registo Comeroial, o registo do aumento de capitsl scaial, de
935.890,50 £, aprovado em 2018;

s Qe procedam 3 nemeardo dos Srglos sociais, para o frién.o de 2019 § 2921;

s Que seya definida a forma de fnanciamento do OPART pera faper Toce pos
investimentos tensiderados wrgentes ap edificio do Taatro Naclonal de Sia
Carlos.

Ao Conselho de Administragio do OPART
a que quando dispor de recurses finenceives g hurranas suficentes, implemaents
um Sisterna de Conirotd intermo qoe permita colmatar as stuagies identificadas
ro pontd 4 AVALIACAD DOS PROCEDIMENTOS E WORMAS DE CONTRGLO
INTERNG).

Queijns, 15 de awrll de 2019
O FISCAL GNICO

L

Antdnio Maauet Castanhe Miranda Ribeirg
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RELATORE) E PARECER DO FISCAL TINICO
FXERCICIO DE 2008

Exmo. Sanhor Mini#iro das Finangas
Exmo. Senhor Ministro du Cultura

Gn cuaprimen:o das dizposices lopais & estalutdrins, cumpre-me submeter i aprecisglio is
Vossas Fxecléncins ¢ meu Relsdrio o Pareger snire o Relatdrio de Gestdo o as Cootas
upresemiadis. pelo Coanselbn de Adninicrragio do OPART — Ovgasision de Prodogili
Artisticn, E.P.F., relativo a0 exercicio findo em 11 de devemibing de 2012

N docurst oG esendivia acuenponhel ovm o periodicidede @ & ealemsZo que vansieres
wequadn a pividadz dn Pmpresa, Vesifigeei & regeluridude du sseriuragso ¢ do respetiva
decymintagio, a qualidade de prosesso de prepameiio e divalgacée da informmcde finzroeirs
 das. respotivas politices contabilistions ¢ crivdrios valoriméisices, bem come & eficécia do
writirma S8 Lok it upeeis 2 mcdide om gue os contiolas i selevasies pant o
sarteein du vtk da Enrares:

Verfaguei larbim 8 obierviar oy pertativos legats o eststuidnics, designadamenty nw
crientngiier legris £ vigor pora o wior empnuanial da Fusdo, noemsadsmente o
cumprintnie das oricvagdes rebilivas s remunomgdes vigentes em 2H 8, ¢ ber assim o
sumprEmcato da exigénciz conatants no 0" | do artigp 54.% 2o Deareto-Lei n.” 1332013, de 3
Jir il oo di 2pet:onkaglio do relardiv du boss, pritica: de Jovome withe.s.

No mbito das mithas atfhaipdes, anslisei jambém n Relamrio de Gestdo ¢ femais
documenta: do peestagdes de conias, apreseatados pelo Conselho de Adminisiragio, que
plesdecem i depovicBes legas apliciveis ¢ referem 08 aspetos meds elevanies g
camierizarmm a atividade dr Empress.

Prevedi iguslnente & rovisFu legal Je comta: 4o cosrcicio & emiti ¢ respetiva Certificapio
1.egak de Comtas, docurment cuio comeido se da cormrrcmadiesidie nest redatinio

Aprecici a proposta de aplicallo de resitltados ¢ 0 seu caguadramtnis om termas legais ¢
eRLBIAKIOR,

Em resuliedo das agdes de fiscalizagha excrcidis & dis zonclusbes exrailas, sou de opinidg
qui 85 ortas arsosorisias reflutem de forma adéijuada a situzrdo coondmico ¢ Fnancein da
cTpivan & datit & que s reporiam.

Nestas coqlipdes, sou de parocer:
2} Que se aprwve n flelnidein e Contin apreseatadis pefo Uorsethi de Adminisinag s

b Qe se nprove s propusts de aplicaco 3o msulade:;

Queiias, 15 do alrit de 2019
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