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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do OPART, E.PE,, apresenta-se informagéo
para compreensdo integral da situagdo econémica e financeira desta empresa, da
eficiéncia da gestdo e das perspetivas da sua evolucdo. Pretende ser um relato
fidedigno da atividade realizada no ano de 2015.
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NOTA INTRODUTORIA
Nota Introdutoria Q;ﬂ

o

ENQUADRAMENTO (

0 Relatério de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2015 e €
elaborado em circunstincias especiais, uma vez que diz respeito ao primeiro ano de
atividade desenvolvida por uma nova Administragdo, cujo mandato foi iniciado em 29 de
janeiro de 2015, para completar o mandato que teve inicio em 18 de fevereiro de 2014, e
cessava a 31 de dezembro de 2016, por demissdo dos anteriores Presidente e Vogal
Financeiro, conforme Resolugdo n.2 7-A/2015 publicado em Didrio da Republica, 2.2

série, n.2 20, de 29 de janeiro de 2015.

A elaboracdo do presente documento é feita no inicio de um novo mandato, para o
triénio 2016-2018, de um novo Conselho de Administragao, nomeado através da
Resolugio de Conselho de Ministros n.2 6/2016 de 25 de fevereiro, publicada em Diario

da Republica, 2.2 Série, n.2 42 de 1 de margo de 2016.

No quadro das orientagdes definidas pelo Programa de Reestruturagao da Administracao
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a modernizagdo administrativa, a
melhoria da qualidade dos servigos piiblicos com ganhos de eficiéncia, foi criado, em
2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril, o Organismo de Produgdo
Artistica - OPART, E.P.E.. Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e

a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa tnica entidade publica empresarial

Continuando a funcionar como centros de produgdo auténomos, cada qual dotado da sua
prépria dire¢io artistica, passa a existir uma administragao comum, que procedera a
aprovagio dos respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais, ocupar-se-a da
gestdo financeira e de pessoal, e assegurard a coordenagao e complementaridade mais

efetivas dos meios disponiveis para uma produgdo e uma programagdo de elevada
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qualidade nas areas da musica, da dpera e da danca. O OPART, E.PE,, visa, deste modo,

5

proporcionar, a ambas as entidades, condi¢des para o pleno exercicio da missdo de
servigo publico que lhes cabe, disponibilizando novos instrumentos de gestio que

reforgam as suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.

O declinio dos niveis de financiamento por parte do Estado, colocou estas organizacdes
em dificil situacdo de sustentacdo financeira da sua atividade: com o aumento dos custos
de produgdo artistica e a manutencdo nos seus quadros de cerca de 400 trabalhadores,

tém sido apresentados resultados com um acentuado passivo financeiro.

Por outro lado, desde 2010, as constantes alteragdes das Administragdes, que desde essa
data contam ja 9 (nove), para além das proprias alteragdes de tutelas sectoriais, que
desde 2010 ja contam 6 (seis), e o facto de, desde 2013, ndo existir Diretor Artistico para
o TNSC, provocaram uma evidente instabilidade interna, que se traduziu na auséncia de
uma programacdo e temporadas que deveriam refletir um projeto artistico coerente;
auséncia de uma lideranca; diluicdo dos procedimentos e regras criados no mandato
2007-2010; na quase anulagao do projeto organizacional criado nesse mesmo mandato;
na auséncia de uma visdo propria, de uma politica com linhas de orientacdo estratégica
bem definidas e alinhadas com um quadro de objetivos com metas quantificaveis; na
alteragdo da estrutura organica sem o correspondente desenho e comunicac¢io interna;

na auséncia de um sistema adequado de controlo interno, entre outros.

Em 2011, aquando da elaboracdo do Or¢amento de Estado para 2012, o OPART, E.PE.
passou a figurar como entidade publica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na
esfera do Orcamento de Estado e sujeita as regras de execugdo or¢amental, ainda que
num regime simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas
contabilisticos: por defeito, enquanto entidade plblica empresarial, regemo-nos pelo
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um regime

simplificado de controlo da execu¢do or¢amental Ndo havendo no mercado, sistemas
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compativeis com estas duas realidades, a situagdo tem sido colmatada pela utilizagdo de
ferramentas como o Excel e Access, que ndo estdo interligadas com o nosso software de LU/
gestdo PHC, o que origina que, em grande parte, a Diregdo Financeira e Administrativa \»_/
esteja reduzida a um papel de meros executantes e nao de controlo e gestdo exigidos,
sem grande confianga nos dados introduzidos e resultados, existindo uma grande
sobrecarga nos “reports”, de carater obrigatério, legal e regulares (véarios ao longo de

cada més), que somos obrigados a relatar, seja de forma desmaterializada ou nao.

Ainda, em 2012, foi criado, através do Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro,
publicado em Diério da Republica, 1.2 série, n.2 174, o Agrupamento Complementar de
Empresas (ACE), o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E, constituido por 5

(cinco) entidades ptblicas empresariais que participam como agrupadas.

O ACE agrupa a Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, a transformar em E.PE, a
Companhia Nacional de Bailado, E.PE, também a transformar em entidade publica
empresarial, o Teatro Nacional de Sdo Carlos, E.PE. (estas 2 ultimas entidades so criadas
por cisdo do Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E.), pelo Teatro Nacional D. Maria 1],

E.PE. e o Teatro Nacional Sao Jodo, E.PE.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.? 36/2013 de 11 de margo, relativo as regras de
execucdo do Orcamento de Estado para 2013, a vigéncia do Decreto-Lei n.? 208/2012 de
7 de setembro fica suspensa durante o ano de 2013, tendo sido repristinado o Decreto-
Lei n.2 160/2007 de 27 de abril Desde essa data, tem-se mantido suspenso, estando essa
suspensio regulada nas posteriores Leis de Orcamento de Estado, tendo sido revogado
pela Lei de Orcamento de Estado para 2016 (artigo 215.2,n.° 2, da Lei n.2 07-A/2016 de
30 de margo).
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A semelhanga dos dltimos anos, o contexto global vivido em 2015, foi de dificil

conjuntura financeira e econémica, obrigando a assumir uma légica de contencio. Para (

DESTAQUES FINANCEIROS

além disso, a redu¢do na Indemnizacdo Compensatoéria (IC), sentida desde 2011, que
transparece no montante de 2015, atingindo este o valor de € 15.057.317 e que teve
uma redugado de cerca de 22%, e de cerca de 27%, considerando liquida de IVA, face a
2010, o que significa, em termos numéricos, menos € 4.235.683 e menos € 4.962.555,
respetivamente, fez com que o OPART se visse diminuido na sua capacidade de elevar o
nivel de atividade, com consequente impacto no nimero de espeticulos a promover e no

nimero de espectadores a abranger.

Sublinhe-se que a nossa atividade tem a particularidade de grande parte dos custos
incorrerem antes da estreia dos espetaculos, pelo que se torna necessario continuar a
sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches de financiamento (via
IC e apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC)) atempadamente. Sé deste modo sera
possivel um equilibrio saudavel dos fluxos monetarios, permitindo alcancar o
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim,

contribuir para recuperar a imagem de credibilidade do OPART.

Tendo em conta a redugdo da IC, o OPART tem dependido do apoio do FFC, desde 2011,
por forma a desenvolver uma programacdo, no dominio da musica erudita, canto e
bailado, com relevante impacto cultural e pedagdgico, garantindo ainda a manutencio de
padroes de exceléncia nos palcos do Teatro Nacional de S. Carlos e do Teatro Cam@es,
bem como nas diversas digressdes, sob o principio da diversificacio da oferta cultural e
desenvolvimento de publicos, abrangendo varias faixas, quer do ponto de vista etirio,
quer do ponto de vista social Em 2015, esse apoio cifrou os € 2.500.000, idéntico ao
aprovado no Or¢amento de Estado de 2014. Contudo, no final de 2014 foi transferido um

montante de € 500.000, para fazer face a programacdo de 2015, pelo que, efetivamente,
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esse reforco reflete-se em 2015, o que significa um apoio de € 3.000.000, mais 20%

face ao ano anterior. \Af

A proposta de orcamento de atividades do OPART para o ano de 2015, foi efetuada com
base nas instrugdes emanadas pela Circular Série A n.® 1376 da Diregdo-Geral do

Orgamento (DGO).

Assim, de acordo com o disposto na alinea e) do ponto 30 da referida Circular “a
orcamentacdo das remuneracdes é realizada com base nos pressupostos assumidos no
Documento de Estratégia Or¢camental (DEO 2014-2018), sendo aplicavel 80% da
reducdo remuneratéria prevista na Lei do OE para 2014. Para este apuramento devem

ser considerados os vencimentos de maio de 2014

Refere ainda o ponto 31 da citada Circular que “as dotagbes de despesas com pessoal
serdo ajustadas até a entrega da proposta do OE2015 em linha com as decisdes que o

Governo vier a tomar”.

Sucede que um més depois da publicagdo do Documento de Estratégia Orcamental 2014-
2018, o Tribunal Constitucional declarou a inconstitucionalidade do artigo 33.° da Lei do
Orcamento de Estado para 2014, o que inviabilizou a manutengdo da redugéo
remuneratéria progressiva entre 2,5 e 12% sobre as remuneragdes mensais superiores

a 675 euros, a partir de 31 de maio.

Assim, através da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, foi reintroduzida a redugdo
remuneratéria vigente entre 2011 e 2013 - isto é, uma redugdo remuneratéria
progressiva entre 3,5% e 10% sobre as remuneragdes mensais superiores a 1.500
euros, assim como a fixacdo de uma reversao de 20% das redu¢des remuneratérias, a

partir de 1 de janeiro de 2015.
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Face as instrugdes da aludida circular da DGO, foi inscrito, em sede de proposta de
orcamento de funcionamento de 2015 do OPART, uma verba no valor de € 13.219.595 (‘U/
relativa a despesas com pessoal No entanto, apds a afericio das reais necessidades em i
termos de despesas com pessoal, nomeadamente no que diz respeito ao disposto na Lei

n.2 75/2014, de 12 setembro. Ainda no que se refere as despesas com pessoal, nio
foram tlidas em consideragdo, em sede de proposta de orgamento, as despesas relativas
aos trabalhadores do OPART que se encontravam a exercer fun¢des em oulros
organismos e que entretanto regressaram, assim como as contratagdes previstas e ja
iniciadas ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro. Assim, verificou-se que seria
necessario um reforgo orgamental, durante o ano de 2015, de cerca de € 1.184.000, para

cobrir o impacto do diferencial verificado.

Analisado o orgamento de atividades do OPART aprovado em sede de OF 2015, constata-
se que para além do défice referido relativo a despesas com pessoal, encontrdmos um
défice orcamental no que diz respeito a programacio artistica do Teatro Nacional de Sio
Carlos (TNSC) e da Companhia Nacional de Bailado (CNB). Constatou-se um défice de
cerca de € 362.000 entre o valor orcamentado em sede de OE 2015 e o valor da
programacdo aprovada e divulgada em conferéncia de imprensa, relativamente ao 1.2
semestre do TNSC e a totalidade do ano de 2015 da CNB. Também nio estava
or¢amentado o necessario valor para a programagao para o 22 semestre do TNSC, que se

estimava em 350.000€, pelo que o reforgo estimou-se em cerca de € 712.000.

Para colmatar estes défices, procedeu-se a alteragbes orcamentais através da integragdo
dos saldos de geréncia num total de € 1.635.173. Solicitou-se ainda um reforco da
SGPCM para colmatar parte do défice das despesas com pessoal, que a integracio de
saldos ndo permitiu cobrir. Porque esse reforgo, solicitado desde abril, até setembro,
ainda nao tinha sido aprovado, houve necessidade de se reforcar rubricas da 01 -

Despesas com Pessoal através de rubricas da 02 - Bens e Servicos. Em meados de
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novembro, em vez do refor¢o proveniente das reservas da SGPCM, foi-nos autorizada a

descativagdo das verbas das rubricas da 02, o que permitiu sanar o que havia por sanar.

Entre os principais resultados da drea administrativo-financeira, note-se que o prazo
médio de pagamento a fornecedores, que foi reduzido de 60 dias no primeiro trimestre
de 2011 para 47 dias no ultimo trimestre de 2012, 45 dias no ano 2013, 47 em 2014,

ficou em 38 dias em 2015, ndo tendo sido possivel reduzi-lo mais por dificuldades de

tesouraria.

Relativamente aos gastos com FSE, que foram igualmente reduzidos em 35% entre
2010-2015, em grande medida devido a redugdo do orcamento para programacgoes,

apresenta o montante de € 3.857.276.

Verifica-se a diminuicio do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, que
alinge 0 peso mais baixo desde 2012. O aumento do valor das ajudas de custo, face a
31.12.2014, resulta da internacionalizacdo (cerca de metade do valor corresponde a ida
do Coro do TNSC a Génova, valor ressarcido por estes). Ainda que um dos principios
financeiros de referéncia seja, no caso de empresas com EBITDA positivo, que € o caso
do OPART desde 2013, assegurar-se a redugdo dos gastos operacionais no Volume de
Negbcios, este peso tem vindo a aumentar, apesar dos gastos operacionais terem vindo
a reduzir-se, porque o Volume de Negécios também tem vindo a reduzir-se e numa
proporgéo superior a dos gastos. Mantém-se o nimero de 2 viaturas cedidas pela BMW
- via protocolo com contrapartidas mutuas - ao servigo do OPART e os gastos com estas
reduziram cerca de 429%. Relativamente aos efetivos, alerta-se que estes aumentaram
face a 2014, atingindo, praticamente, os niveis de 2012, mas porque transitaram, para
2016, contratos a termo, fruto de recrutamentos ao abrigo da Lei dos Profissionais de
Espeticulo (Lei n.2 4/2008 de 7 de fevereiro), e autorizados excecionalmente ao abrigo

do n.2 3, do artigo 582 da LOE2015.
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Em termos financeiros, ressalva-se o facto de termos alcan¢ado a meta de redugéo dos

[

custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal) de 15% em 2015 face a
2010, estabelecida para empresas deficitarias. Findo o quarto trimestre verificou-se uma

reducdo efetiva de 18% nos custos operacionais, face a 2010.

Foi ainda cumprido a aplicacdo da redugdo remuneratéria aos trabalhadores do OPART,
em conformidade com a Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro. Foi efetuado o pagamento
do subsidio de natal por duodécimos, conforme previsto no art. 352 da Lei de Orcamento
de Estado de 2015, e pago o subsidio de férias, de acordo com o estabelecido na Lei n.2

11/2013, de 28 de janeiro, conforme artigo 2572 da LOE 2015.

De igual modo, ndo foram atribuidos aos érgéo Sociais, prémios de gestio, nos termos
do art. 412 da Lei n.? 82-C/2014, de 31 de dezembro, tendo-lhes sido aplicada as
redugdes previstas nos termos do art.12° da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, bem

como as previstas na Lein.2 75/2014, de 12 de setembro.

No que diz respeito a aplicagdo do disposto no art.32¢2 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo despesas ao servico da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no admbito

do conceito de despesas de representacdo pessoal

DESTAQUES OPERACIONAIS

0 ano de 2015 foi 0 ano de nomeagdo de uma nova Administragdo, a 29 de janeiro, por
demissdo por mera conveniéncia do, entdo, Presidente e Vogal Financeiro, tendo-se

mantido um Vogal

A estrutura orgéanica da OPART, E.PE,, integra obrigatoriamente o Direlor Artistico do

Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), nomeado por despacho conjunto dos membros do
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Governo responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura. Acontece que, desde 2013,
que o TNSC encontra-se sem Diretor Artistico, tendo sido contratado, em 2014, um
consultor artistico, o qual por motivos de incompatibilidade profissional, viu-se
obrigado a solicitar a rescisdo do seu contrato, tendo, contudo, sido programada a

temporada até julho de 2015.

N3o tendo havido qualquer nomeacgdo para esse cargo, na eventualidade de um risco,
real ou apenas razoavelmente potencial, de colapso da atividade de apresentagdo de
espeticulos por falta de diretor artistico, entendeu-se ser dever do Conselho de
Administragdo adotar medidas aptas a, subsidiariamente, colmatarem as faltas e riscos

advenientes da persisténcia da situacdo de vacatura do cargo de diretor artistico.

Assim, uma vez que o OPART, E.PE. prossegue fins de interesse publico e tem por objeto
a prestacdo de servigco publico na drea da cultura musico-teatral, e tendo em conta que o
cumprimento desse servico publico, confere-lhe o direito a uma indemnizagao
compensatéria, porque a autonomia do OPART, E.PE., abrange os dominios de
programacdo artistica e a escolha de criadores, artistas e técnicos que a asseguram,
resolveu este Conselho de Administracio contratar os servigos de um programador que
concebesse a programacdo do 29 semestre de 2015 e 1° semestre de 2016, na
perspetiva de ser, entretanto, nomeado um Diretor Artistico que possa iniciar o seu

mandato com um plano estruturado, ainda que nédo formalizado.

Para o efeito foi contratado como Programador o inglés Patrick Dickie.

Por Despacho de S. Exa. o Secretirio de Estado da cultura foi iniciado, em setembro de
2015, um processo de consulta de abrangéncia internacional, com vista a uma
identificagdo de candidatos ao cargo de Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sao

Carlos. Esta determinacido visou criar as condigdes para que, ainda que de forma niao
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vinculativa, o préoximo Governo pudesse tomar uma decisdo célere em relacio a esta

matéria.

Para além da atividade de produgdo artistica que decorre, mais explicitamente, do Projeto
apresentado pelo Consultor/Programador Artistico ao Conselho de Administracdo e por
este aprovado, existe um conjunto de iniciativas de administracio e gestdo que importa
salientar, porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizacao
desta natureza, cuja atividade assenta sobretude na producdo e apresentacdo de

espeticulos de musica, 6pera e bailado.

O Organograma da empresa, elaborado no mandato 2007-2010, foi sendo alterado ao
longo do tempo, carecendo da devida comunicagdo interna e externa. Contudo, e apesar
de, ainda, ndo ter sido atualizado o Regulamento Interno da Estrutura Orginica do
OPART, E.PE, a estrutura que apresentamos assenfa num novo organigrama que

procura representar a estrutura em vigor.

Assim, e de acordo com o artigo 52 dos Estatutos do OPART, E.PE., sdo érgdos o Conselho
de Administracdo e o Fiscal Unico. A estrutura organica integra, obrigatoriamente, o
Diretor Artistico do TNSC e o Diretor Artistico da CNB e, ainda, Dire¢des, Gabinetes
Préprios e Corpos Artisticos do Teatro Nacional de Sdo Carlos, Diregcoes, Gabinetes
Préprios e Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailado e Diregdes e Gabinetes

comuns.

O Teatro Nacional de Sao Carlos tem as seguintes diregdes, gabinetes e corpos
artisticos préprios:

a) Diregdo de Espetaculos do TNSC;

b) Diregdo de Estudos Musicais e Dramaturgia do TNSC;

c) Diregdo Técnica do TNSC;

d) Direcdo de Promocgao e Media do TNSC;
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e) Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP);
f) Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos. \/\/
A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes diregdes e elenco artistico:
a) Direcgdo de Espetaculos da CNB;
b) Diregdo de Cena CNB;
c) Diregao Técnica da CNB;

d) Diregdo de Comunicagao CNB;

e) Bailarinos e Equipa Artistica CNB.

A estrutura organica do OPART, E.PE. integra as seguintes Direcdes Comuns:
a) Direcdo Financeira e Administrativa;
b) Diregdo de Recursos Humanos;
c) Diregdo de Assuntos Juridicos;

d) Direcao de Relagdes Institucionais.

Integra ainda os seguintes Gabinetes comuns:
a) Gabinete de Gestdo do Patrimonio;

b) Gabinete de Informética.

Na dependéncia do Conselho de Administracdo, podemos ainda encontrar o Centro

Histérico.

Relativamente & gestio patrimonial do OPART, recorde-se que os espagos afetos ao
OPART compreendem o Teatro Nacional de Sdo Carlos, o Teatro Camdes e o Edificio

onde a CNB ensaia, sito na Rua Vitor Cordon.

Apesar das inimeras intervengoes de que foi alvo ao longo dos dltimos 220 anos, cuja

mais recente, durante o séc. XX, se verificou em 1996/1997 (beneficiagoes gerais:
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zonas anti-fogo, sistema de combates a incéndios, instalacdo elétrica, remodelacio da
cenografia) e, j& no séc. XXI, em 2009/2010, com a nova sala de ensaios do Coro, o
edificio do TNSC apresenta uma situagdo global precaria, recorrentemente sinalizada
pela Inspe¢do-Geral das Atividades Culturais (IGAC), com especial relevancia para a
situagdo elétrica, que exige uma intervengao urgente, estimada em € 4.000.000 (quatro
milhdes de euros), de acordo com um estudo de viabilidade de 2011 da empresa ETU
(gabinete de projeto e consultoria que atua na 4rea da Seguranca Contra Incéndio em

Edificios).

O valor estimado para a globalidade das obras, que inclui ndo apenas a componente
elétrica, mas também outro lipo de interven¢des mais profundas, de estrutura, ascende

aos € 30.000.000 (trinta milhdes de euros).

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de
lhe caber suportar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo, carece dos meios
financeiros, mas tem efetuado um esfor¢o em pequenas obras de reparacdo, que néo

deixam de ser minimas e insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago préprio, o
Teatro Camoes (TC), arrendado pela Estamo, S.A. ao GEPAC (Gabinete de Estratégia,

Planeamento e Avaliagdo Culturais).

O Gabinete de Gestdo de Patriménio propos, para 2015, os seguintes objetivos:

CNB:

- Teatro Camdes - apetrechar este equipamento com uma nova central de dete¢do de
incéndios e, seguidamente, solicitar-se a IGAC o Documento de identificagdo do Recinto
(DIR): por necessidade de atualizar o projeto e melhora-lo nio foi efetuado este

procedimento;
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- R. Victor Cordon - Efetuar obras gerais na cantina.

TNSC:

- Efetuar obras gerais (pinturas, reparagdo de paredes e eventual recuperagao do
sistema de aquecimento) e continuar a recuperar os equipamentos de seguranga contra
incéndios, nomeadamente o pano de ferro e o sistema de desenfumagem.

Por auséncia de {inanciamento nio conseguimos alcancar todos os objetivos propostos.

No entanto, como aspetos positivos do nosso trabalho temos a salientar o seguinte:

- Concluiu-se o procedimento das MAP no TNSC e do TC com a realizacdo do simulacro
nos dois espacos, que contou com a presenca do RSB, PSP, ANPC e IGAC, no passado dia
23 de Janeiro de 2015. Como resultado deste trabalho conseguiu-se que a IGAC, em
2016, concedesse novamente ao TNSC o Documento de identificagdo do Recinto (DIR),
que nos tinha sido retirado em 2012 e que o TC nédo possui por a central de detegéo de

incéndios ndo se encontrar a trabalhar.

TNSC

- Efetudmos trabalhos de manutencédo no posto de transformagao e no quadro geral, em
todas as portas corta-fogo, no pano de ferro e retiramos carga térmica (saida de diversos
arquivos para o MARL e para o Museu do Chiado), para além dos habituais trabalhos de

manutenc¢io que realizamos durante todo o ano;

- Recuperou-se parte do sagudo (obras de reparagdo de paredes que estavam cair e
respetiva pintura e colocagio de novas condutas de d4guas pluviais) e efetuaram-se obras
gerais (pintura e reparagdo de paredes, janelas e portas, colocagdo de chdo flutuante e

remodelacio total da instalagdo elétrica) no gabinete da 2.2 ordem;

- No Centro Histérico: construgdo de raiz da parte elétrica com aplicacdo de rés colunas

exteriores em aluminio, que sdo compostas por tomadas de corrente, computador e

Pagina 13 OPART, EPE
R&C 2015



Ay

e
NOTA INTRODUTORIA

5

telefone; quadro elétrico novo para assegurar a instalagio, dado que a anterior ja nio

garantia a seguranga dos aparelhos a utilizados.

- Sala nova coro: construgdo em calha técnica de 30mt com 20 tomadas de corrente para
melhor acesso, os globos do tecto e os vidros refletores foram mudados de foscos para
transparentes, para aumentar o fluxo de luz e foram subidos para aumentar o didmetro

de luz;
- Sala principal, Saldo Nobre, Foyer: alteracao de lampadas normais para LED;
- Palco, Teia, Varandas, Coxias: alteracio de fluorescentes, lodines Halogénio para LED;

- Anexo: alteragdo de lampadas fluorescentes para LED.

Foi efetuada a substitui¢do de cerca de 960 lampadas (de convencionais para LED) o que
deu origem a que o valor da fatura da luz no TNSC tivesse baixado. Estd-se a falar de uma
ordem de grandeza de menos 50.000 watts. Trabalho que se pretende continuar durante

o0 corrente ano.

CNB

- A CNB, para alem dos trabalhos de manuten¢io que vdo aparecendo, tem neste
momento pendente a reparacio e pintura da escada principal e a colocacdo de um tubo
de dgua. Por outro lado, como trabalhos de fundo, necessita de uma revisio geral do
sistema elétrico e de obras de remodelacdo total da cantina. Neste sentido, efetuou-se no
decorrer de 2015 a remodelacdo da instalagdo elétrica da cantina e reparou-se o teto

deste espaco;

- Melhoria das condigbes de seguranc¢a e higiene no trabalho, nomeadamente
melhorando todo o sistema de ar condicionado ao qual se inclui a limpeza de filtros

mensalmente;
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- Relativamente as medidas M.A.P. (Medidas de Auto Prole¢ao), toda a equipa de g
intervencdo teve formacdo adequada a sua funcdo e que era fundamental para

cumprimento das MAP;

- No que se refere as M.A.P, foi também implementado e cumprido por toda a equipe de

intervencdo as medidas necessarias e obrigatdrias para o normal funcionamento deste

espaco;

- Foram realizadas obras para retirar teto falso de 3 gabinetes, que continham (fibra de

vidro) e que estavam num eslado bastante danificado;

- Foi efetuado pelo Gabinete de Patriménio a impermeabilizagdo de 2 locais no teto do

Teatro. Os mesmos estavam a causar algumas inundagdes dentro da plateia do Teatro;

- Foram colocadas molas de reforgo em 8 portas corta-fogo e 20 blocos auténomos com

e sem luz permanente em todo o Teatro Camdes;

- Foi efetuada a revisdo e colocacdo de nova cablagem no pano de ferro. (estava bastante

danificada a cablagem).

Existem graves lacunas nos sistemas de detegdo de incéndios, tendo ja sido alertados
pelas autoridades competentes para o fato. Foi-nos aplicada uma coima, de aviso,
contudo, a ndo ser que se realizem as necessarias obras e a aplicagao dos equipamentos
obrigatérios, corremos sérios riscos de ndo obtencdo de licenca para utilizagdo do
recinto de espeticulos, bem como estamos sujeitos ao pagamento de diversas coimas

que poderdo ascender os 200.000€.

As principais adjudicagbes de 2015, em termos de investimentos, estao patentes no

quadro seguinte:
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Descrigdo Valors/IVA| Valor ¢/ IVA
Aguisigdo de 5 timpanos Phillharmonic e 2 timpanos Baroque 33477,00€| 41.176,71€
Aquisi¢ao de 8 radios portiteis para as equipas de Seguranga do TNSC e do TC 1.354,00 € 1.665,42 €
Aquisi¢do de conscla de comando para sistemas motorizados 8415,00 €| 10.350,45 €]
Aquisi¢do de méquina de dobrar papel 654,50 € 805,04 €
Aquisicdo de Mesa desom Soudcraft Si Expression 1 e respetivos componentes técnicos 5222,00€ 6.423,06€
Aquisi¢do de quatro unidades de termo ventilagdo para montageminterior p/ TNSC 257904 € 3.172,22€
Aquisi¢do de um corne inglés 7571,70€| 757170 €
Aquisi¢do de um cboé 6.941,80 €| 6.941,90 €
Aquisigdo de uma consola de iluminagdo VISTALS e respetivos componentes técnicos 25.996,65 € 31.975,88¢€
Avaliagdo do estado de conservagao eresisténcia do piso do Saldo Nobre do Teatro Nacional de Sdc Carlos 5.000,00 €| 6.150,00 €|
Empreitada para afagamento e envernizamento do chio de palco do Teatro Camoes 8.336,50€ 10.253,90€
Empreitada para Reparagdo do Chdo do Palco do Teatro Camdes 10.988,00 € 13.515,24 €
Manutengio Corretiva e Preventiva do Pano de Ferro do Teatro Cambes 6.305,04 €|  7.755,20 €|
Manutengdo Mecédnica de Cena Teatro Camdes 8.08500€| 9.944,55€
Manutencdo preventiva do pano de ferro do Teatro Nacional de Sao Carlos 4.,500,00 €| 5.535,00 €|
Piano digital Roland FP-80 com 1.40x12.5x35cm 1.381,30€ 1.699,00 €|
Servigos de Implementacdo de Sist. de Inf. De gestdc integrada administrativa e financeira (GIAF) 28.000,00 € 34.440,00 €|adjudicade em 2015 com encargos em 2016
Servidor HP e respetivo software, para a Sede da CNB 2.89500€ 3.560,85¢£
167.702,63 €| 202.936,11 £]

OLHAR PARA O FUTURO

Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de
forma econdémica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a nossa
compelitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel, de servico publico e de satisfacio das necessidades da

coletividade.

O setor publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdémica nacional, tendo um papel preponderante em setores em que se prestam
servicos de interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidadios. E importante que
se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas
nesta matéria. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades
sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social

fundamental

A nossa visdo passa pela construgao de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar.

Assumir que sendo uma Instituicdo Nacional, residentes num monumento nacional, com
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um passado glorioso e direcionada para as elites, caimos em rotinas, onde pouco ou
nada se altera. Com publicos reduzidos e intermitentes e um futuro incerto, temos de
mudar; criar uma comunidade interna, orientada para resultados e ndo focada nos
processos, com uma lideranca estdvel, objetivos claros e uma Orquestra e Coro com
identidades préprias; e criar uma comunidade externa, fidelizando publicos e trazendo

até nos as familias e escolas.

Preservar e acarinhar o que é bom e vem de trads, mas mudar para que possamaos ser
reconhecidos pela qualidade dos nossos musicos, dos nossos bailarinos, pela qualidade
do projeto artistico e sempre disponiveis para a comunidade: sermos uma Instituigao

viva e um Patriménio de todos.

O OPART. E.PE,, deve ser vista como uma organizacao de suporte, na base da piramide,
até chegar ao nosso publico, verdadeiros clientes da organiza¢ao, antecedido pelos
corpos arlisticos do TNSC e CNB, que sdo quem esldo mais proximos do publico. Assim,

o Conselho de Administra¢do nio esta no topo, mas sim, na base.

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administracao
Sandra Simdes - Vogal Financeira do Conselho de Administracdo

Samuel Rego - Vogal do Conselho de Administragao

15 de abril de 2016

ik ™~
Q>

K_,_/_[_,\/__,-
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Linhas Estratégicas e Objetivos

Conforme ja tinha sido apontado em anos anteriores, ndo foi possivel assumir uma
estralégia ou politica a médio prazo, uma vez que a verba de IC prevista, mantendo-se
no global, apenas permite o pagamento de encargos fixos com recursos humanos. Esta
realidade obriga a que agdes visando a persecugdo da missdo acometida ao OPART, que
ndo estd a ser integralmente cumprida em virtude das drasticas redugdes de IC
verificadas nos ultimos anos, tenham de ser permanentemente reajustadas face aos

recursos que se consigam obter.

OBJETIVOS E DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS MESMOS

Nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os
direitos, obrigacdes e objetivos do OPART sdo definidos em contrato-programa, de

duragdo trienal, a celebrar com a tutela.
Nio foi celebrado qualquer contrato-programa desde 2010.

Para além da inexisténcia de contrato-programa e, face aos cortes verificados na IC e os
sucessivos ajustes feitos no orgamento, as atividades foram aprovadas pela tutela, sem
que tenham sido definidos objetivos claros nem critérios de mensuragdo. Nao é portanto
possivel fazer qualquer avaliagdo de objetivos e 0 seu grau de cumprimento, em virtude
de ndo existir base para essa avaliagdo. Contudo, tendo em conta o referido no ponto 2.1

- Metas, do Plano de Atividades de 2015, temos que:

1 - no que aos espetadores diz respeito, era inten¢do do Conselho de Administragio
(nomeado em 18 de fevereiro de 2014) aprofundar uma politica de comunicacio
fortemente segmentada, orientada para os nichos que compdem as audiéncias classicas
de TNSC e de CNB e que, nos ultimos anos quebraram os lacos de fidelizacdo em

particular ao TNSC.

Pégina 18 OPART, EPE

R&C 2015




LINHAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS

W

Concretizacdo: O segundo semestre de 2015, periodo durante o qual a temporada 2015-

2016 foi comunicada e parcialmente implementada, permitiu recentrar a comunicagao j\-/

do Teatro, ajustando-a a programagao delineada pelo programador convidado.

Deste modo, o facto de a temporada lirica e sinfénica terem acrescido as temporadas de
musica de cAmara e familias permitiu diversificar os perfis de publico e definir
estratégias segmentadas, devidamente ancoradas na atividade artistica do Teatro e ndo

tanto na sua imagem institucional

A oferta de mais opgbes de assinaturas permitiu também corresponder aos objetivos de

fidelizagdo de publicos.

2 - seria gradualmente revertida a comunicagdo para massas (meios generalistas) e sera
feita uma aposta decidida em novos canais de comunica¢do, em instrumentos de
marketing direto e em ferramentas que contribuam para promover a temporada junto
de consumidores previamente identificados como tendo apeténcia para as produgdes
que o TNSC apresenta, procurando, desta forma, garantir maior retorno do investimento

realizado.

Concretizacdo: No final de 2014, foi delineada uma estratégia de marketing e
comunicagdo para o Sdo Carlos, alicergada no refor¢o e melhoria do funcionamento da
base de dados - para melhor conhecimento dos habitos e interesses dos atuais
subscritores - e no subsequente desenvolvimento de um programa de fidelizagdo de

publicos.

Com efeito, foi estruturado um plano de CRM (customer relationship management), uma
estratégia de cross-media, que polenciasse a comunicagdo combinada através de
mailing, email, sms e web; um plano regular de campanhas web e a definicdo de um

conjunto de vantagens exclusivas para os espetadores mais assiduos.
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De entre as varias agdes previstas, destaca-se o reforco de campanhas web, (

nomeadamente, por via de antncios a diferentes espeticulos no Facebook.

Releva-se, ainda, o aumento significativo do universo de subscritores da newsletter de
18.000 para 25.000 contactos. Este acréscimo resultou fundamentalmente de trés agdes,
mormente da importacdo das bases de dados do Museus Nacional de Arte Antiga e da
Funda¢do Ricardo do Espirito Santo Silva, da angariacdo de contactos através de
formuldrios disponibilizados pela bilheteira e de apelos & subscrigio de newsletter

publicados na pagina de Facebook do TNSC (48.000 seguidores, no final de 2015).

3 - reforgo do conhecimento do piblico que frequenta o Sio Carlos, obtido por via

inquéritos presenciais e agdes de mailing direto, entre outras.

Concretizacdo: No seguimento de uma experiéncia de mailing direto, realizada de 2014,
para um universo de cerca de 5.000 contactos, como forma de promo¢io de um dos
titulos da temporada lirica, designadamente La Gioconda, equacionou-se a realizagdo de
uma nova agdo neste ambito, no decurso de 2015. Contudo, a redefinigdo da estratégia de

comunicagdo originou uma alteragdo nas prioridades definidas.

Relativamente aos inquéritos, refira-se que foi implementada como pratica regular, até
ao final da temporada 2014-2015, a aplicacdo de questionadrios ao publico dos
espetaculos apresentados em S3o Carlos, com vista a aferi¢do do meio através do qual o

espetador tomou conhecimento dessa 6pera ou concerto.

A partir da anadlise dos questiondrios preenchidos, concluiu-se que os instrumentos
mais citados sdo os mupis no Metro de Lisboa, as campanhas de e-mail marketing
através do envio de newsletters, os spots na televisio e as reportagens/noticias

veiculados pelos diferentes media.
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Adicionalmente, os spots e noticias na radio, os anincios em jornais e os postais foram
as respostas mais frequentes logo em seguida aos meios e canais anteriormente

referidos.

4 - como indicador para aferir o crescimento de publicos, considerar-se a percentagem
de utilizacdo da capacidade instalada, referente a espetadores pagantes da temporada.
Tendo presente que o valor, em 2014, foi de 50,2%, fixou-se como objetivo para 2015 os
60%. De referir que o niimero de espetadores pagantes de temporada em 2014 foi de

48.506.

5 - paralelamente ao crescimento do nimero de espetadores, pretendeu-se igualmente
assegurar o aumento de faturagdo. Neste sentido, importa reter que o preg¢o medio do
bilhete de dpera e de concerto sinfénico tem vindo a decrescer, naturalmente fruto da
programagio intermitente que foi apresentada nos ultimos anos, mas também devido a
uma politica de precos que se considera carecer de revisdo. Impde-se uma nova politica
comercial, que privilegie a venda antecipada de bilhetes em detrimento da venda de
Gltima hora. E fundamental apostar em instrumentos capazes de atrair espetadores para
entrar neste ciclo de aquisigdo antecipada de bilhete e que, a prazo, constitui a base para
uma importante politica de fidelizagio de publicos. A estratégia de captacdo de publicos,
sucintamente enunciada, visa elevar em 2015, o prego médio do bilhete de 6pera dos
atuais 25,69€ para os 29€; o prego médio do bilhete de concerto dos 11,65€ para os
14€; e 0 prego médio do bilhete de bailado dos 9,92€ para os 10,5€.

Concretizacdo: Relativamente aos pontos 4 e 5 os objetivos foram alcangados e

ultrapassados, a saber:
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TNSC Opera 18.851 16.194 |86%| 2.657 |14%|492.700,04 30,42
Concerto 7.059 4957 |70%| 2.102 |30%]| 61.313,57 12,37

CNB |Bailado 38.963 31.497 |81%| 7.466 |19%|366.839,97 11,65
ota 654.8 6548 81% 0% 920.8 3

2014 Meta 2015

pagantes = 48.506 (50,2%) pagantes = 60%

o pregco médio do bilhete de dpera = 25,69€ ; o prego médio do bilhete de dpera = 29€ ;

o preco médio do bilhete de concerto = 11,65€; o prego médio do bilhete de concerto = 14€;

o prego médio do bilhete de bailado = 9,92€. o prego médio do bilhete de bailado = 10€.

6 - a organizacdo em lermos de gestdo e de recursos humanos preconizada para
concretizar as metas supra, € alavancada numa nova abordagem, assente no
enquadramento de cada atividade, ou ocorréncia em centros de responsabilidade. A
tipologia de centros de responsabilidade definida traduz o reforgo da estratégia aflorada
nos paragrafos prévios, através da inclusao de algumas areas de natureza comercial
Assim, a matriz de gestdo orientadora para 2015 prevé os seguintes centros de
responsabilidade: coral, lirico e sinfénico; bailado, itinerdncia, Festival ao Largo, eventos,
projeto pedagogico, exposigoes, visitas, alugueres, retalho, fundraising e estrutura. O
nivel de atividade operacional, corporizado pela realizagdo de eventos de natureza
artistica, académica, comercial e outros, fixou-se no ano de 2014 em 229 ocorréncias.
De entre estas, destacam-se os eventos de temporada, com as inerentes récitas e
producdes, conferéncias, exposicdes, langamentos de livro, ceriménias oficiais,
digressoes, atua¢Oes pontuais do coro, da orquestra e da Companhia de Bailado,
itinerancias, eventos comerciais, eventos de beneficéncia e outras ocorréncias. Para
2015, o objetivo fixa-se nas 250 ocorréncias, representando um crescimento potencial

de 10%, quando comparado com o ano 2014,

Concretizacido:
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TNSC
Centro de Responsabilidade Espectadores Sessdes Convites
Opera 19.454 28 3.259
Concerto 8.126 15 2.101
Concerto ¢/ projecgéo 1.161 2 61
Recital 569 3 271
Projeto Pedagégico 2.199 22 743
Visitas 2.280
Acolhimento 4.910 9 3.014
Total Geral 38.699 79 9.449
CNB
Centro de Responsabilidade Espectadores Sessdes Convites
Evento Comercial 0 0 0
PUBLICO GERAL 0 0 0
Programacdo CNB 61.805 144 ~7.632
CONFERENCIAS/LEITURAS 284 11
DIGRESSAQ 7.537 21
DIGRESSAQ INTERNACIONAL
ENSAIO GERAL SOLIDARIO 5.007 7
ESCOLAS 2.994 6 251
OUTROS PALCOS 8.100 4
PROGRAMA DE APROXIMACAQ A DANCA 606 25
PUBLICO GERAL 37.277 70 7.381
Programagdo TC 1.890 5 312
PUBLICO GERAL 1.890 5 312
Visitas ao Teatro 126 7 0
ESCOLAS 102 6 0
PUBLICO GERAL 24 1 0
Total Geral 63.821 156 7.944
FAL
FAL 7.2 Edigdo 37.500 15 37.500
TOTAL OPART 140.020 250 54.893
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Atividade de Producdo Artistica do OPART W

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS
i

TEMPORADA LIRICA

Em janeiro de 2015, em colaboracdo com as Secretarias de Estado da Cultura dos
Governos de Portugal e de Espanha, apresentou-se classica zarzuela de Francisco Asenjo
Barbieri, Los diamantes de la corona, uma zarzuela de ambientagao portuguesa com
encenacdo de José Carlos Plaza, que voltou ao S3o Carlos depois do éxito de O gato

montés, e dire¢ao musical de Rui Pinheiro.

Seguiu-se a 6pera Macbeth de Verdi, no final de fevereiro com a presenga da maior
cantora portuguesa da atualidade, Elisabete Matos, que interpretou o dificil papel de
“Lady Macbeth”. Este Macheth teve as assinaturas de Elena Barbalich como encenadora

e de Domenico Longo como diretor musical

Seguiu-se uma Cenerentola de Rossini no final de margo, produgdo dirigida por Paul
Curran que teve grande éxito no Sdo Carlos de Napoles. Em Lisboa, a direcdo de
orquestra foi confiada ao jovem, mas que ja é uma figura importante do panorama atual
na dire¢do musical, Pedro Neves; os dificeis papéis de "Angelina” e “Don Ramiro” foram

interpretados por jovens especialistas como Chiara Amart e Jorge Franco.

Entre o final de maio e o inicio de junho, realizamos uma importante e nova producéo de
The Rake’s Progress de Igor Stravinsky, uma das éperas liricas fundamentais do século
XX. A encenacdo esteve a cargo de Rui Hortg, e a diregdo musical, da maestrina titular da

Orquestra Sinfénica Portuguesa, Joana Carneiro.

O primeiro semestre de 2015 finalizou com uma homenagem ao grande compositor
russo, com o bailado O pdssaro de fogo, dirigido pela maestrina Joana Carneiro, nas

ultimas semanas de junho.
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Em Outubro de 2015 apresentimos Butterfly, a obra-prima de Puccini, numa hf

.

consagrada producao de Tim Albery para a Opera North dirigida por Domenico Longo.

MADAMA BUTTERFLY

Giacomo Puccini (1858 - 1924)

Tragédia japonesa em 2 atos

Libreto de Luigi lllica e Giuseppe Giacosa
Direcao Musical | Domenico Longo
Encenacdo |Tim Albery

Cenografia |Hildegard Bechtler

Figurinos | Ana Jebens

Madama Butterfly (Cio-Cio-San) | Hey Youn Lee
Suzuki | Catia Moreso

Kate Pinkerton | Carolina Figueiredo

E. B. Pinkerton | Antonio Gandia

Sharpless | Luis Rodrigues

Goro | Mario Joao Alves

Principe Yamadori | Marco Alves dos Santos
Tio Bonzo | Jodao Oliveira

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Teatro Nacional de Sao Carlos

20,22, 24, 26, 28 e 30 de outubro as 20h00 e 1 de novembro as 16h00
Produgdo Opera North

Seguiu-se a Bela Adormecida numa produgdo da Companhia Nacional de Bailado com a

Orquestra Sinfénica Portuguesa dirigida por Pedro Carneiro.
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TEMPORADA COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO COM A ORQUESTRA SINFONICA PORTUGUESA

A BELA ADORMECIDA

Piotr Illitch Tchaikovski (1840 - 1893)
Direcdao Musical | Pedro Carneiro

Coreografia | Marius Petipa

Versdo e coreografia adicional | Ted Brandsen
Argumento | Charles Perrault

Cenografia e figurinos | Anténio Lagarto
Desenho de Luz | Paulo Graga

Artista convidado | Marcelino Sambé

Artistas da Companhia Nacional de Bailado

Orquestra Sinféonica Portuguesa

Teatro Nacional de Sao Carlos | 3,4,5,11, 12,17, 18 e 19 de dezembro as 21h, 6, 13 e 20
de dezembro as 16h, 9 e 16 de dezembro as 15h (Escolas), 2 de dezembro as 21h (Ensaio
Geral Solidario) e 10 de dezembro as 21h (Espetaculo EDP)

Producdo | CNB

TEMPORADA SINFONICA

CCB

11 de janeiro, 17 horas

Samuel Barber (1910-1981)Adagio para Cordas

John Adams (1947)Doctor Atomic Symphony para orquestra

Dmitri Shostakovich (1906-1975)Sinfonia n.? 5 em Ré menorop. 47 para orquestra
Diregdo musicalJoana Carneiro

Orquestra Sinfénica Portuguesa
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8 de fevereiro, 17 horas “{

Franz Liszt (1811-1886)

A Lenda de Santa Isabel

Oratéria com texto de Otto Roquette (1824-1896) \'\/
Direcdo musical

Arturo Tamayo

Solistas

Isabel Carole Sidney Louis

Landgravina Sofia Patricia Quinta

Landgrave Lufs Luis Richard Rittelmann

Landgrave Hermano / Imperador Frederico 1l de Hohenstauffen Nuno Pereira
Um Magnata Hingaro / Senescal Diogo Oliveira

Isabel (crian¢a) Madalena Pombo

Luis (crian¢a) Duarte Guerra

Orquestra Sinfénica Portuguesa

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Maestro titular do Coro do TNSC Giovanni Andreoli

Coro Juvenil de Lisboa

Maestro titular do Coro Juvenil de Lisboa

Nuno Margarido Lopes

8 de marcgo, 17 horas

Gustav Mahler (1860-1911)

Sinfonia n.2 3 para solista, coro e orquestra
Direcdo musical Joana Carneiro

Meio soprano Maria José Montiel
Orquestra Sinfénica Portuguesa

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

Maestro do Coro Kodo Yamagishi
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Coro Juvenil de Lisboa (9)/

Maestro titular do Coro Juvenil de Lisboa Nuno Margarido Lopes

25 de abril de 2015 (Dias da Musica) 22:00 . S

Sergei Prokofiev, Alexander Nevsky, cantata para meio-soprano solo, coro e orquestra.
Contralto Larissa Savchenko

Diregdo musical Jodo Paulo Santos

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

Orquestra Sinfénica Portuguesa

26 de abril de 2015 (Dias da Musica) 21:30

Erich Wolfgang Korngold/arr. Brubacker The Sea Hawk, Suite for orchestra.
Richard Addinsell, Concerto de Varsévia.

Georges Bizet/arr. Franz Waxman

Fantasia Carmen para Violino e Orquestra.

Leonard Bernstein On the town, Three Dance Episodes

Stephen Soundheim Sweeney Todd: Epifania; A little priest; e By the sea
John Williams Star Wars: Imperial March

Harry Potter and the Sorcerer’s Stone, Suite: Hedwig’s theme

Indiana Jones, Riders of he Lost Ark: Raiders March

Piano Giovanni Bellucci

Violino Ilian Garnet

Soprano Ana Ester Neves

Baritono Mario Redondo

Direcdo musical Joao Paulo Santos

Orquestra Sinfonica Portuguesa
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3 de maio, 17 horas \{
Robert Schumann (1810-1856) \

Manfred op. 115

Ouverture, n.1 Gesang der Geister

n.4 Zwischenachtmusik, n.7 Hymnus der Geister,
n. 15 Schluss-Szene Ariman’s

para solistas coro e orquestra

Concerto em Id menor

para piano e orquestra, op. 54

Piotr I. Tchaikovsky (1840-1893)
Sinfonia Manfred, op. 58

Direcdo musical

Pedro Neves

Piano

Teresa da Palma Pereira

Soprano Carla Simoes

Meio-soprano Carolina Figueiredo
Tenor Joao Pedro Cabral

Baixo André Henriques

Orquestra Sinfénica Portuguesa

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

Maestro titular do Coro Giovanni Andreoli

27 de setembro, 17 horas

Gustav Mahler

Sinfonia n? 7 em Mi menor
Direcdo Musical

Joana Carneiro

Orquestra Sinfonica Portuguesa
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11 de Outubro, 17 horas (Pequeno Auditério) tb/

Giuseppe Verdi

Nabucco, Abertura

Georg Friedrich Handel

Musica para os Reais Fogos de Artificio
Mike Forbes

Dare Devil

Howie Smith

Reminiscéncia

Chuck Mangione

Children of Sanchez

Direcao Musical

Alberto Roque

GRUPO DE METAIS E PERCUSSAO DA OSP

10 de novembro, 21 horas

Ludwig van Beethoven

Leonore, Abertura n.2 3 op. 72b
Frédéric Chopin

Concerto n? 1 para piano e orquestra, em Mi menor op. 11
Leos Janacek

Sinfonietta

Piano

Simon Trpceski

Dire¢cdo Musical

Joana Carneiro

Orquestra Sinfénica Portuguesa
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TNSC

CICLO JOAQUIN ACHUCARRO

Artista em residéncia no S3o Carlos

10 abril de 2015 | 21h

Ludwig van Beethoven (1770-1827), Egmont overture, op. 84
Johannes Brahms (1833-1896) Sinfonia n.2 3 em Fa Maior, op. 90
Ludwig van Beethoven (1770-1827), Concerto n.® 4 em Sol Maior, para piano e

orquestra, op. 58

12 dc abril de 2015 | 16b

Franz Liszt (1811-1886), Les Préludes, poema sinfonico n.? 3
Edvard Grieg (1843-1907), Concerto em La Menor para piano e orquestra, op. 16
Jean Sibelius (1865-1957), Finldndia, op. 26

17 de abril de 2015 | 21h

Gabriel Fauré

Musicas de cena para Caligula,

para coro feminino e orquestra, op. 52

Maurice Ravel

Concerto para piano para mao esquerda e orquestra em Ré Maior
Igor Stravinsky

0 Péssaro de Fogo (Suite, versao 1919)

Direcdo musical Jodo Paulo Santos (Gabriel Fauré)

e Jan Wierzba (Maurice Ravel e Igor Stravinsky)

Piano Joaquin Achucarro

Orquestra Sinfénica Portuguesa
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Maestrina titular Joana Carneiro

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos

Maestro titular Giovanni Andreoli

19 de abril de 2015 | 16h

Eurico Carrapatoso

Vita Brevis, para coro feminino e orquestra
(encomenda TNSC, em estreia absoluta)

Serguei Rachmaninov

Varia¢des sobre um tema de Paganini, op. 43

Ludwig van Beethoven

Sinfonia n.2 7 em La Maior, op. 92

Dire¢do musical Jodao Paulo Santos (Eurico Carrapatoso)

e Rune Bergmann (Serguei Rachmaninov e Ludwig van Beethoven)
Piano Joaquin Achiicarro

Orquestra Sinfonica Portuguesa

Maestrina titular Joana Carneiro

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Maestro titular Giovanni Andreoli

CHAPLIN NO SAO CARLOS

8 de maio | Z21h
THE KID / O GAROTO DE CHARLOT (1921), de Charles Chaplin
Musica de Charles Chaplin

10 de maio | 16h
THE GOLD RUSH / A QUIMERA DO OURO (1925), de Charles Chaplin
Musica de Charles Chaplin
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Dire¢ao musical Timothy Brock

Orquestra Sinfénica Portuguesa

FESTIVAL AO LARGO

Entre 3 e 25 de julho, a programacéo da 7.2 edicdo do Festival ao Largo apresentou
como denominador comum a juventude, numa dupla dimensdo que, por um lado,
pretendeu demonstrar que ha fortes motivos para confiar no futuro da musica em
Portugal e na Europa, mas que, por outro, refor¢ou a necessidade de captar novos

publicos, uma vocac¢do de mediagdo que o Festival ao Largo assume desde a sua génese.

1. Concertos OSP e Coro TNSC, 3 ¢ 4 de Julho (62 e sdbado) 2015 (21h30), Largo

S. Carlos

Copland;

- Fanfarre for the common man
(Orquestra)

Bernstein;

- West Side Story; Somewhere
(Sofia Escobar)

Morricone;

- Once Upon a Time in America: Deborah’s Theme
(arranjo p/ Orquestra e Coro)
Morricone;

- The Mission; Gabriel’s Oboé
(arranjo p/ Orquestra e Coro)
Lloyd Webber;

- The Phantom of the Opera
(Sofia Escobar)

John Williams;

- Saving Private Ryan; Hymn to the Fallen
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(arranjo p/ Orquestra e Coro)

Morricone;

- Once Upon a Time in the West: Theme
(arranjo p/ Orquestra e Coro)

Frederick Loewe;

- My Fair Lady: I Could Have Danced all Night
(Sofia Escobar)

Dvorak;

- Sinfonia n29 em Mi m, “Do Novo Mundo” (Orquestra)
Joana Carneiro, diregdo musical

Sofia Escobar, solista

Orquestra Sinfonica Portuguesa

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Maestro Titular do Coro Giovanni Andreoli

2. Orguestra Sinfénica da Unijversidade de Louvain-la-Necuve, Bélgica, 7 Julho (32
feira) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

G Rossini;

- Ouverture Litaliana in Alggeri

F. Mendelssohn;

- Violin Concert in E minor, Op. 64
César Franck;

- Symphony in D minor

Camille Babut du Marés. violino
Philippe Gérard, direcgdo musical

Orquestra da Universidade de Louvain-la Neuve, Bélgica
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3. Orquestra Sinfonica Juvenil, 8 Julho (42 feira) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

Concerto de Homenagem a Elsa Sague e Alvaro Malta
E. Elgar;

Marcha de Pompa e Circunstancia, Op. 39, n®. 4

G Rossini;

Da Opera “Il Barbiere di Siviglia”: Una voce poco fa
G. Puccini;

Da Opera “Gianni Schichi”: O Mio Babbino Caro

G. Meyerbeer;

Marcha Triunfal

A. Bruckner;

Sinfonia no. 3, Ré menor, (WAB 103)

Finale: Allegro

E. Elgar;

Marcha de Pompa e Circunstancia, Op. 39, n2% 1
Sandra Medeiros, Soprano

Christopher Bochmann, direc¢do musical

Orquestra Sinfénica Juvenil

4. Orquestra Juvenil da Irlanda, 9 Julho (52 feira) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

Respighi;

- “I Pini di Roma”

Debussy;

- “La Mer”

Tchaikovsky;

- A Bela Adormecida

Kees Bakels, direccao musical

Orquestra Juvenil da Irlanda
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Coro, OSP e solistas, 10 Julho (62 feira) 2015 (21h30). Largo s.Q)/

5. Concerto/Opera

Carlos

Swara Suling - musica tradicional para Gamelao de Java (8")
Hujan Jepun - musica tradicional Balinesa, arranjo de Gilbert Stoeck feito paifa
Gameldo de Java, oferecido a Yogistragong (9')

Nuno Corte-Real

Obra para Yogistragong e quarteto de cordas (8)

Tiago Cabrita

Opera “ 0 Deus do Vulcdo (30’) Estreia Mundial

(12 Acto)

Osvaldo Ferreira, direc¢do Musical

Luis Rodrigues (Deus do Vulcao)

Jodo Cipriano (Lider Espiritual)

Marco Alves dos Santos (Milionario)

Jodo Merino (Chefe da Policia)

Grupo de Gameldo (10 musicos)

Orquestra Sinfénica Portuguesa (grupo de 24 misicos)
Coro do Teatro Nacional de S. Carlos

Maestro Titular do Coro Giovanni Andreoli

6. Concerto OSP, 11. Julho (sabado) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

Brahms;

- Concerto n®1 para Piano em Ré m
Armando Mota;

- Suite das Descobertas

Svetelana Andreeva, piano

Osvaldo Ferreira, direc¢do musical

Orquestra Sinfénica Portuguesa
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7. Coro Juvenil de Lisboa, 14 Julho (32 feira) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

Mischa Spoliansky;

-Heute Nacht oder nie

Nacio Herb Brown,;

-Singin’in the rain

Sholom Secunda;

- Bei mir bist du schon
Richard Rodgers;

-My Funny Valentine

G Gershwin;

-They can take that away from me
-Someone to watch over me
-Summertime

-S'wonderfull

Irving Berlin;

-Blue Skies

Paul Desmond;

-Take Five

Cole Porter;

-Just one of those things
Irving Berlin;

-Puttin’On the Ritz

Trio On The Ritz

Pedro Araujo e Silva, percussao
Nuno Margarido Lopes, piano
Pedro Sousa, contrabaixo
Marta Martins Coelho, soprano
Nuno Margarido Lopes, direc¢do musical

Coro Juvenil de Lisboa
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8. Banda da GNR e Coro do TNSC, 15. Julho (42 feira) 2015 (21h30), Largo S. Carlos (J/

Paul Dukas;
-Fanfarra do Bailado “La Péri” (2,30") L

R.Wagner;

-Abertura da Opera, “Tannhiuser” (15)

]. Strauss;

-“Hurra die Schlacht mitgemacht..”, Marcha da opereta “0O Bardo Cigano” (2,50”)
(Coro e Banda)

A. Borodini;

-Suite das Dancas Guerreiras do Principe Igor (13”)
(Coro e Banda)

P. Tchaikovsky

-Abertura Solene 1812, 0p.49 (15)

Extra programa:

E. Elgar;

Marcha Pompa e Circunstancia n1, Op. 39 (5)
(Coro e Banda)

J. Strauss (pai)

-Marcha Radetzky (3')

(Coro e Banda)

Capitdo Jodo Afonso Cerqueira, dire¢ao musical
Banda sinfénica da Guarda Nacional Republicana
Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Maestro Titular do Coro Giovanni Andreoli

9. Orquestra de Sopros do CRAM, 16. Julho (52 feira) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

J. Braga Santos
-Abertura Sinfénica n?3 (13)

H. Bettencourt
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-The Rise 2351 (11°)
D. Gilligham
-The Earth and Voice (9°)

]. Barnes

-Danza Sinfonica (12")

0. Navarro

-Libertadores (15')

Francisco Sequeira, direc¢ao musical

Orquestra de Sopros do CRAM

10. Concertos Orguestra Sinfénica Portugucsa e Coro do TNSC, 17. 18. Julho (62 ¢
sabado) 2015 (21h30), Largo S. Carlos

Bernstein;

-Dangas Sinfénicas do West Side Story (23°)

Joly Braga Santos;

- Sinfonia n® 4 em Mi m, Op. 16 (IV andamento) (15")

Coro e Orguestra

Pedro Neves, direc¢do musical

Orquestra Sinfénica Portuguesa

Coro do Teatro Nacional de Sdo Carlos

Maestro Titular do Coro Giovanni Andreoli

(22h00), Largo S. Carlos

Treze Gestos de um Corpo

Coreografia Olga Roriz
Musica Anténio Emiliano
Cenografia e Figurinos Nuno Carinhas

Desenho de Luz Orlando Worm
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Remontagem Carlos Pinillos U)/
Estreia mundial BALLET GULBENKIAN, Grande Auditério Gulbenkian, Lisboa, 25 margo

1987
Estreia pela CNB, Teatro Camdes, Lisboa, 8 margo 2007

Serd que é uma estrela?

Coreografia Vasco Wellenkamp

Figurinos Liliana Mendon¢a

Desenho de Luz Vitor José

Voz Maria Joao

Piano Joao Farinha

Cancgodes Eu sei que vou te amar [Tom Jobim|Vinicius de Moraes], Eu te amo [Tom
Jobim|Chico Buarque],
Beatriz [Edu Lobo|Chico Buarque]

Estreia mundial CNB, Teatro Camaoes, Lisboa, 12 margo 2015

Minus 16

Coreografia e Figurinos Ohad Naharin

Musica colagem de composi¢des de diversos autores

Desenho de Luz Bambi

Remontagem Erez Zohar

Estreia mundial NEDERLANDS DANS THEATER II, Lucent Dans Theater, Haia, Holanda,
11 novembro 1999

Estreia pela CNB, Teatro Camaoes, Lisboa, 12 mar¢o 2015

0 BALLET GULBENKIAN dangou a versao Minus 7 cujo primeiro espetaculo ocorreu no
Grande Auditério Gulbenkian, Lisboa, 19 junho 2002
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COMPANHIA NACIONAL DE BAILADO

A perna esquerda de Tchaikovski
peca para uma bailarina e um pianista
" Estreia Mundial
LISBOA, Teatro Camdoes
5,6,7,12,13 e 14 de fevereiro as 21h00
Tardes de domingo: 8 e 15 de fevereiro as 16h00
Texto e Diregdo Tiago Rodrigues
Bailarina Barbora Hruskova
Musica e Piano Mario Laginha

Desenho de Luz Cristina Piedade

BG

programa de homenagem ao Ballet Gulbenkian

em associagdo com a Fundagdo Calouste Gulbenkian
LISBOA, Teatro Camoes

12,13, 14, 19, 20, 21, 26, 27 e 28 de margo as 21h00
Tardes de domingo: 15, 22 e 29 de margo as 16h00

Escolas: 18 de margo as 15h00

Treze Gestos de um Corpo
Coreografia Olga Roriz
Musica Antonio Emiliano

Cenografia e Figurinos Nuno Carinhas
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Desenho de Luz Orlando Worm lﬂf

Assistente da Coredgrafa Carlos Pinillos

Estreia mundial BALLET GULBENKIAN, Grande Auditério Gulbenkian, Lisboa, 25 marco
1987

Estreia pela CNB, Teatro Camdes, Lisboa, 8 margo 2007

Serd que é uma estrela?

Coreografia Vasco Wellenkamp

Figurinos Liliana Mendonc¢a

Desenho de Luz Vitor José

Voz Maria Jodo

Piano Jodo Farinha

Assistente do Coreografo Patricia Henriques

Cangdes Eu sei que vou te amar [Tom Jobim|Vinicius de Moraes], Eu te amo [Tom
Jobim|Chico Buarque],Beatriz [Edu Lobo|Chico Buarque]

Estreia mundial CNB, Teatro Camdées, Lisboa, 12 margo 2015

Twilight

Coreografia Hans van Manen

Musica John Cage, The Perilous Night para piano preparado
Cenografia e Figurinos Jean-Paul Vroom

Desenho de Luz Jan Hofstra

Piano Paulo Pacheco

lAssistente do Corebdgrafo Nathalie Caris

Estreia mundial BALLET NACIONAL DA HOLANDA, Rotterdam Theatre, Holanda, 20
junho 1972

Estreia pelo BALLET GULBENKIAN, Grande Auditério Gulbenkian, Lisboa, 24 margo
1979
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Estreia pela CNB, Teatro Camédes, Lisboa, 12 margo 2015

0 teldo utilizado nos espeticulos de Twilight é propriedade do Birmingham Royal Ballet

Minus 16

Coreografia e Figurinos Ohad Naharin

Musica colagem de composi¢des de diversos autores
Desenho de Luz Bambi

Assistente do Coredgrafo Erez Zohar

Estreia mundial NEDERLANDS DANS THEATER II, Lucent Dans Theater, Haia, Holanda,
11 novembro 1999

Estreia pela CNB, Teatro Camdes, Lisboa, 12 margo 2015

O BALLET GULBENKIAN dangou a versdo Minus 7 cujo primeiro espetaculo ocorreu no
Grande Auditério Gulbenkian, Lisboa, 19 junho 2002

Giselle

LISBOA, Teatro Camades

29 e 30 de abril e 2, 8 ¢ 9 de maio as 21h00
Tardes de domingo: 3 e 10 de maio as 16h00

Escolas: 7 de maio as 15h00

Coreografia, Recriagdo e Encenagdo Georges Garcia, segundo Jean Coralli, Jules
Perrot, Marius Petipa e Théophile Gautier

Musica Adolphe Adam

Cenarios Ferruccio Villagrossi

Figurinos tradicionais, gentilmente cedidos pela Fundagdo Calouste Gulbenkian
Desenho de Luz Cristina Piedade

Orquestra de Camara Portuguesa

Direccao Musical Pedro Carneiro
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Tdbua Rasa
Estreia Mundial
LISBOA, Teatro Camoes

21,22 e 23 de maio as 21h00

Co-Criagdo e Interpretagdo Anténio Cabrita, Henriett Ventura, Sdo Castro e Xavier
Carmo

Musica Johann Johannsson Miracle, mystery and authority

Set Fire to Flames This thing between us is a rickety bridge of impossible crossing
Machinefabriek Stillness #4 (Yalour Islands, Antarctica)

Peter Broderick & Machinefabriek In Session 05 10 09

Oren Ambarchi Quixotism Part 1

Machinefabriek Drijfzand

Cenografia Wilson Mestre Galvdo

Figurinos Nuno Nogueira

Desenho de Luz Vitor José

Coprodugido Companhia Nacional de Bailado/Vo'Arte

O Pdssaro de Fogo

Estreia Mundial

LISBOA, Teatro Camaoes

18, 19, 20, 24, 25, 26 e 27 de junho as 21h00
Tardes de domingo: 21 e 28 de junho as 16h00
Coreografia Fernando Duarte

Musica Igor Stravinski
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Dramaturgia e Encenagio Carlos Pimenta

Cenografia e Video Mapping Nuno Maya e OCUBO

{ &

Figurinos José Anténio Tenente
Desenho de Luz Cristina Piedade
Interpretacdo musical Orquestra Sinfonia Portuguesa

Dire¢do musical Joana Carneiro

Pedro e Inés

LISBOA, Teatro Camdes

8,9,10,15,16,17,22,23 e 24 de outubro as 21h00

Tardes de domingo: 11 e 18 de outubro as 16h00

Escolas: 14 de outubro as 15h00

Coreografia, Dramaturgia e Selecao Musical Olga Roriz
Cenografia Jodo Mendes Ribeiro

Figurinos Mariana Sa Nogueira

Desenho de Luz Cristina Piedade

Selecao musical

LT] Buken, Journey Inwards, “Point of View”

Arvo Part, Tabula Rasa, “Cantata in Memory of Benjamin Britten”
Kronos Quartet e Istvan Marta, Black Angels, “Doom. A Sigh”
Blixa Bargeld, Commissioned Music, “Blackout Music”

Philip Glass, The Secret Agent, “Secret Agent” e “Roast Beef”
John Zorn, Naked City, “The noose” e “Gob of Spit”

John Zorn, Film Works Vill, “Sangre” e “Engano”

Einstlirzende Neubauten
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Arvo Part, Tabula Rasa (excertos) \jf

Morceau de Bravoure

em associacdo com a Companhia de Teatro Cao Solteiro
Estreia Mundial

LISBOA, Teatro Camdaes

12,13, 14,19,20e 21 de novembro as 21h

Tardes de domingo: 15 e 22 de novembro as 16h00
Escolas: 18 de novembro as 15h00

Criagdo e Dire¢do Cao Solteiro

com a colaboragdo de André Godinho

Coreografia Rui Lopes Graca

Figurinos Mariana Sa Nogueira

Cenografia Vasco Araujo

Desenho de luz Daniel Worm d’Assumpcao
Sonoplastia Nuno Fonseca

Adaptagao musical Francisco Ferreira

Fotografia de Cena [Cdo Solteiro] Joana Dildo

Atores Cecilia Henriques, Patricia Silva e Paulo Lages

Produgao CNB / Cdo Solteiro

A Bela Adormecida
LISBOA, Teatro Nacional de Sao Carlos
3,4,5,11,12,17,18 e 19 de dezembro as 21h

Tardes de domingo: 6, 13 e 20 de dezembro as 16h00
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Escolas: 9 e 16 de dezembro as 15h00
EDP: 10 de dezembro as 21h00 L/
Coreografia Marius Petipa |

Versdo e Coreografia Adicional Ted Brandsen

Musica Piotr Illitch Tchaikovsky
Argumento segundo Charles Perrault
Cenografia e Figurinos Anténio Lagarto
Desenho de luz Paulo Graga

Artista Convidado Marcelino Sambé
Orquestra Sinfonica Portuguesa

Direccao Musical Pedro Carneiro

CNB - Digressao Nacional
O Lago dos Cisnes

janeiro

BRAGANCA, Teatro Municipal de Braganga

Dia 10 as 15h00

fevereiro

FARO, Teatro Municipal de Faro

[com a Orquestra Classica do Sul, sob a diregdo de Cesdrio Costa]

Dias 6 e 7 as 21h00

Orfeu e Euridice
janeiro

VILA REAL, Teatro de Vila Real
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Dia 31 45 21h30 3/

BG programa de homenagem ao Ballet Gulbenkian
Treze Gestos de um Corpo [Olga Roriz]

Serd que é uma estrela? [Vasco Wellenkamp]
Twilight [Hans van Manen]

Minus 16 [Ohad Naharin]

abril

PORTO, Teatro Municipal . Rivoli

Dias 10 e 11 as 21h30

EVORA, Teatro Garcia de Resende

Dia 18 as 21h30

ALMADA, Teatro Municipal Joaquim Benite
329 Festival de Almada

Dia 17 as 21h30

Dia 18 as 19h00

Orfeu e Euridice

julho

ALCOBACA, Claustro do Rachadouro, Mosteiro de Alcobaga
Festival Cistermusica 2015

Dia 11 as 22h00

Lidia

outubro
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VISEU, Teatro Viriato

Dias 30 e 31 as 21h30 L\’.

Pedro e Inés

dezembro
ALMADA, Teatro Municipal Joaquim Benite
Dia 29 e 30 as 21h30

FESTIVAL AO LARGO

julho

LISBOA, Largo de Sdo Carlos

23,24 e 25 de julho as 22h00

BG programa de homenagem ao Ballet Gulbenkian
Treze Gestos de um Corpo [Olga Roriz]

Serd que é uma estrela? [Vasco Wellenkamp]

Minus 16 [Ohad Naharin]

PROJETOS DE APROXIMACAO A DANCA

Teatro Municipal de Braganca . O Lago dos Cisnes
Convidado Sénia Baptista

Dia 10 de janeiro « 12h30 as 13h30

12/16 anos

Teatro de Vila Real . Orfeu e Euridice

Convidado Sénia Baptista
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Dia 31 de janeiro » 12h30 &s 13h30 v

12/16 anos {

Teatro Municipal de Faro . O Lago dos Cisnes
Convidado Sénia Baptista
Dia 7 de fevereiro « 12h30 as 13h30

12/16 anos

Teatro Camaoes, Lisboa . BG
Convidado Sénia Baptista
Dias 10,11 e 12 de fevereiro « 14h00 as 17h00

9/16 anos

Teatro Municipal . Rivoli, Porto . BG
Convidado Sénia Baptista

Dia 10 de abril « 10h30 as 12h00

Dia 11 de abril « 16h00 as 18h00

9/16 anos

Teatro Camades, Lisboa . Giselle
Convidado Sonia Baptista
Dias 15,17 e 22 de abril = 14h00 as 17h00

9/14 anos

Teatro Camdes, Lisboa . O Pdssaro de Fogo
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Convidada S6nia Baptista

Dias 25 e 26 de junho « 14h00 as 17h00

9/16 anos

Vitor Cordon, Lisboa . Pedro e Inés
Convidada Catarina Camara

Dias 23 e 24 de setembro « 14h00 as 17h00
Teatro Camées, Lisboa . Pedro e Inés
Convidada Catarina Camara

Dia 25 de setembro ¢ 14h00 as 17h00

9/16 anos

Teatro Camdes, Lisboa . Morceau de Bravoure
Convidada Catarina Cimara
Dias 21 e 27 de outubro « 14h00 as 17h00

9/16 anos

Teatro Viriato, Viseu- . Lidia
Convidada Catarina Camara
Dia 30 de outubro » 10h15 as 12h15

9/16 anos

Teatro Nacional de Sdo Carlos, Lisboa . A Bela Adormecida
Convidada Catarina CAmara

Dias 25, 26 e 27 de novembro » 14h00 as 17h00
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6/16 anos

CNB NAS ESCOLAS

A Fada Oriana

Coreografia Annabelle Barnes, Catarina Lourenc¢o, Mario Franco, Mariana Paz,
Paulina Santos

Encenacdo Sara Carinhas

Sonoplastia Mario Franco

Cenografia Jorge Sacadura Cabral

Narracgdo Irina Oliveira

Execucdo de cenarios Zeca Galamba

Pintura de cendrios Jorge Sacadura Cabral, Alexandra Sobral

LISBOA, Escola EB1 Alta de Lisboa . 6 de maio as 12h00

R10 DE MOURQO, Sintra, Escola Escultor Francisco dos Santos . 12 de maio as 12h00
ALFRAGIDE, Amadora, Escola EB1 / J1 de Alfragide . 22 de maio as 11h30
RAMADA, Odivelas, Escola EB1 Casal dos Apréstimos . 23 de maio as 12h00
PINHAL Novo, Palmela, Escola Basica Alberto Valente . 25 de maio as 12h00

MONTEMOR-0-VELHO, Escola Basica e Secundaria de Montemor-o-Velho . 27 de maio as
11h00 e 14h00

ENSAIOS GERAIS SOLIDARIOS
A perna esquerda de Tchaikovski
LISBOA, Teatro Camodes

APAV - Associagdo Portuguesa de Apoio & Vitima
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Ponto da Apoio a Vida — Associagdo de Solidariedade Social
Associacio de Apoio no Domicilio ao Recém-Nascido [AADRN] - Crescerbem, IPSS

MSV - Movimento ao Servigo da Vida

Dia 4 de fevereiro as 21h00

BG programa de homenagem ao Ballet Gulbenkian

LISBOA, Teatro Camdées

Associagdo QE, Uma Nova Linguagem para a Incapacidade, IPSS
Associagdo Mais Proximidade Melhor Vida [AMPMV]

Mundo a Sorrir - Associagdo de Médicos Dentistas Solidarios Portugueses
APSA - Associagdo Portuguesa da Sindrome de Asperger

Dia 11 de margo as 21h00

Giselle
LISBOA, Teatro Camdes

Associacdo Novamente - Associagdo de Apoio aos Traumatizados Cranio Encefalico e
Suas Familias

ACA - Associacao Conversa Amiga
AIDGLOBAL - Acgéo e Integragdo para o Desenvolvimento Global
Fundacdo Sdo Jodo de Deus

Dia 28 de abril as 21h00

O Pdssaro de Fogo
LISBOA, Teatro Camdées
Movimento Defesa da Vida

Associagdo Terra dos Sonhos

Pagina 53 OPART, EPE
R&C 2015



ATIVIDADE DE PRODUCAO ARTISTICA DO
OPART

Funda¢do Santa Rafaela Maria b/

Associacdo Ajuda de Bergo

Dia 17 de junho as 21h00

Pedro e Inés
LISBOA, Teatro Camdes
APPT21 - Associagdo Portuguesa de Portadores de Trissomia 21

Dia 7 de outubro as 21h00

Morceau de Bravoure

LISBOA, Teatro Camoées

Movimento Bloom - Associagdo Ambiental

NAAAS - Nucleo de Apoio aos Animais Abandonados de Sintra
APCMT - Associacdo Portuguesa de Charcot-Marie-Tooth

Dia 11 de novembro as 21h00

A Bela Adormecida

LISBOA, Teatro Nacional de Sdo Carlos

Projecto Escolhas Jodo de Deus - E5G da Associagdo de Jardins Escola Jodo de Deus -E]D
Associagdo Auxilio e Amizade - AAA

Associagdo Salvador

Sol sem Fronteiras - Associacdo de Solidariedade Jovem Sem Fronteiras (Solsef)

Dia 2 de dezembro as 21h00

OUTROS EVENTOS ARTISTICOS
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VITOR CORDON “/

Workshop com Akram Khan

16 de setembro \f‘_d

PROGRAMACAO TEATRO CAMOES

ESCOLA DE DANCA DO CONSERVATORIO NACIONAL

Espeticulo Final 2014/2015
Valsa

Mazurka

Aula Concerto

Reframed

La Ventana

Dia 3 de julho, as 21h00
Dia 4 de julho, as 16h00 e 21h00

Dia 5 de julho, as 16h00

Danza Preparata

28 de novembro as 21h00

Musica John Cage, Sonatas e Interlidios
Coreografia, Cenografia e Desenho de Luz Rui Horta
Piano Rolf Hind

Bailarina Silvia Bertoncelli

Figurinos Ricardo Preto

CONFERENCIAS / CONVERSAS
Eu Ndo Percebo Nada de Danga

Ciclo de conversas em torno da danga
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a proposito da programagao da Companhia Nacional de Bailado @/

Curadoria e moderacao Cristina Peres
Tema 1: Memdria

A Perna Esquerda de Tchaikovski
LISBOA, Teatro Camoes

3 de fevereiro as 18h30

Convidado Fabio Chalub

Tema 2: Patriménio

BG - Programa de Homenagem ao Ballet Gulbenkian
LISBOA, Teatro Camoes

3 de margo as 18h30

Convidado Maria Joao Seixas

Tema 3: O que faz que um cldssico seja um cldssico?
Giselle

LISBOA, Teatro Camoes

21 de abril as 18h30

Convidados Joana Manuel e Ricardo Salé

Tema 4: Criagdo
Tdbua Rasa

LISBOA, Teatro Camoes
12 de maio as 18h30

Convidados Ana Marques Gastado e Filipe Madeira
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Tema 5: Representagdo
O Pdssaro de Fogo
LISBOA, Teatro Camoes
2 de junho as 18h30

Convidados Céu Guarda e José Domingos Rego

OUTRAS CONFERENCIAS / CONVERSAS
Porque Ndo Percebo Nada de Dan¢a
LISBOA, Teatro Camoes

3 de junho as 15h00

De que é que tens medo?

Ciclo de conversas especialmente direcionado para jovens do segundo ciclo, aproveitando
os temas dos espetaculos da programacao da Companhia Nacional de Bailado

Curadoria e moderagdo Cristina Peres
1: Pedro e Inés

amor, paixao, rejeicao

LISBOA, Teatro Camades

14 de outubro entre as 11h00 e as 13h00

Orador convidado Miguel Seabra

2: Morceau de Bravoure
coragem, inser¢ao, racismo

LISBOA, Teatro Camdes
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18 de novembro entre as 11h00 e as 13h00 WJ/

Orador convidado Irene Pimentel

EM TORNO DA POESIA

A Poesia de cada dia nos dai hoje
Curadoria e moderacdo André e. Teoddsio
LISBOA, Teatro Camoes

10 de outubro as 19h00

Convidado Gisela Jodo

LISBOA, Teatro Camodes
14 de novembro as 19h00
Convidado Inés Meneses

Moderadora Convidada Claudia Jardim

LISBOA, Teatro Nacional de Sdo Carlos
5 de dezemrbo as 19h00

Convidado Anabela Mota Ribeiro

CURSO DE HISTORIA DA DANCA

Da Vida da Obra Coreogrdfica: Repor, Reconstruir, Recriar
Professora Doutora Maria José Fazenda

Modulo I: Barroco

LISBOA, Teatro Camoes

11 de outubro das 11h00 as 13h00 - Sessdo Teérica 1
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15 de outubro das 16h00 as 18h00 - Sessido Ensaio \/

18 de outubro das 11h00 as 13h00 - Sessdo Tedrica 2

22 de outubro as 21h00 - Sessdo Espetaculo

Moédulo II: Romdntico

LISBOA, Teatro Camoes

8 de novembro das 11h00 as 13h00 - Sessao Tedrica 1
15 de novembro das 11h00 as 13h00 - Sessao Tedrica 2
19 de novembro das 16h00 as 18h00 - Sessdo Ensaio
22 de novembro das 11h00 as 13h00 - Sessao Teodrica 3
29 de novembro das 11h00 as 13h00 - Sessdo Tedrica 4

4 de dezembro as 21h00 - Sessdo Espetaculo

RELACOES INSTITUCIONAIS

Escola Superior de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa
Seminarios / Conferéncias do Mestrado em Ensino de Danga
LISBOA, Edificio Vitor Cordon

11 de Dezembro . 9h00 as 13h00

Seminario Tépicos de Composi¢do Coreogréfica, Mestre Madalena Silva

Ao abrigo do protocolo assinado com a ESD do IPL, bailarinos e membros da CNB
participaram nas diferentes sessdes deste ciclo de semindrios/conferéncias realizadas
pela ESD, entre outubro e dezembro.

PROFESSORES DE DANCA CONVIDADOS

Guilherme Dias aulas diversas durante o més de janeiro
Boris Storojkov aulas diversas durante os meses de janeiro, fevereiro, margo, abril,
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maio, junho, julho, setembro, outubro, novembro

Aurora Bosch 10 a 27 de fevereiro

Irena Milovan 10 a 29 de margo

Irina Zavialova aulas diversas durante os meses de abril, maio, junho, julho
Nathalie Caris 229 demaioe 15 a 18 de outubro

David Peden 25 de maio a 5 de junho e 9 a 20 de dezembro

Ugo Ranieri 2 a 15 de novembro

TERPSICORE

LISBOA, Teatro Camoes
dia 13 de maio as 18h15

sessao de apresentacao, por DANIEL TERCIO e SOPHIE COQUIN, da Base de Dados
Terpsicore, para a qual a CNB se constituiu como parceira da Faculdade de Motricidade
Humana

EVENTOS COMERCIAIS

Opel

Teatro Camdes 10 de julho
Portugal Ventures

Teatro Camaoes 10 de setembro
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DADOS ESTATISTICOS

Contempla, a partir de 2012 e para a CNB, toda
a atividade e ndo 56 os dados fornecidos pela
contempla apenas dados de bilheteira bilheteira. Para o TNSC, em 2014, vem
{ticketline) refletida toda a atividade (ndo foi possivel
obter dados para os anos anteriores por
inexisténcia de dados estatisticos)

2010 2011 2013 2014

TNSC 71.428 50.077 38525 | 31585  29.978 65.496 38.699
CNB 25917 26.651 26892 | 46788  47.123 60.304 63.821
FAL/OPART* 24.300 46.900  28.500 | 31.500  27.500 45.000 37.500
Total 121.645  123.628  93.917 | 109.873  104.601  170.800 140.020
3 TNSC 150 142 99 75 70 90 79
S 8
o O CNB 66 63 57 122 108 148 156
=
o FAL/OPART* 10 18 11 1 11 18 15
Total 226 223 167 209 189 256 250
TNSC 8.149 7.443 5.913 4.217 6.190 4.808 9.449
% 11% 15% 15% 13% 21% 7% 24%
CNB 7.231 5.527 4.496 5.980 7.524 6.863 7.944
% 28% 21% 17% 13% 16% 11% 12%
15.380 12.970  10.409 | 10.197 13.714 11.671 17.393
Total
16% 17% 16% 13% 18% 9% 17%

a partir de 2014 passou a considerar-se todas as entradas e eventos, e ndo so os dados retirados da bilheteira

dados fornecidos pela CNB que contradizem o indicado nos R&C, porque os R&Csd contabilizaram dados de bilheteira (ticketline)
e ndo eram contabilizadas entradas livres e outros eventos

FAL/OPART*: considera-se uma média de 2.500 pessoas a assistir por noite

Os dados agora apresentados apresentam-se distintos dos apresentados no R&C 2012 e
R&C 2013, porque nos anteriores apenas foram contabilizados os dados de bilheteira e
nio todas as inciativas e atividades. Nos anos anteriores os valores contantes foram:
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2009 2010 2011 2012 2013

TNSC | 71428 S0.077 38.525 31585 20978 U/
g % CNB | 25917 26651 26.892 28874 29040

a.

FALJOPART* | 24300 46.900 28.500 31500 27.500
Total | 120645 123628 93.917 91955 86518
8 TNSC 150 142 % 75 70
f B e 66 63 57 52 4%
B8l cavoranrs| 10 18 11 12 11
Total 226 223 167 139 127
2 TNSC | 8148 7443 S913 4217 6190
3 % 1% 1S%  1S%  13%  21%
$ CNB 7231  SS527 4496 4207 5119
= % 8% 20%  17%  15%  18%
o, | 15380 2o 10405 8420 11305
16%  17%  16%  14%  19%

FAL/OPART™: considern-se ura média de 2.500 pessoss 3 assistir por noite

Esta distingao é suscitada nos dados da CNB que efetuam as estatisticas com base em
todas as atividades (em todos os locais e entre entradas pagas e livres) e que as
pretendem fazer refletir como mais préximas da realidade. A partir de 2014, o TNSC
passou a adotar a mesma logica. Assim, em termos de CNB e a partir de 2012,
considerando o total de inciativas, ja se pode avaliar de forma mais alargada a evolugdo
da sua atividade (2012=122 e ndo 52, 2013=108 e ndo 46, 2014=148).
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Cumprimento das OrientagOes Legais

ANEXOS

EPNF - Cumprimento das Orientagdes Legais - Quadro Resumo

Cumprimen das Crientagoes legais

Objetivos de Gestao / Planos de Atividades e Orgamento

Cumprimenbb  Quantiicagao/ldenttcagao

Aprofundar uma poliica de o foriemente tada, oriantada para os nichos que
compdem as audiéncias classicas de TNSC e de CNB e que, nos (limos anos quebraram os lagos
de fdelizagdo, em parficular ao TNSC

Seria gradualmente revertida a comunicagéo para massas (meios generalistas) & sera feita uma
aposta decidida em novos canais de eminsk de marketing diret> e em
ferrammhs que contibuam para promover a ismporada junio de consumduraa previamanie
come Eendo ap para as produgdes que o TNSC apresenta, procurando, desta
forma, garanftr major referno do invesimenb realizado.

o

Reforgo do conhecimento do publico que frequenta o S&o Carlos, obido por via inquériios
presenciais @ aghes de mailing direb, enfe outras.

Justficagao / Referéncia ao ponb do Relalorio

N&o foi celebrado contab de gestio, nem confab programa que

lenglobe o ano de 2015, pelo que ndo se aplica os objefvos

aestratégicos e secbriais, Contudo, mencionames os objelivos previsbs
em sede de PAC. O segundo semastre da 2015, periodo durante o
qual a ftemporada 2015-2016 i comunicada e parcialmente|
implementada, permﬁu reuerzi'ar a mrmnx:agm do Teatro, gjustando-a|
a programagao d Ja pelo prog idado. Deske modo, o
fack de & emporada lirica e sinfonica rem acrescido as ermporadas|
de misica de camara e famiias permitu diversificar os perfis de publico
@ definir estratégias segmentadas, devidamente ancoradas a afividade
artisica do Teatro e nao tanb na sua imagem insftucional. A oferta de|
mais opgdes de assinaturas permifu também corresponder aos|
objelivos de idelizagdo de publicos. No inal de 2014, foi delineada uma
estralégia de markefing e comunicagdo para o Séo Carlos, alicergada
no rebrgo @ melhoria do funcionamento da base de dados - para
melhor conhecimento dos hébibs e intsi dos aluais subscribores -
e no subsequents desenvolvimento de um programa de fidelizago de
plblicos. Com ekio, foi estuturado um plano de CRM (cusiomer
relafonship managemenf), uma estatégia de cross-media, que

BNCi: a comunicagao combinada através de mailing, email, sms e

Como indi para aferir o i de publicos, considerar-se a percentagem de uflizagéc da
|capacidade instalada, referente a espetadores pagantes da emporada, Tendo presents que o valor,
om 2014, i de 50,2%, fixou-se como objefve para 2015 os 60%. De referir que o nimero de
|espetadores pagantes de emporada em 2014 foi de 48.506.

x 81%

wab um plano regular de campanhas web e a defnigio de um|
conjunto de vantagens exclusivas para os espeladores mais assiduos.
De enl'a as vérias agdes previstas, destaca-se o rebrgo de|

web, | por via de anincios a diferenes
espeﬁcutus no Facebook. Releva-se, ainda, o aumenb signifcatvo do
universo de subscribres da newsleier de 18.000 para 25.000
contacis. Este acréscimo resulbu fundamentalimente de tés agdes,
mormente da importagdo das bases de dados do Museus Nacional de
Arle Anfga e da Fundagdo Ricardo do Espirib Sanb Silva, da
iagio de contachs através de formularios disponibilizados pela

A estrabgia de s jada, visa elevar em 2015, o prego médio
do bilhete de:

- dpera dos atuais 25,69€ para os 29€;

- concerbo dos 11,65€ para os 14€;

- bailado dos 9,92€ para os 10,5€.

ptagdo de piblicos,

X 30,42€
12,37€
11,65€

hﬂhebimade apelos & subscrigio de publicados na pagina
de Facebook do TNSC (48.000 seguidorss, no final de 2015).
Relatvamente aos inquéritos, refra-se que foi implementada como
préfica regular, até ao final da emporada 2014-2015, a aplicagéo de
quesfonarios ao publico dos espetéculos apresantados em S&o Carlos,
com vista a alerigio do meio aravés do qual o espetador bmou
conhecimenio dessa opera ou concerb. A parfr da analise dos

Amatriz de gestio orientadora para 2015 prevé os seguinies centros de responsabilidade: coral, lirico
@ sinfonico; bailado, fineréncia, Festval ao Largo, evenios, projeto pedagogico, exposigdes, vistias,
alugueres, retalho, fundraising e estutura. O nivel de alividade operacional, corporizado pela
realizagio de eventos de natureza arfisica, acadérica, comercial e outras, fixou-se no ano de 2014
em 229 ocorréncias. Para 2015, o objefivo fixa-se nas 250 ocorréncias, representando um
crescimento potencial de 10%, quando comparado como anc 2014,

quesfionarios preenchidos, concluiu-se que os insrumenibs mais
citados s30 os mupis no Metro de Lishoa, as campanhas de e-mail
markefng aravés do envio de newsletiers, os spots na klevisdo e as)
reportagens/noticias veiculados pelos dierentes media. Adicionalmente,
0s spofs @ noficias na radio, os andncics em jornais @ os postais foram|
as resposts mais frequentes logo em saguida aos melfos e canais
anteriormente referidos.
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Gestdo do Risco Financeiro

fcacdo [ Rekere ao ponio a

Durante o ano de 2015, néo foi obtdo nenhum financiamento.

Limites de ( do Endivi

Evolugéo do PMP a fornecedores

Dificuldades de tesouraria,

Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”)

No final do ano de 2015, ndo exisiam pagamenios em ataso (a mais,
de 90 dias).

R dagoes do acionista na ultima aprovagao de contas:

Proceder ac Inventario dos bens méveis culturais

Implementar um sistema de controlo interno que assegure a fiabilidade dos registos contabilisicos do
bens moveis culturais

Promover a redugdo do Prazo Médio de Pagamenb a Fornecedores nos termos da Resolugse de
Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 14 de fevereirc

38

em 06.10.2015 i rececionado Oficio 5736 de 01.10.2015 da DGTF
com a aprovagao dos R&C 2013, R&C 2014 e PAO 2015. Contnua a
néo ser possivel cumprir a recomendagio de levantamenb e
calalogagdo do patimonio, bem como implementagio de um sisema de

Dar cumprimenio ac Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

rolo inlerno que gure a fiabilidade dos regisios contabilisicos|
dos bens moveis cullurais, por auséncla de recursos fnanceiros e

Promover as necessarias diligéncias para a reposigic dos montantes auferidos pelos membros do
Consetho de Administragao, em 2014 e 2015, que, segunde a DGTF e IGF, nde cumpriu, 0 n.* 21 da
RCM n.” 16/2012 de 14 de levereiro,

humanos. Auments o volume de negocios emcerca de 37% face a
2014, ainda que confnuemos abaixo do de 2010 em 39%. Quanio aos
Gaslos Operacionais, ainda que tvessem aumentado cerca de 6% face|

Maximizar o velume de negocios e promover a implementagio de medidas adicionais de redugao de
gasios

a 2014 (para aumenar o volme de negdcios ha que apostar nal
Programagdo), mantem-se abaixo dos de 2010 em cerca de 19%

Remuneragoes:

Néo atibuigio de prémios de gestio, nos termos art® 41.° da Lei 82-8/2014

Orgaos sociais - redugdes remuneraorias vigentes em 2016

Auditor Externo - redugdo remuneraloria nos termes do art® 75° da Lei 82-8/2014

© valor da rermuneragio mensal do Fiscal Unico (1,100€) ndo esta)
sujeifo a redugdo remuneratria.

Restantes rabalhadores - redugbes remuneralorias vigentes em 2015

Ri trabalhadores - proibigdo de valorizagdes remuneratrias, nos termos do art® 38° da Lei
62-B/2014

Artigo 32° do EGP

Utlizagdo de cartfes de crédio

Reembolso de d de rep tagdo pessoal

Contratagdo Pablica

Aplicagao das Normas de contalagdo publica pela errpresa

Cumprimento do Cadigo da Confratagdo Publica. O CCP é aplicado,
havendo, conludo, situagbes em que hé lacunas na tamitagdo|
processual,

Aplicagéo das normas de contratagao publica pelas paricipadas

Nao existem empresas paricipadas, logo ndo se aplica

Contratos submetdos a visto prévio do TC

Face ac seu valor, nenhum dos contrabs celebrados durante o ano de
2015, foi sujeito a visto do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendagaoc 1

Recomendagao 2 Nao se verifcaram audiborias do TC.

Etc.

Parque Automovel

N.° de Viauras Durante o ano de 2015, verifcou-se uma redugdo de gasbs
relafvamente a 2014 de 48%. O OPART n#o possui uma fota
aubmovel prépria, pelo que se considerou que a questio relativa &

Gaslos com Viaturas redugio do numero de veiculos & a revisio da calegoria dos mesmos

néo se lhe aplica.

Gastos Operacionais das Empresas Piblicas (artigo 61.° da Lei 82-Bi2014)

Jusfficago no texlo do Relatrio e Conlzs.

Redugao de Trabalhadores (artigo 60.° da Lei 82-B/2014)

N de rabalhadores

N° de cargos dirigentes

|devidamente aubrizada.

Dos 358 Fabalhadores considerados em 31.12.2014, 33 foram
confatzdos ao abrigo da Lei n°4/2008, de 07 de fevereiro (que aprova
o regime dos confratbs de trabalho dos profissionais de espeticulos),
sendo que em 31,12,2015, num universo de 382 rabalhadores o n° de
profissionals contratades sob esk regime ascendia a 58. O exposio
permite concluir que o imo do n® de trabalhadores verificad

resuliou das i p is ou especificas de conratago, cuja|
admisséo foi efeluada ao abrigo do regime excecional preconizado no
nimero 3 do arfigo 56.° da Lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro,

Principio da Unidade de T¢ ria (artigo 125.° da Lei 82-B/2014)

pi

Disponibiidades Centralizadas no IGCP

No final de 2015, as disponibilidades depositadas no IGCP atingiram)
987.504,22 €, verificando-se que apenas 7.105,89 € se enconravam|
depositados na CGD, por uma questio de vendas de biheteira atavés|
de mulibanco, sisema este que o IGCP, néo dispde. Para além dos|
depdsis bancarios mencionados, exisiam em disponibiidades,
430607 € em caixa e uma verba no valor de 18.507,30 €
relafvamente aos nossos posos de venda e na Tickefine,

Juros auleridos emincumpriment da UTE e entregues em Receita do Estado

Nao foram eftuadas aplicagd s emporarias (CEDIC's)
junb do IGCP, as unicas que o OPART cosuma efeluar, por

dificuldades de tesouraria
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Objetivos de Gestido

Nio foram celebrados contralos de gestdo, nem contrato programa para o periodo que
engloba o ano de 2015. Ndo foram, portanto, definidos objetivos de gestdo a que dar
resposta no presente relatorio. Contudo, julgamos estar sempre inerente a fidelizagdo e
atracdo de novo publico, a redugdo de custos, sem descurar a qualidade, e um projeto

artistico sélido e coerente, apoiado na nossa missdo e servigo publico.

Gestio do Risco Financeiro

2010 | 2011 | 2012 2014|2015
Encargos Financeiros (€) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 13.206,00 12.957,50
Taxa Média de Financiamento (%) 0% ! 0% ‘ 0% | 0% 1,47% 1,44%

Passivo ndo corrente 0,00 | 0,00 0,00 0,00 i 0,00
Financiamentos obfidos 000 | 000 o,oo 0,00 000 000

Passivo corrente go0 | 000 000 0,00 000 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 { 0,00 0,00 900.000,00 . 900.000,00 900.000,00

Tofal do Passivo Remunerado 0,00 { 0,00 0,00 . 900.000,00 © 900.000,00 900.000,00

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
OPART, no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o objetivo de fazer face a
despesas correntes inadiaveis, resultantes de acréscimo de custos com remuneragdes. O
Orcamento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elaboragdo do orcamento de Pessoal, ndo contemplava o
pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
por Acérdao do Tribunal Constitucional, pelo que o OPART viu-se perante uma

insuficiéncia de Tesouraria.

Em informacio n.2 1569/2013 de 9 de dezembro, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que
nio seria possivel & empresa reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que

essa mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de
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|@r
E\

Atividades e Orcamento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta
despesa ndo havia sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e L\/

submetidos, antes da concessao de autorizagdo e da formalizagdo do empréstimo.

Assim, a DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante. Ora, tal ndo aconteceu, apesar de na proposta de Orgamento
da DGTF esta estar a contemplar uma receita proveniente do OPART relacionada com a
amortizacio do empréstimo e respetivos juros. Sem o refor¢o da IC de 2015, o OPART
ndo teve condicbes de incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em

causa a atividade do OPART.

Acontece que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015.
Este foi renegociado, ja em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros sera

efetivado até setembro de 2016.

Os encargos financeiros incluem a especializagdo dos juros do empréstimo de 900.000€

obtido junto da DGTE Esses juros ascendiam em 31 de Dezembro de 2015 a 26.163,50€.
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Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragtes introduzidas
pelo Despacho 9870/2009

PMP a Fornecedores (dias) | -20,1%

Mapa da posigdo a 31/12/2015 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

Dividas vencidas de acordo com o art.1° DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aq. de Bens e Servigos - Fornecedores cfc 47.852,36 79.928,01 0,00 0,00 0,00
Aq. de Capital - Fornecedores Imobilizado 3.883,11 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros Devedores e Credores 0,00 0,00 0,00 0,00

«Atraso no pagamento», 0 ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no
artigo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua
auséncia, sobre a data constante da mesma.

Cumprimento das Recomendag¢des do Acionista

Foram, em 2015, aprovados os Relatérios de Contas de 2013 e 2014. Contudo,
relativamente as recomendagdes efetuadas, continua a ndo ser possivel cumprir a
recomendacdo de levantamento e cataloga¢do do patriménio, bem como implementagao
de um sistema de controlo interno que assegure a fiabilidade dos registos contabilisticos

dos bens méveis culturais, por auséncia de recursos financeiros e humanos.

Também nio foi possivel a redugdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, nos
termos da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro, por
dificuldades de Tesouraria. Contudo, considera-se cumprido esse objetivo uma vez que

passamos de um p.m.p. de 48 dias em 2014, para um p.m.p. de 38 dias em 2015.

Promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposicdo dos montantes auferidos
pelos membros do Conselho de Administragdo, em 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e
IGF ndo cumprira, o n.2 21 da RCM n.2 16/2012 de 14 de fevereiro.
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Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as L
disponibilidades em IGCP atingem os 97%. Os saldos constantes em outras instituicbes
bancarias (CGD) sdo resultado dos TPA multibanco ndo disponiveis pelo IGCP. Na venda
de bilhetes, os pagamentos sdo efetuados, na sua maior parte, via multibanco (TPA). Por
outro lado, a manutengdo e gestio do nosso fundo de maneio, também obriga a

operagdes bancarias.

Contactado, este ano de 2016, o nosso gestor de conta do IGCP para confirmar a
existéncia da cobranca do servigo de bilhética através de terminais MB (TPA - terminais
de pagamento automatico), aguardamos resposta. Em alternativa, na parte em que o
IGCP nao conseguir dar resposta as nossas solicitagdes, iremos requerer, junto desta
agéncia, a isengdo do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria, a qual sera

confirmada mediante despacho do Sr. Secretario de Estado do Tesouro.
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Remuneracoes

Conselho de Administracio

Periodo

Designagéo

Nome
Classificagdo
Fixado (Sim/N&o)

EGP Valores mensais brutos:
Remuneragéo Base
Despesas Representagéo
Sim/Nao
OPRLO Entidade de Origem (identificar)

Enfidade pagadora {origem/destino)

Remuneragdo Total (1.+2.43.+4.)

1.1.Remuneragdo Anual fixa

1.2.Despesas de Representagdo (Anual)

1.3.Senha de presenga (Valor Anual)

1.4.Redugao decorrente da Lei 12-A/2010

1.5.Redugéo decorrente das Leis n.° 82-B/2014 e n.® 75/2014
1.6.Redugbes de anos anteriores

1. Remuneragdo Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.41.3-1.4-1.5-1.6)

2. Remuneragdo variavel

3.I1sengdo de Horario de Trabatho (IHT)

4,Qufras (acerto de contas por inicio/cessagao de fungbes)
Subsidio de deslocagéo

Subsidio de refeigdo

Encargos com beneficios sociais

Regime de Protegéo Social (ADSE/Seg.Sccial/Outros)
Seguros de salide

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

QOutros (indicar)

Sim/Nao

Entidade (identificar)
Remuneragdo Anual

Acumulagéo de
Fungoes de Gestéo
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Presidente do CA Vogal do CA Vogal do CA
01/01/2015 a 29/01/2015* 01/01/2015 a 29/01/2015* G015 @ U015
29/01/2015 a 31/12/2015* 29/01/2015 a 31/12/2015** a

Resolugéo n.°6/2014, DR n.° 34, Resolugéo n.°6/2014, DR n.° 34,
Il Série, de 18.02.2014* Il Série, de 18.02.2014*
Resolugéo n.® 7-A/2015, DR n.° Resolugdo n.® 7-A/2015, DR n.°
20, | Série, de 29.01.2015™ 20, 11 Série, de 29.01.2015**

*José Antonio Nunes Mexia

Resolugéo n.°6/2014, DR n.® 34,
Il Série, de 18.02.2014

*Jodo Pedro Judice Rodriges
Beja da Costa Falcdo R o
) Consolado Adrano Eurico Santiago
**José Albino Soares Guedes de ) ~
M TR **Sandra Maria Albuguerque e Nogueira Jordao
Oplestes: Castro Simdes
Empresa Grupo C Empresa Grupo C Empresa Grupo C
Sim Sim Sim
4.578,20 3.862,56 3.662,56
1.831,28 1.465,02 1.465,02
Néo Néo Nao
66.651,25 54.823,30 53.664,18
64.094,80 51.275,84 51.275,84
21.975,36 17.580,24 17.580,24
3.696,87 3.0685,75 3.066,26
5.619,24 4.591,80 4.594,68
12.132,82 7.541,15 7.530,96
64.621,24 53.657,39 53.664,18
2.030,01 1.165,91
1.003,45 1.016,26 909,51
*CGA-ADSE/™CGA-ADSE *S. Sociall **CGA-ADSE S. Social
N N N
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Periodo

Designagéo

Nome

Parque Automoével

Modalidade de Ufilizagao

Valor de referéncia da viatura nova

Ano Inicio

Ano Termo

N.° prestagdes (se aplicavel)

Valor Residual

Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servigo
Combustivel gasto com a viatura

Plafond anual Combustivel atribuido

QOutros (Portagens / Reparages / Segurc)

Limite definido conforme Art® 33 do EGP (Sim/NZo)
Outras regalias e compensagdes

Mandato

Plafond mensal afribuido em comunicagbes moveis
Gastos anuais com comunicagdes moveis

Qutras (indicar)

Limite definido conforme Art® 32 do EGP (Sim/N&o)
Gastos ¢/ deslocagdes

Mandato

Custo total anual ¢f viagens

Custos anuais com Alcjamento

Ajudas de custo

Qufras (Taxi)

Fiscal Unico

mragéo u ﬁ a -

Redugao remuneratoria*
Remuneragdo anual efetiva

Vogal do CA

01/01/2015 a 31112/2015

Presidente do CA
01/01/2015 a 29/01/2015* 01/01/2015 a 29/01/2015*
29/01/2015 a 31/12/2015** 29/01/2015 a 31/12/2015**
Resolugéo n.°6/2014, DR n.® 34, Resolugdo n.°6/2014, DR n.° 34,
Il Série, de 18.02.2014* Il Série, de 18.02.2014* Resolugédo n.°6/2014, DR n.® 34,
Resolugao n.° 7-A/2015, DR n.° Resolugdo n.° 7-A/2015, DR n.° Il Série, de 18.02.2014
20, 11 Série, de 29.01.2015" 20, Il Sére, de 29.01.2015™
*José Antonio Nunes Mexia

Vogal do CA

*Jodo Pedro Judice Rodriges
Beja da Costa Falcdo L o
s , Consolado Adrano Eurico Santiago
José Albino Soares Guedes de |, y .
i Sandra Maria Albuquerque e Nogueira Jordao
Monterroso Teix eira 5
Castro Simoes

O OPART, EPE ndo dispde de viaturas proprias, tendo celebrado um protocolo de parceria com a
BMW Portugal, Lda. através do qual a referida empresa cede anualmente, a tifulo gratuite, duas
viaturas para utiizagdo no &mbito da prestagéo de servigos do OPART, E.P.E.. As referidas vialuras
néo estio afetas especificamente a nenhum colaborador, seja frabalhador ou membro do Conselho de
Administragao, para efeitos de uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se raduza
numa vantagem acrescida ao seu rendimento. Ainda no ambito do referido protocolo e quando
necessario a BMW Portugal, Lda cede ainda automoveis para efeito de fransfers e um furgdo,
mediante disponibilidade.

2 2 2
80,00 € 80,00€ 80,00 €
677,00 € 204,00 € 960,00 €

2 2 2
583,00 € 524,00 € 1.603,00 €
43,00 € 241,00 € 617,00 €

**964,96 € **250,00 € 677,94 €
0,00 0,00 0,00

Unid: €

* Decorrente da Lei n.° 83-C/2013 ou Lei n.° 82-B/2014, conforme aplicavel
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Foi cumprida a aplicacdo da redugdo remuneratéria aos trabalhadores do OPART, em .
conformidade com o disposto na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro. Foi efetuado o
pagamento do subsidio de natal por duodécimos, conforme previsto no art. 35° da Lei de
Or¢amento de Estado de 2015, e pago o subsidio de férias, de acordo com o estabelecido

na Lein.211/2013, de 28 de janeiro, conforme artigo 257° da LOE 2015.

De igual modo, nio foram atribuidos aos Orgdo Sociais, prémios de gestio, nos termos
do art. 41° da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro, tendo-lhes sido aplicada as
redugdes previstas nos termos do art.122 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, bem

como as previstas na Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro.

No que diz respeito a aplicagio do disposto no art.322 do Decreto-Lei n.% 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacao pessoal
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Plano de Reducdo de Custos

2015 Real Execuglo Absoluta % Absoluta %
EBITDA 225547 14 506.022,48 797.506,29 -111 207,57 320 742,15 =217 713,44 443.260,58 -204%  -280 47534 55% | 57195915 | -T2%
l'l‘ w2
(1) CMVMC 6.309,33 6 591,65 412712 375259 3.055,31 326232 3.047.01 93% -282,32 4% 218221 53%
(2) FSE 3.857.276,34 334211298 335758090 418436166 516570231 593292143 208164509 -35%  515163,36  15% 46969544  15%
e e
il an
[ REE R
Deslocagdes/Esladas ceaoeent 138204 41 152 289,28 161.207,36 144 677,69 165.198,94 280 584,11 -142.379,70 51% -14 084,87 8% -13 002,95 9%
et
e vacr
Wl
(SRS
i s
Comunicagdes BR PPt 30.621,74 37 507,77 50.062,07 62793,25 56.550,50 94 475,56 -63 853,82 £8% -6.886,03 -18% -19 440,33 -39%
Sh
e v
e
e
Ajudas de Custo stoune 6879655 54 405,22 36.196,98 35.655,79 3493179 54.027,90 14 768,65 27,3% 14.391,33 26% 32 699,67 90%
; o,
[T
(3} Gastos com pessoal 14007.497,22 13537.394,13 14 361890,64 11.716.317,73 13.313628,52 1587530019 -1 77780287 -11% 560 103,08 4% -264 393,42 2%
(3 1) dos queis indemnizagdes va 42532,59 30.223,9 18.835,18 60.692,45 24792788 88.329.78 -45797,18  -52%  12.308,63 41% 2303741 126%
{4} Tolal de Gastos = (1)+{21 433 1} - 17.918.550,30 16.855.874,80 17 7i4763,48 1584373943 1B.234 45826 21.729.154 16 7 10 GC.uc  10% 1 0B2.675 50 5% 203 786 &2 1%
{5) Volume de Negdcios (VN)" 144477327 109692078 127324602 114922719 196858845 237055781 92578454  -39% 347 852,49 32% 17152725 13%
Peso dos Gaslos no Volume de Negécios (4) / (5) 1240% 1537% 1391% 1379% 926% 917% 324% -296% ~49% -151% -i1%
(8) Numero RH

N.® Efebivos (0.8 +Cargos Diregéo+T rabalhadores) e 359 373 376 313 400 -400 -100% -358 -100% -373 -100%
o aden
enznts
N.° Orgéos Sociais 3 3 2 2 2 3 o - 0 0% 1 50%
N.¢ Cargos de Diregéc 19 18 19 18 18 -18 -100% -19 -100% -18 ~100%
N ® Efetivos/(Cargos de Diregéo+0 S) 1] 16 19 i8 19 19 18 -100% -16 -100% -19 -10%
(7) Viaturas*
N °Viaturas 2 2 2 na na na - - 0 0% 0 0%
KT oa
Gastos com Viaturas 14.558,92 28.156,89 28.706,10 n.a na na - — -13.557,97 -48% -14 107,18 -49%
Py
O aumento das ajucdas de custo é fruto daintermacionalizaglie O montanie de 31645 Eoram as ajudas de custo 4o Cera do TNSC a Gei ., por eles.

(™) No casc de empresas deficiléries, EBITDA =0, por via de redugéio de CMVMC +FSE +DP de 5%no seuconjunto, sm 206, face a 2010
No caso de empresas com EBITDA positivo, assegurar, no seu conjunto, & redugéc do peso dos gastos operacionais no volume de neg: e dos. & lilulo de subsidios a4 exploragiio e indemnizagdes

compensalérias

*Viaturas cedidas pela B MW Portugsl, Lda, no Ambilo de pratocolo de parceria calebrado com a referide empresa

Relativamente as ajudas de custo verificou-se que 90% do seu valor estd diretamente
relacionados com a programacdo artistica, sendo que sé para a deslocacido do Coro de
Teatro Nacional de Sdo Carlos a Génova (internacionaliza¢do), em abril de 2015, o valor
das ajudas de custo ascendeu a 31.645 €, ou seja cerca de 50% do valor das ajudas de

custo afetos a produgao artistica.
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Ja quanto as deslocagdes e estadas, verificou-se uma redugao face a 2014, salientandg-se

que, quanto a esta tipologia, 85% diz respeito a producdo artistica.

Ainda que um dos principios financeiros de referéncia seja, no caso de empresas com
EBITDA positivo, assegurar-se a reducdo dos gastos operacionais no Volume de
Negocios, este peso tem vindo a aumentar até 2014, pois, apesar dos gastos
operacionais terem vindo a reduzir-se, o Volume de Negdcios também tem vindo a
reduzir-se e numa propor¢do superior a dos gastos. Em 2015 este valor reduz face a
2014, pese embora os gastos terem aumentado em 6%, o volume de negocios também

aumentou mas numa proporcgdo superior (32%).

Da analise efetuada quanto a evolucdo do nimero de trabalhadores do OPART nos
ultimos anos, refletida no quadro em baixo, constata-se que o nimero de trabalhadores
que deve ser considerado para efeito de contabilizagdo do nimero de efetivos sdo: os
gestores publicos; os trabalhadores com contrato individual de trabalho a prestar
servico efetivo; os trabalhadores que se encontram em situagdo de suspensdo/licencga
superior a 30 dias (ex: baixas médicas superiores a 30 dias) e os trabalhadores de
outros servicos e organismos da Administracdo Central ou Local, com contrato de

trabalho em fung¢Bes publicas, que se encontram a exercer fun¢des no OPART em

regime de mobilidade.

Efetivo 2011 2012 2013 2014 2015
{1) Nomeados - Gestores Publicos 2 2 2 3 3
{2) Com Contrato Individual de Trabalho 368 374 3n 357 380
2.1) a prestar servigo efetivo 355 356 358 343 362
22)aoservico de outras entidades 2 4 4 3 3
2.3)emsuspens3o/Llicenca Superiora 30 dias n 14 10 i1 15
(4) Requisitados a outras entidades 5 4 3 2 2
(5) Prestacdo de Servigo 8 8 11 11 12
(6) Programa de Voluntariado e Estégios 5 12 4
Total (1+2.1+42.3+4) 373 376 373 359 382
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Neste contexto, o0 aumento do nimero de trabalhadores do OPART face ao ano de 2012
foi de 6, representando um acréscimo de 2% e o aumento do numero de trabalhadores

do OPART face ao ano de 2014 foi de 23, representando um acréscimo de 6%.

Tendo em conta que o disposto no n.21 do artigo 60° da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de
dezembro, o qual estabelecia a redugao de, no minimo, 3% do nimero de trabalhadores
face ao nimero de trabalhadores existentes em 31 de dezembro de 2012, situacdo que ja
vinha sendo exigida desde 2012, foi substituido, no mesmo nimero e artigo da Lei n.2
82-B/2014 de 31 de dezembro, por uma indicagdo de no sentido de procederem as
entidades a reducdo dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas necessidades de
uma organizacdo eficiente, tentou o OPART seguir essa orientagao: verifica-se que, dos
359 {rabalhadores considerados em 31 de dezembro de 2014, 33 foram contratados ao
abrigo da Lei n%4/2008, de 07 de fevereiro (que aprova o regime dos contratos de
trabalho dos profissionais de espeticulos), sendo que em 31 de dezembro de 2015, num
universo de 382 trabalhadores o n? de profissionalis contratados sob este regime
ascendia a 58. O exposto permite concluir que o acréscimo do n? de trabalhadores
verificado resultou das necessidades pontuais ou especificas de contratagdol, cuja
admissio foi efetuada ao abrigo do regime excecional preconizado no nimero 3 do

artigo 58.2 da Lei n.2 82-B/2014 de 31 de dezembro, devidamente autorizada.

Frota automovel

O OPART, EPE ndo dispde de viaturas proprias, tendo celebrado um protocolo de
parceria com a BMW Portugal, Lda., através do qual a referida empresa cede anualmente,
a titulo gratuito, duas viaturas para utilizagdo no dmbito da prestagdo de servigos do

OPART, E.PE.. As referidas viaturas ndo estdo afetas especificamente a nenhum

1 Necessidades pontuais ou especificas de contratagdo - decorrem, essencialmente, das necessidades de cada producdo ou do
planeamento da prépria Temporada (se necessita de mais instrumentistas para reforcar a Orquestra Sinfénica Portuguesa e em
que naipes, se necessita de mais tenores ou baixos no Coro do TNSC, se é necessario reforgar o Corpo de Baile CNB ou recrutar
Bailarinos Principais, se é imprescindivel substituir trabalhadores ausentes por doenga/lesionados para o bom funcionamento do
respetivo corpo artistico, se obriga ao recrutamento de técnicos de palco, ajudantes ou colaboradores especializados para cada
espetaculo, etc.), sendo a contratagio efetuada por periodo reduzido - geralmente ndo superior a um més - ou por periode mais
longo (semestre ou por temporada).
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colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de Administragao, para efeitos de
uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem
acrescida ao seu rendimento. Ainda no ambito do referido protocolo, e quando
necessario, a BMW Portugal, Lda. cede ainda automdveis para efeito de transfers e um

furgao, mediante disponibilidade.

2015 2014 Var. 2015/2014
Execugdo Execugdo  yuior o,
Gastos com a frota autom6vel (€) 14.598,92 28.156,89 -13.557,97 -48,2%

reparagbes 143,95  2.880,03 -2.736,08 -95,0%

combustiveis 8.026,76 10.819,93 -2.793,17 -25,8%

seguros 2.043,95 3.101,61 -1.057,66 -34,1%

alugueres de viaturas ligeiras de passageiros 1.94540 8.345,16 -6.399,76 -76,7%
portagens 1.0562,95 1.862,10 -809,15 ' -43,5%

lavagens 596,85 @ 416,40 180,45 43,3%

estacionamento 733,75 676,35 57,40 8,5%
UC 55,31 55,31 0,00 0,0%
N.° de Veiculos 2 i 2 i 0 0,0%

*O OPART, EPE néo dispdce de vialuras proprias, iendo celebrado um prolocole de parceria
coma BMW Porlugal, Lda., através do qual a referida empresa cede anualmente, a titulo
gratuito, duas viaturas para utilizagdo no &mbito da prestagdo de servigos do OPART, EP.E..
As referidas viaturas nao estéo afetas especificamente a nenhum colaborador, seja
trabalhador ou membro do Conselho de Administragao, para efeitos de uso pessoal € que
represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu
rendimenlo. Ainda no ambilo do referido protocolo, e quando necessario, a BMW Portugal, Lda.
cede ainda aulomoveis para efeito de transfers e um furgdo, mediante disponibilidade. A partir
do final de 2015 sera feila uma alleragao ao protocolo, passando a ser-nos cedida uma 3.2
viatura para transporte de pessoas e material.

Contratacdo Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagao Publica, o OPART recorre a
utilizacio de meios eletronicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma
simplificacio e desmaterializagio dos processos aquisitivos. E utilizada plataforma
eletronica de aquisigdo de bens e servigos e empreitadas. Tendo em vista a aplicagao das
normas relativas a contratagdo publica, o OPART tem na sua estrutura organizativa um

setor destinado a centralizar todas as aquisi¢des de bens e servigos.
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Considerando as experiencias no passado, nomeadamente no que respeita a contratos de (

seguranca e limpeza, durante 2015 ndo se aderiu voluntariamente a nenhum

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

procedimento de aquisi¢do no sistema nacional de compras publicas.

Deveres Especiais de Informacao

Foram prestadas todas as informagoes solicitadas pelas tutelas.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP atingem os 97%. Os saldos constantes em outras instituicdes
bancdarias (CGD) sdo resultado dos TPA multibanco ndo disponiveis pelo IGCP. Na venda
de bilhetes, os pagamentos sao efetuados, na sua maior parte, via multibanco (TPA). Por
outro lado, a manutengdo e gestdo do nosso fundo de maneio, também obriga a

operagoes bancarias.

Contactado, este ano de 2016, o nosso gestor de conta do IGCP para confirmar a
existéncia da cobranca do servigo de bilhética através de terminais MB (TPA - terminais
de pagamento automatico), aguardamos resposta. Em alternativa, na parte em que o
IGCP nao conseguir dar resposta as nossas solicitagdes, iremos requerer, junto desta
agéncia, a isen¢do do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria, a qual sera

confirmada mediante despacho do Sr. Secretario de Estado do Tesouro.

Pagina 76 OPART, EPE
R&C 2015



PBG sites SEE e Empresa

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGCOES LEGAIS

Divulgagio =L
Informag&o a constar no Site do SEE s | N [na| patade Comentarios
"|atualizagio
Estatutos X mantém-se (DL 160/2007)
Caracterizagdo da Empresa X ndo alualizada, pelo menos desde 2010
Fungio de tutela e accionista X julho' 2011 atualizada
Identificagdo da Empresa: X
Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais 2014
Identficagdo dos 6rgdos socials X 2014
Estatuto remuneratbrio fixado X 2014
Divulgagio das remunerages auferidas pelos 6rgéos sociais X 2014
Identficagdo das funges e responsabiidades dos membros do conselho de Administragio| X 2014
Apresentaggo das sinteses curriculares dos membros dos orgaos sociais X 2014
Esforgo Financeiro Publico X 2014
Ficha Sintese X - o i
Informagao Financeira histérica e atual X 201
Principios de Bom Governo
Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita X 201
Transagbes relevanies com enfidades relacionadas X 2011
Oufras transagdes X 2011
Anélise da susientabilidade da empresa nos dominios: 20M
Econémico X 2011
Social X 2011
Ambiental X 2011
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo X 2011
Codigo de ética X ndo alualizada, pelo menos desde 2010
Legenda:
S-Sim
N - Néo

N.A. - N&o Aplicavel
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Balanco Social |

No ano de 2015 o OPART deu infcio a uma restruturagdo organizacional: a
reorganizacdo interna da entidade em termos das diversas unidades organicas e o
esforco na adequagdo dos recursos humanos as necessidades da atividade que, nao
obstante as dificuldades acrescidas resultantes do desfavoravel enquadramento legal e
financeiro, é objetivo que se pretende ver concluido em 2016. No ambito deste processo
destaca-se a reorientacdo funcional de trabalhadores ocorrida entre as areas Artistica e
de Suporte, canalizando o excedente de recursos humanos da primeira area, para fazer

face as caréncias verificadas nesta Gltima.

Ao longo do ano de 2015, em termos de evolugdo e caracterizagdo dos recursos

humanos, salienta-se:

EVOLUCAO DO EFETIVO 31.12.2015
Orgdos de Gestdo
" Nomeados - Gestores Piblicos 3
Com Contrato Individual de Trabalho
" Aprestarservigoefetvo 362
Ao servigo de outras entidades 3
Em Suspenséo/ Licenga sup. 30 dias 15

Cedidos de outras entidades

Contrato de trabalho em funcjégé ‘p_ﬂblicas 2
Em situacdo de Prestacdo de Servico

Em regime de tarefa/ avenga _ 12

Programa de Voluntariado/ Estagios

Voluntarios 3

Estagios Profissionais )

Estagios Curriculares 1
Universo Laboral Total 401
Ao Servigo (a) 379

(a) Exclui pessoal ausente, voluntdrios e estagidrios

Quadro I - Efetivo OPART em 31.12.2015
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Contrariando a tendéncia de anos anteriores, no final do ano de 2015, o OPART registou

um acréscimo no seu quadro de pessoal face ao ano transato, integrando no seu \/~——’
universo laboral um total de 401 colaboradores. Este acréscimo, verificado
essencialmente na drea artistica, resultou da necessidade de adequacdo dos recursos

humanos a temporada programada.

Para andlise da caracterizagdo do efetivo, ter-se-4 em conta 376 colaboradores: 362 que
se encontravam em servico efetivo no OPART e 14 que se encontravam em suspensao,
procedendo-se a exclusdo dos que se encontravam ao servigo de outras entidades, em
licenga sem retribuicdo, dos prestadores de servigo, dos voluntarios, dos estagiarios e de

5 reforgos contratados para prestagdo especifica (pontual).

CARACTERIZACAO DO EFETIVO
Distribuicdo por Area de Atividade

Atlendendo a sua missdo (prestagdo de um servigco publico na drea da musica erudita da
Opera e do bailado), das trés areas de atividade que caracterizam a entidade, é a area
artistica ~composta pelos elementos afetos a Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro do
TNSC e ao Elenco Artistico da CNB - que assume preponderdncia em termos de recursos

humanos, representando atualmente 66% do efetivo.

A drea técnica/producdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio

técnico na execucgdo dos espetdculos e que reunia, em 31.12.2015, cerca de 21% dos

trabalhadores.

A area de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos servigos centrais,

representava na mesma data cerca de 13% do efetivo.
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Artistica Suporte X Técnica/Producido

Figura I - Distribuicdo do efetivo OPART

Distribui¢do e caracterizacdo por grupo etdrio

Em termos de distribui¢do por grupo etario, verifica-se que a faixa etaria dos 50-54 anos
é a mais expressiva no sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etario 40-44
anos é o preponderante. Na generalidade, mantém-se a maior representatividade dos
colaboradores na faixa compreendida entre os 40 e os 59 anos de idade. Verifica-se ainda
que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma analise mais cuidada
permite concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de envelhecimento gradual no
efetivo do OPART, fruto das dificuldades de contratagdo de novos trabalhadores impostas
pelas sucessivas Leis do Or¢amento do Estado, que impedem, consequentemente, a

renovac¢ao do efetivo.
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Distribuicdo do Efetivo por Grupo Etario

Figura II - Distribuicédo do efetivo por grupo etirio

ADMISSOES E CESSACOES

Atendendo as restrigdes impostas pela Lei do Orgamento de Estado, que impede as
Entidades Publicas Empresariais de proceder a contratagdo de pessoal sem prévia
autorizacdo, o OPART procede anualmente ao pedido de autorizacdo excecional para
proceder a contratacio dos reforgos necessdrios para a produgdo dos espetaculos de
6pera e bailado estabelecidos em cada temporada. Este tipo de contratagdo especifica das
areas artistica e técnica/ producio, efetuada ao abrigo da Lei n®4/ 2008 (profissionais
do espeticulo), apenas tém implicagdes na movimentacdo anual, ndo representando um

acréscimo real do efetivo da entidade.

A caducidade do contrato é assim o principal motivo de cessagdo da relagao laboral no

OPART.
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Admissoes e Cessacoes em 2015

Admissoes Cessagdes

TeécnicaPreducdo

Figura IIl - Admissoes e Cessacdes

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADE - IGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES

O OPART tem pautado a sua atuagdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 51%
do efetivo é representado por homens e 49% estd assegurado por mulheres, manteve-se
um nivel adequado na equidade entre homens e mulheres no universo laboral, conforme

ja registado em anos anteriores.

Distribuicdo do Efetivo por Género

Figura IV - Efetivo por Género
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Adicionalmente verifica-se que nao existem desvios significativos no que diz respeito as
diferencas de Remuneracdo lliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de
RH - acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de

cumprimento do principio da ndo discriminacao por sexo no acesso ao emprego:

1.2 Indicador

Retribuicdo média mensal das mulheres = 97.23%
Retribui¢do média mensal

2.2 Indicador

Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 50%
Cargos de Diregdo (1.2 linha)

3.2 Indicador

Niumero de Colaboradores Mulheres = 49%
Nimero de Colaboradores

ACIDENTES DE TRABALHO

Nesta matéria o OPART tem vindo a verificar um decréscimo substancial, terminando o
ano de 2015 com um registo total de 29 ocorréncias, dos quais 10 sem incapacidade e
19 com incapacidade tempordria (absoluta e parcial) para o desempenho do trabalho.

Dada a especificidade da atividade, o maior nimero de sinistros continua a ocorrer na
drea artistica, com um total de 18 ocorréncias, sendo a maior incidéncia de sinistros
atribufda Incapacidade Temporaria Absoluta para o Trabalho, 0 que se justifica pelas

exigéncias fisicas associadas sobretudo ao desempenho do trabalho dos bailarinos.
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Figura VI - Ocorréncia de acidentes de trabalho

ESTAGIOS

Oportunidades de Estagios Curriculares

Manteve-se, em 2015, o objetivo de privilegiar a colaboragdo com institui¢des de ensino,

permitindo aos alunos a formagdo em contexto de trabalho, imprescindivel 3 sua

aprendizagem.

Estagios Curriculares

Figura VII - Estagios Curriculares - Ano 2015
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No ano de 2015 foi possivel acolher 26 estagidrios, provenientes de instituigdes de

ensino variadas, que integraram as equipas do TNSC e da CNB.

Oportunidade de Estdgios Profissionais

Tendo em atencio que a Portaria que procedeu a criagdo da medida Estdgios Emprego
que visa integrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de
direito privado em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito privado ou publico,
ndo permite ao OPART apresentar-se como entidade promotora de estigios, esta vedada

a oferta de estagios profissionais na entidade.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

VOLUNTARIOS

2015 2014 2015

Figura VIII - Evolugdo do Programa de Voluntariado no OPArt

Nascido em 2012, o Programa de Voluntariado tem vindo a crescer ao longo do triénio,

acolhendo em 201521 voluntirios, nas mais diversas areas de atividade do OPART.

Conforme referido no ano transato, pretende-se que este Programa de Voluntariado
continue em crescimento, proporcionando continuamente aos voluntdrios os beneficios

de formacdo cultural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua integragao
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e

em projetos institucionais de referéncia, tendo sempre por base os principios base deste

programa: participacdo, solidariedade, cooperagdo, complementaridade, gratuitidade,

responsabilidade e convergéncia. ‘
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Mapas Econdmico-Financeiros
ESTRUTURA DE CUSTOS

Durante o ano de 2015, o valor total de gastos atingiu cerca de 18,6 milhdes de €, dos
quais 83% afetos ao funcionamento geral do OPART (estrutura), 17% relativos a
produgdo artistica e 0,2% referentes a prestacdo de servigos, como seja, a titulo de

exemplo, o aluguer de instalagdes para a realizagdo de eventos.

Variacdo 2015/2014
2015

Gastos 2012 2013 2014
Absoluta Relativa
Estrutura 14.125.259 15.774.149 14.833.700  15.338.000 82,6% 504.300 3%
Produgdo 3.396.200 2.602.216 2.648.092 3.197.075 17,2% 548.983 21%
Prestagdo de Servigos* 63.270 114.247 28.668 39.984 0,2% 11.316 39%
Total 17.584.729 18.490.613 17.510.460  18.575.059 100,0% 1.064.599 6%
*Gastos com alugueres
Unid: euros
Gastos 2012 2013 2014 2015
Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 3.753 4,127 6.592 6.309 0% - 283 -4%
Fornecimentos e servigos externos 4.184.361 3.367.581 3.342.113 3.857.276 21% 515.163 15%
FSE Estrutura e Prestagdo Servigos 1.543.399 1.370.834 1.268.437 1.355.489 7% 87.052 7%
FSE Varigveis ¢/ Produgéo 2.181.156 1.996.747 2.073.676 2.501.787 13% 428.111 21%
FSE Projeto GOV 459.806 - = - 0%

Gastos com o pessoal 11.716.318 14.361.891 13.537.394  14.097.497 76% 560.103 4%
Pessoal Estrutura e Prestagdo Servigos 11.275.981 14,100,433 13.239.598 13.740.368 74% 500.770 4%
Pessoal Varidveis ¢/ Produgio 433,207 261.457 297.796 357.129 2% 58.333 20%
Pessoal GOV 7.130 E - - 0%

Outros gastos e perdas 388.570 414.434 332,597 377.746 2% 45.149 14%
Outros Gastos Estrutura e Prestagdo Servigos 73.713 87.921 49.728 49.268 0% - 460 -1%
Outros Gastos Varidveis ¢/ Produgdo 314.857 326.513 282.869 328.478 2% 45.609 16%

Gastos de depreciagdo e de amortizagio 257.963 218.766 205.250 169.698 1% - 35.552 -17%

Provisdes e imparidades 1.029.498 108.804 59.504 41,539 0% - 17.965 -30%

Juros e gastos similares suportados 4,266 15.011 27.010 25.024 0% - 1.986 -7%

0%
Total 17.584.729 18.490.613 17.510.460  18.575.089  100% 1.064.629 6%
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Unid: euro

Valor % Valor % Valor % Valor %
61 - Custo Mercadorias Vendidas 6.309 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6.309 0,0%
611 - Mercadorias 6.309 '100,0% 6.309 '100,0%
62 - Fornc. Serv. Externos 1.343.437 B8,8% 8.821 22,1% 2.505.018 78,4% 3.857.276 20,8%
621 - Subcontratos 36.000 2,7% 579.847 23,1% 615.848 16,0%
622 - Servigos especializados 550.773  41,0% 3.321 37,6% 1.075.030 42,9% 1.629.124 42,2%
623 - Materiais 106.206 7,5% 41.661 1,7% 147.867 3,8%
624 - Energia e fluidos 259,928 19,3% 732 0,0% 260.660 6,8%
625 - Deslocagbes, estadas e transportes 54.646 4,1% 135 1,5% 157.579 6,3% 212360 55%
626 - Servicos diversos 335.884 25,0% 5.365 60,8% 650.169 26,0% 981.418  25,7%
63 - Pessoal 13.729.403 89,5% 4.486 11,2% 363.609 11,4% 14.097.497 75,9%
631 - Remuneracdes dos érgdos sociais 160.478 1,2% 42 0,0% 160.520 1,1%
632 - Remuneracdes do pessoal 10.746.146 78,3% 3.642 81,2% 306.384 84,3% 11.056.172 78,4%
633 - Beneficios pds-emprego 13.721 0,1% 13.721 0,1%
634 - Indemnizagdes 42,533 0,3% 42533 0,3%
635 - Encargos sobre remuneragdes 2530360 18,4% 844 18.8% 56.547 15,6% 2587.751 18,4%
636 - Seguros de acid. no trab. e doeng. prof. 184.091 1,3% 51 0,0% 184.142  1,3%
637 - Gastos de acgdo social 49011 0,4% 585 0,2% 49.596 0,4%
638 - Outros gastos com o pessoal 3.063 0,0% 3.063 0,0%
64 - Gastos de depreciacio e de amortizagdo 169.698 1,1% 0 0,0% 0 0,0% 169.698 0,9%
642 - Activos fixos tangiveis 156.729 92,4% 156.730 92,4%
643 - Activos intangiveis 12.969 7,6% 12.969 7,6%
65 - Perdas por imparidade 25576 0,2% o} 0,0% 0 0,0% 25.576 0,1%
651 - Em dividas a receber 25576 '100,0% 25.576 '100,0%
67 - Provisdes do periodo 15.963 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 15.963 0,1%
673 - Processos judiciais emcurso 15.963 '100,0% 15.963 '100,0%
68 - Outros gastos e perdas 22.592 0,1% 26.676 66,7% 328.447 10,3% 377.715 2,0%
681 - Impostos 13351  59,1% 848 3,2% 37.987 11,6% 52,186  13,8%
684 - Perdas em inventdrios 121 0,5% 121 0,0%
688 - Outros 9.120 40,4% 25.828 96,8% 290.460 88,4% 325.408 86,2%
69 - Gastos e perdas de financiamento 25.024 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 25.024 0,1%
691 - Juros suportados 25.005 99,9% 25.005 99,9%
698 - Outros gastos e perdas de financiamento 19 0,1% 19 0,1%
Total Geral 15.338.002 100,0% 39.983 100,0% 3.197.074 100,0% 18.575.059 100,0%

Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se os gastos com pessoal os

quais atingiram um montante de 13,729 milhdes de € (89,5%) e os fornecimentos e

servigos externos no valor de 1,343 milhdes de € (8,8%).

Quando analisamos os gastos com a producdo artistica, verifica-se que a estrutura de

gastos inverte-se, sendo que os fornecimentos e servigos externos representam 78,4%

(cerca de 2,5 milhdes de €) e os gastos com pessoal atingem um valor percentual de

11,4 (363.609 €).
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Gastos de Provises e Juros e gastos similares )
depreciacgo e imparidades suportados Custo das mercadorias
o vendidas
amortizagdo = /
1%
Outrosgastose ~_—
perdas
2% \ Fornecimentos e
servigos externos
21%
Estrutura de Gastos 2015
@ Custo das mercadorias vendidas B Fornecimentos e servigos externos
W Gastos com o pessoal B Outros gastos e perdas
B Gastos de depreciacdo e de amortizacao m Provistes e imparidades
B Juros e gastos similares suportados
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OPART - Organismo de Produgdo Artistica, EPE

0 014 0 0
010 0 0 0 014

alo Peso 010 010 014
GASTOS 22.953.200,70| 21.087.370,35| 17.584.729,16| 18.490.612,78| 17.510.065,11| 18.575.059,43|  100,0% -24% | -19% | 6%
cMvMe 3.262,32 3.055,31 3.752,59 4127,12 6.591,65 630933  0,0% 10206 | 93% | -a%
Fornecimentos e servicos externos 5.938.921,43| 5.165.702,31| 4.184.361,56| 3.367.580,90| 3.341.807,98| 3.857.276,34 208% -44% | -35% 15%
Subcontratos 324.794,04 291.368,99 642.198,48 397.113,50| 570.692,94 615.847,54] 3,3% 76% | 90% 8%
Servicos especialzados 3.260.329,95 2.894.375,24, 1.672.741,97 1.530.826,11 1.348.836,26 1.629.123,61 8,8% -59% | -50% 21%
Trabalhos especializados 351.353,39] 446,952,76 264,646,78 286.6524,38 282.126,93 332,276,32 1,8% -20% | -5% 18%
Publicidade e propaganda 613.210,85 261.257,74 218.602,45 84.261,21 42.260,89] 38.546,38| 0,2% -93% | -94% 9%
Vigilincia e seguranca 293.425,68 291.459,26) 197.021,54 175.932,32 149.448,16 152.243,36 0,8% -49% | -48% 2%
Honorérios 1,866.107,73 1,761.417,63 853.905,36) 837.688,92 757.841,86 921.541,73 5,0% -59% | -51% 22%
Comissdes 20.255,28 19.709,44 10.595,84 14.203,58 15.068,69 22.539,69 0,1% -26% | 11% 50%
Conservagdo e reparagdo 115.977,01 113.578,41 127.970,00 128.115,70 102.089,73 161.976,13 0,9% -12% | 40% 59%
Materials 219.611,81 294.559,64 155.135,06 183.839,44 136.570,58 147.866,82 0,8% -38% | -33% | 8%
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 115.229,11 150.885,01 92.862,46 114.761,35 97.043,95 112.579,68 0,6% -16% | -2% 16%
Livros de documentagdo técnica 1.985,62 326,97 596, 69| 82,96 248,08 194,08 0,0% -88% | -90% | -22%
Material de escritdrio 24.489,00 18.550,47 11.773,31 22.490,90 7.602,73 10.674,84 0,1% -69% | -56% | a40%
Artigos de oferta 3.783,13] 14.417,93 2.053,60, 40,89, 1.500,00) 541,72 0,0% -60% | -86% | -64%
Outros 74.124,95 110.409,26 47.849,00 46.463,34 30.175,82 23.876,52| 0,1% -59% | -68% | -21%
Energia e fluidos 272.960,86 262.174,74 333.088,55 289.133,18 276.662,33 260.660,10) 1,4% 1% -5% -B%
Electricidade portugal 223.317,14 216.955,02 268.999,47 234.715,12 223.483,20 204.089,70 1,1% 0% | -9% 9%
Combustiveis 8.020,70 9.999,41 16.982,05 11.971,00| 11.633,07 8.026,76| 0,0% 45% 0% -31%
Agua 12.286,52| 11.590,35 24.776,81 13.252,27 12.644,50) 13.447,19 0,1% 3% 9% 6%
Outros 29.336,10 23.629,96 22.330,22 29.194,79 28.901,56 35.096,45|  0,2% 21% | 200 | 21%
Deslocagdes, estadas e transportes 464.488,66 235.640,04 248.790,23 190.766, 66, 215.016,85 212.360,04 1,1% -54% | -54% | -1%
Deslocagdes e estadas 280.584,11 165.198,54] 144.677,69 151.207,36, 152.289,28 138.204,41 0,7% -a6% | -51% -9%
Transporte de pessoal 1.550,75 1.417,20 1.547,90 1.295,75 1.968,80 1.612,15 0,0% 27% 4% -18%
Transportes de mercadorias 182,353,80, 69.023,90| 102,564,64 38.263,55 60.758,77 72.543,48] 0,4% -67% | -60% 19%
Servigos diversos 1,396.736,11 1.187.583,66] 1.132.407,27 775.502,01 794.029,02 991.418,23 5,3% -43% | -29% 25%,
Rendas e alugueres 392.654,72 334.410,13] 429.697,93 272.507,65 253.168,86 327.128,58 1,8% -36% | -17% 20%
Corunicagdo 94.475, 56| 56.550,50) 62.793,36 50.062,07 37.507,77| 30.621,74| 0,2% -60% | -68% | -18%
Seguros 33.598,79 28.111,32 38.017,86 32.792,63 26.533,80| 33.595,83] 0,2% 219 | 0% 27%
Royaities e Propriedade Industrial 266.990,88 324.268,15 186.621,92 125.782,37 196.217,39 304.084,64 1,6% -27% | 14% 55%
Contencioso e notariado 3.688,76 7.730,23 5.792,75 3.363,15 4.446,72 3.386,50| 0,0% 21% | -8% | -2a%
Despesas de representagdo 25.478,27 17.889,76 13.513,43 9.518,27 10.629,47| 11.507,86| 0,1% -589% | -55% 8%
Limpeza, higiene e conforto 119.417,49 128.716,94 106.824,90 107.672,15 99.150,29 90.982,93| 0,5% -17% | -24% -8%
Outros servicos 450.431,64 289.906,63 269.145,12 170.203,72 166.374,72 190.110,15 1,0% -64% | -s59% | 14%
Gastos com o pessoal 15.875.300,19| 13.313.628,52| 11,716.317,73] 14.361.890,64| 13.537.394,13| 14.097.497,22 75,9% -15% | -11%% 4%
Remuneragdes dos drgéos sociais 198.421,09| 132.495,98 107.066,08 118.234,86 205.056,53 160.518, 86, 0,9% 3% | -19% | -22%
Remuneragdes do pessoal 12.837.979,27| 10.523.536,97  9.388.068,54| 11.327.726,07| 10.588.030,05 11.056.171,53 59,5% -18% | -14% | 4%
Beneficios pds-emprego 7.443,37 13.720,88) 0,1% P i 84%
Indermizagoes 247.927,88 60.692,45 18.835,18 30.223,96| 42.532,59) 0,2% g P 41%
Encargos sobre remuneragdes 2.562,353,80 2.137.737,16| 1.944.437,51| 2.673.290,94 2.511.815,84|  2,587.750,86 13,9% -2% 1% 3%
Segures de acidentes no trab. e doengas prof. 150.597,53] 2019.246,44] 164.662,28 175.421,82 153.919,06 184.141,85 1,0% 2% 229% 20%
Gastos de acgdo social 23.501,49] 45.750,81 47.949,83| 46.075,28 39.552,32 49.596,27 0,3% 68% | 111% 25%
Outros gastos como pessoal 102.447,01 16.933,28| 3.441,04 2.306,49 1,353,00 3.063,38] 0,0% -99% | -97% | 126%
Gastos de depreciagdo e de amortizagio 333.197,97, 299,370,32, 257.963,23 218.765,60 205.250,07 169.698,31, 0,9% -38% | -49% | -17%
Actives fixos tangiveis 285.644,72 274.568,89 246.327,18 212.142,50 201.070,10| 156.729,59 0,8% -30% | -45% | -22%
Edfficios e outras construgdes 42.255,09 51.439,46| 53.819,91 54.085,14 48,868,456 44.,803,55 0,2% 16% 6% -8%
Equipamento bésico 180.940,07 177.009,96| 154.367,61 129.472,82 61.992,77 77.010,66 0,4% -49% | -57% | -16%
Equipamento administrativo 51.396,84 36.387,73 28.057,84 21.795,04 54.820,67 30.076,40 0,2% 7% | -41% | -45%
Ferramentas e utensiios 2,554,02 1.572,49 593,59 737,00 546,00 877,88 0,0% -79% | -66% | 61%
Outros activos fixos tangiveis 8.498,70 8.159,25 9.088,23 6.052,50] 4.842,20 3.961,10 0,0% -43% | -53% | -18%
Activos intangiveis 47.553,25 24.801,43 11.636,05 6.623,10 4.179,97 12.968,72)  0,1% -919% | -73% | 210%
Programas de computador 21.377,39 16.323,18] 8.398,36 6.623, 10| 4,179,97 12.968,72 0,1% -80% | -39% | 210%
Propriedade industrial 18.656,61 959,00 499,95 0,0% -100% | -100%| ---
Outros activos intangiveis 7.519,25 7.519,25, 2.737,74 0,00 0,0% -100%|-100%| ---
Perdas por imparidade 49.961,47 32.981,77 53.524,23 1.957,31 16.956,79 25.575,66 0,1% -66% | -49% 51%
Provisdes do periodo 270.365,87| 1.880.976,08 975.973,82 106.846,61 4254748 15.963,23| 0,1% -84% | -94% | -62%
Outros gastos e perdas 480.947,26 389.920,53 388.167,41 414.433,94] 332.506,84 377.715,78 2,0% -319% | -21% 14%
|Gastos e perdas de financiamento 1.244,19 173551 4.668,59 15.010,66 27.010,17 25.023,56|  0,1% 2071%|1911% | -7%
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Quanto a sua composicao, verifica-se que os gastos com o pessoal, atingiram um valor
de cerca de 14,1 milhdes de €, os quais representam 76% do valor do total dos gastos,
seguindo-se os fornecimentos e servigos externos, no montante de cerca de 3,9 milhoes
de € (21%), seguindo-se os outros gastos e perdas, no montante de 377.716 € (2%), os
gastos de depreciagdo e de amortizag¢do, no valor de 169.698 € (0,9%). Os restantes
gastos (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, perdas por imparidade,
as provisoes do exercicio e os gastos e perdas de financiamento), apresentam um valor

global residual (72.872€; 0,4%).

Salienta-se que nos outros gastos e perdas se encontra contabilizado o valor dos
convites, tratados enquanto ofertas, com um impacto nulo em termos de resultado uma

vez que 0s mesmos também se encontram, refletidos nas prestacdes de servigos

(rendimentos).

Unid: euros
Gastos Operacionais 2012 2013 2014 Variacag (2010/201}
Absoluta  Relativa
CMVMC 3.262 3.055 3.753 4.127 6.592 6.309 3.047 93%
Fornecimentos e servigos externos  5.938.921 5.165.702 4.184.362 3.367.581 3.342.113 3.857.276 - 2.081.645 -35%
Gastos com o pessoal 15.875.300  13.313.629  11.716.318  14.361.891 13.537.394  14.097.497 - 1.777.803 -11%
Total 21.817.484  18.482.386  15.904.432  17.733.599  16.886.099  17.961.083 - 3.856.401 -18%

FSE (Funcionamento Geral)

Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:
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Da analise do quadro anterior, salienta-se que os servicos especializados, assumem
um peso de 42% do total dos fornecimentos e servicos externos afetos a estrutura, dos
quais se salienta os honorarios, a vigilancia e segurancga, os trabalhos especializados e

0s gastos com conservagao e reparagao.
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Unid: euros

Designacao Valor Peso %
Subcontratos 615.847,54 16%

Territério Nacional 615.847,54 100%
Servigos especializados 1.629.123,61 42%
Trabalhos especializados 332.276,32 20%
Publicidade 38.546,38 2%
Vigilancia e seguranca 152.243,36 9%
Honorarios 921.541,73 57%
Comissodes 22.539,69 1%
Conservacdo e reparacdo 161.976,13 10%
Materiais 147.866,82 4%
Ferramentas e utensilios desgaste rap. 112.579,68 76%
Livros de documentag¢do técnica 194,06 0%
Material de escritério 10.674,84 7%
Artigos de oferta 541,72 0%
Outros 23.876,52 16%
Energia e fluidos 260.660,10 7%
Electricidade 204.089,70 78%
Combustiveis 8.026,76 3%
Agua 13.447,19 5%
Qutros 35.096,45 13%
Deslocagoes, estadas e transportes 212.360,04 6%
Deslocagdes e estadas 138.204,41 65%
Transporte de pessoal 1.612,15 1%
Transportes de mercadorias 72.543,48 34%
Servigos diversos 991.418,23 26%
Rendas e alugueres 327.128,58 33%
Comunicacdo 30.621,74 3%
Seguros 33.595,83 3%
Royalties e Propriedade Industrial 304.084,64 31%
Contencioso e notariado 3.386,50 0%
Despesas de representagdo 11.507,86 1%
Limpeza, higiene e conforto 90.982,93 9%
Qutros servicos 190.110,15 19%

Total 3.857.276,34 100%

OPART, EPE
R&C 2015
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A componente de servigos diversos representa 26% dos fornecimentos e servigos \//

externos despendidos com o funcionamento geral do OPART, dos quais de destacam as

rendas e alugueres e os encargos com a limpeza.
Os encargos com subcontratos atingem 16%.

Os encargos com a energia ¢ fluidos atingem 7% da referida tipologia de gastos,

destacando-se os gastos com eletricidade.

Evolugdo dos custos: comparag¢do com o ano anterior

Ja quando procedemos & analise comparativa dos gastos ocorridos durante o ano de
2015 com os gastos do ano transato, verifica-se um aumento no valor total de 1.064.599

€, 0s quais representam um acréscimo de 6%.

Unid: euros
Variacdo 2015/2014
Gastos 2014 2015

Absoluta Relativa
Estrutura 14.833.700 15.338.000 82,6% 504.300 3%
Producdo 2.648.092 3.197.075 17,2% 548.983 21%
Prestacdo de Servigos* 28.668 39.984 0,2% 11.316 39%
Total 17.510.460 18.575.059 100,0% 1.064.599 6%

*Gastos com alugueres

Ao analisarmos o quadro seguinte, constata-se que a tipologia de gastos que sofreu um
maior acréscimo face ao ano anterior foi a com os fornecimentos e servigos externos
(515.163 €), representando um aumento de 15%, salientando-se porém que para tal
concorreu os FSE relativos a produgdo. Com efeito, passamos a ter uma programacao

mais estavel e variada, resultante dos programadores convidados.
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L ¢

Unid: euros
o 2014 G Variacdo 2015/2014
Absoluta Relativa

Custo das mercadorias vendidas 6.592 6.309 0% - 283 -4%

Fornecimentos e servigos externos 3.342.113 3.857.276 21% 515.163 15%
FSE Estrutura e Prestacéio Servicos 1.268.437 1.355.489 7% 87.052 7%
FSE Varidveis ¢/ Produgio 2.073.676 2.501.787 13% 428.111 21%
FSE Projeto GOV - - 0%

Gastos com o pessoal 13.537.394 14.097.497 76% 560.103 4%
Pessoal Estrutura e Prestagdo Servigos 13,239.598 13.740.368 74% 500.770 4%
Pessoal Varidveis ¢/ Produgtio 297.796 357.129 2% 59.333 20%

Pessoal GOV - - 0%

Outros gastos e perdas 332.597 377.746 2% 45.149 14%
Outros Gastos Estrutura e Prestagdo Servicos 49.728 49.268 0% - 460 -1%
Outros Gastos Varidveis ¢/ Produgio 282.869 328.478 2% 45.609 16%

Gastos de depreciagio e de amortizagao 205.250 169.698 1% - 35.552 -17%

Provisdes e imparidades 59.504 41.539 0% - 17.965 -30%

Juros e gastos similares suportados 27.010 25.024 0% - 1.986 -7%

0%
Total 17.510.460 18.575.089 100% 1.064.629 6%

Quanto aos gastos com pessoal, também se verificou um acréscimo relativamente ao
ano anterior, resultante da reversio de 20% das redugdes remuneratérias e

contratacdes de profissionais de espetaculo para fazer face a temporada desenhada.

Os gastos de depreciacdo e amortizagdo, provisoes e juros suportados, tiveram todos um

decréscimo.

Relativamente a producdo artistica (sem ofertas), quando comparamos os seus gastos
com os ocorridos em 2014, verifica-se que os mesmos subiram 20% (490.651€), ainda
que tenham decrescido relativamente a CNB (- 5%) e OPART/FAL (- 47%). E patente o
efeito de uma programacio estdvel e diversificada (relembra-se que desde 2013 o TNSC
estd sem Diretor Artistico e desde 2014 que se tem trabalhado com programadores

convidados).
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

5.208.218 3.952.106 3.328.149  1.487.500 1.177.797 1.179.855 1.855.614
CNB 762.438 1.096.367 771.870 835.250 917.807 943.860 892.648
OPART 410.130 469.073 309.659 392.631 252.437 292.305 154.409
Total Programagdo 6.381.787 5.517.545 4.409.678  2.715.380  2.348.042  2.416.020 2.906.671

* sem ofertas

Ainda neste contexto e dos dados apresentados resulta que a produgdo artistica sofreu
uma redu¢do muito significativa desde 2009, a qual representa um decréscimo de 54%,
com uma maior expressdo na programagdo do Teatro Nacional de Sdo Carlos a qual

atingiu uma reducdo de 64%.

EVOLUCAO DOS GASTOS COM A PRODUGAO

7.000.000

6.000.000

5.000.000
—— TNSC

4.000.000
—i—CNB

3.000.000 —&— OPART
—— Total Programagdo

2.000.000

1.000.000 —]

" ‘—__‘\‘-f—_‘\*____‘\_‘
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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RENDIMENTOS \/

Quanto a estrutura de rendimentos, durante o ano de 2015, salienta-se que a

Indemnizacdo Compensatéria atingiu um valor de cerca de 13,3 milhdes de €,
representando 72% do montante total dos rendimentos, que o apoio do Fundo de
Fomento Cultural auferido foi no montante de 3 milhdes de € (16%) e que o mecenato e

outros apoios recebidos atingiram um valor de 565.369 € (3%).

Unid: euros
Rendimentos 2012 2013 2014 2015 A ) 1| R
Absoluta  Relativa Peso % Peso % Peso %

Vendas 1.148.226 1.273.246 1.096.921 1.444.773 347.852 32%
Bilhetes 638.544 676.188 606.734 987.377 380.643  63% 5% 3% 4%
Vendas de espectdculos 121.042 106.022 129.273 66.740 -62.533  -48% 0% 1% 1%
Outras prestagdes servigos 386.004 487.537 356.330 386.666 30.335 9% 2% 2% 3%
Loja 3.636 3.498 4.584 3.991 -592  -13% 0% 0% 0%
Indemnizagio Compensatdria 13.325.058 13.325.059 13.325.059  13.325.059 0 0% 72% 75% 70%
FFC 1.851.810 1.415.000  2.500.000  3.000.000 500.000 20% 16% 14% 7%
Mecenato e Apoios 424,105 427.680 829.080 565.369 -263.711  -32% 3% 5% 2%
Outros Rendimentos e ganhos 146.280 87.317 27.687 43.448 15761 57% 0% 0% 0%
Reversdes 315.931 2.529.562 6.150 227.235 221.084  3595% 1% 0% 13%
Total 17.212.411  19.057.864 17.784.897  18.605.885 820,988 5% 100% 100% 100%

Refira-se ainda que o valor da bilheteira durante o ano de 2015 foi de 987.377€ €, ou
seja apenas representou 5% do total dos rendimentos obtidos, mas que teve um

acréscimo, face a 2014, na ordem dos 63%.

Pagina 96 OPART, EPE
R&C 2015



MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Mecenato e Apoios \//
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Quando comparamos os rendimentos alcangados durante o ano de 2015 com os obtidos
durante o ano transato, verifica-se um aumento no valor de cerca de 0,8 milhdes de €
(5%). Refira-se que os rendimentos alcangados em 2013 devem-se a reversdo ocorrida,
relativa ao processo judicial do maestro Zoltin Pesko, no montante de cerca de 2,5

milhdes de €.

Verifica-se que, embora o valor da Indemnizacdo Compensatéria se tenha mantido
inalterado desde 2012, o valor do apoio do Fundo de Fomento Cultural aumentou 20%,
face a 2014, e 112% face a 2013 e 62% face a 2012. No total do esfor¢o publico, este
aumento 3% face a 2014, 11% face a 2013 e 8% face a 2012. O valor das reversoes
aumentou em 221.084€, enquanto o mecenato reduziu 32%, assim como a venda de

espetaculos que reduziu 48%.

Quanto a bilheteira verificou-se um aumento de 381.602 €, a qual representa um

acréscimo de 63%. O acréscimo foi mais acentuado no Teatro Nacional de S3o Carlos,
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com um amento de 114%, enquanto que as receitas de bilheteira da Companhia

Nacional de bailado aumentaram no montante de 130.293 € (53%).

0 aumento significativo no TNSC, prende-se com o facto de termos tidos Operas sempre
esgotadas e, em 2014, para além de termos tido menos 6peras, 3 delas foram em versdo

concerto.

Unid: euros
Bilheteira 2014 2015 \diacao

Absoluta Relativa

Teatro Nacional Sdo Carlos 304.619  565.168 260.549 86%

Opera 233.204  498.652 265.448  114%

Concertos 71.415 66.516 -4.899 -7%

Companhia Nacional Bailado 247.235  377.528 130.293  53%

Bailados 247.235 377.528 130.293 53%

OPART / Prest. de Servigos 54.881 44,681 -10.200 -19%

Total 606.735 987.377 380.642 63%
Unid; euros

Rendimentos 2012 2013 2014 2015 L6
Absoluta  Relativa
Estrutura 15.277.477  17.376.956 16.236.730  16.640.441 408.711 2%
Produgdo 1.853.761 1.486.585 1.493.430 1.915.106 421,676 28%
Prestagdo de Servigos 81.175 194.322 54.736 50.338 4.398 -8%
Total 17.212.413 19057864 17.784.897 18.605.885 820,988 5%
RESULTADOS

Da andlise ao quadro seguinte, resulta claramente que desde 2010 se verifica uma
reducdo progressiva dos rendimentos do OPART, acompanhada, necessariamente por
uma reducdo dos seus gastos. Assim, desde 2010 verifica-se que se operou um
decréscimo de cerca de 3,8 milhdes de euros nos rendimentos (-17%), enquanto que os
gastos sofreram uma redugdo de 4,4 milhdes de euros (-19%),
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UW

Variagdo (2010/2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Absoluta Relativa
Gastos Operacionais 22.953.171 21.086.785 17.580.464 18.475.625 17.483.502 18.550.036 -4.403,135  -19%
Rendimentos Operacionais 22,402,260  21.108.157  17.211.293  19.054.365  17.784.274  18.605.885 -3.796.375  -17%
Res. Oper. -550.911 21.372 -369.171 578.741 300,772 55.849 606.760 110%
Evolucdo dos Gastos e Rendimentos
25
&
W00
= 20
=
15
10
5
2010 2011 2012 2013 2014 2015
-5
® Gastos Operacionais  mRendimentos Operacionais W Res. Oper.
Unid: euros
Variagao (2010/2
2011 2012 2013 fiacao (2010/201)
Absoluta  Relativa
Gastos Totais 22.953.201 21,087.370 17.584.729 18.490.613 17.510.460 18.575.059 -4,378.141 -19%
Rendimentos Totais 22402346 21125810  17.212.413  19.057.864 17.784.897 18.605.885 -3.796.461 -17%
Resultado Liquido |- 550.855 38440 - 372317 567.251 274.437 30.825 581.680 106%
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MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Do ponto de vista econémico, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio
positivo em 17.932,43 €, e um EBITDA positivo de 225.547,14 €- '

A preocupacdo constante do OPART em otimizar a sua estrutura de funcionamento
geral, racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, ndo permitiu contudo a desejada
canalizacdo de recursos para a atividade artistica, conforme comprova a reparti¢ao dos
custos pelos grandes agrupamentos, com a Programagdo a apresentar um peso de
aproximadamente 17%, quando em 2014 atingiu os 15%. Estes reduzidos valores
prendem-se com a redu¢do da indemnizagao compensatéria, em cerca de 27%, de 2010
para 2015, liquida de IVA, obrigando a uma redugao de cerca de 47%, face a 2010, do
valor realizado na Programacao. Os Gastos com o Pessoal continuam a assumir o maior

peso, cerca de 76% (sendo que os referentes a estrutura, correspondem a 74%).

O carater fixo dos custos de pessoal de estrutura (que em 2015 aumentaram por via da
reversdo das reducdes remuneratorias), ndo permite canalizar recursos desta rubrica
para financiar a atividade. Dadas as dificuldades de autefinanciamento, via receitas

préprias, a atividade s¢ é financiada através de subsidios provenientes das tutelas.

E notéria a reduciio de receitas de bilheteira, que passa de 1.054.306€, em 2011, para
638.544€ em 2012, 676.188€ em 2013, 606.734€ em 2014 e, com uma recuperagdo
em 2015 de 987.377€: é elevado o impacto negativo resultante da crise econdmica e
financeira, que afeta o consumo das familias portuguesas, que, em matéria de opgdes,
dificilmente optardo por consumir em atividades culturais. Acrescente-se a instabilidade
interna vivida pelo OPART, que desde 2010 contou com 8 Conselhos de Administragdo e

que desde 2013 nao tem, para o TNSC, um Diretor Artistico.

A missao de servigo publico do OPART tem inerente a atribui¢ao de uma Indemnizagio
Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da

organizacdo através da mensuragdo do esfor¢o financeiro do Estado por cada
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beneficiario das atividades desenvolvidas no ambito da sua missdo. A redugao de 3% da
IC em 2011, de 27% em 2012, mantendo-se idéntica até 2015, face a 2010,
acompanhada pela redugdo do nimero de beneficidrios (note-se que até 2013 estavam
contemplados apenas os dados de bilheteira e ndo outros eventos e eventos de entradas
gratuitas, dai o acréscimo em 2014) implicou o Esfor¢o do Estado por beneficiario
sofresse uma variacao, favoravel, de 38,8%, situando-se nos 78,02€. Em 2015, esse valor
volta a retroceder, tendo em conta a redugdo de espectadores. Contudo, parece-nos que os

dados contabilizados em 2014, relativamente a publicos, ndo o foram f{eitos

correlamente.
Var. Var. Var, Var. Var.
EFICIENCIA SOCIAL
Al Hll s e Al A 2011/2010)2012/2011{2013/2012| 2014/2013| 2015/2014
Indermizagao Compensatiria (s/ IVA} (a) 18.287.614,56:€[17.756.269,71 €| 13.325.059,20 €[ 13.325.059,20 €| 13.325.059,20 €| 13.325.080,20 €| -29% | -250% | 00% | 00% 0,0%
N.° de Benefcidrios da afvidade do OPART (b) 123628 93917 108.873 104.601 170.800 139.868 24.0% | 17,0% | -48% | 633% | -181%
Eficiéncia Social = (a) /(b) 147,92 € 189,06 € 121,26 € 127,39€ 78,02€ 9527 € 278% | -358% | 50% | -388% | 221%

O peso das receitas proprias do OPART mantem o previsto (em 2013 representaram
7%, em 2014 tiveram um peso de 6% e em 2015 8%), considerando o Esforco
Financeiro Publico efetuado (em termos de IC e FFC). Se ndo considerassemos a IC e 0
FFC, o peso das receitas préoprias subiria para 63%. O CA do OPART tem envidado todos
os esforcos para potenciar os proveitos do seu “core business” e encontrar novas fontes

de rendimento.

O OPART terminou o ano de 2015 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.

custos diretos de programacao) de 34%.

Nido tem sido prestada a informacgao relativa a publicidade institucional, no dmbito da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 47/2010, de 25 de Junho e da Portaria n.2 1297,

de 21 de Dezembro, através da plataforma media@gov.
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TESOURARIA \/

O recebimento da Indemnizagdo Compensatéria (IC) em 2015 foi idéntico ao de 2014,
2013 e 2012, em termos de valor (15.057.317€) e em termos de modalidade de
pagamento: pagamento numa base mensal, a partir da transferéncia de verbas pela
entidade coordenadora do Programa 02, a Secretaria-Geral da Presidéncia de Conselho de
Ministros. Em 2014, foi efetuada uma cativagao de 2,5% do valor da IC, pelo que reduziu
nesse montante face a 2013 (menos 376.433€). Este montante foi descativo apenas no

final do ano.

Um dos objetivos essenciais do CA e da Direcdo Artistica deve ser a promog¢do de um
equilibrio saudavel dos fluxos monetirios, procurando uma maior adequac¢do entre o
momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da
atividade artistica, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a
Tempo e Horas” para com terceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que
o OPART deve almejar. A atividade artistica tem a particularidade de grande parte dos
custlos incorrerem antes da estreia dos espetdculos, pelo que, é essencial a libertagdo das

tranches das indeminizac0es compensatoérias e subsidio do FFC atempadamente.

O OPART encerrou o ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 38
dias, ultrapassando a meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas”, devido a
dificuldades de tesouraria. Mas denota-se uma importante melhoria face aos anos

anteriores.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 97% das
disponibilidades financeiras do OPART estdo centralizadas no IGCP. Dada a especificidade
da atividade do OPART, na qual, a obtengdo de receitas préprias provém, na sua maior
parte, de vendas de bilhetes, os pagamentos sdo efetuados, na sua maior parte, via

multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso
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caso, Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, a manutengéo e

gestao do nosso fundo de maneio, também obriga a operagdes bancarias através da CGD.

Contactado, este ano de 2016, o nosso gestor de conta do IGCP para confirmar a
existéncia da cobranca do servigo de bilhética através de terminais MB (TPA - terminais
de pagamento automdtico), aguardamos resposta. Em alternativa, na parte em que o
IGCP ndo conseguir dar resposta as nossas solicitagdes, iremos requerer, junto desta
agéncia, a isen¢do do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria, a qual sera

confirmada mediante despacho do Sr. Secretdrio de Estado do Tesouro.

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Dando cumprimento ao Despacho n? 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART, E.P.E,, vem prestar a seguinte informacio:

1. O OPART efetuou, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTF. E
endividamento de médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo,
naquele montante, da Indemnizagdo Compensatdria (IC) a receber do Estado
Portugués em 2016. Como tal ndo aconteceu, teremos de solicitar reforcos de verbas
para podermos proceder ao seu pagamento, ou voltar a renegociar o seu prazo. O
recurso a este tipo de crédito apenas acontece em situacdes limite, como o
acréscimo de despesas, nomeadamente pessoal, por causas ndo imputiveis a
entidade e devido a redugdo das subvengdes do Estado Portugués, nomeadamente da

1C:

2. Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela
DGTF, torna-se desnecessdrio o recurso a qualquer instrumento de gestio de

cobertura de risco de taxa de juro;

3. O OPART efetua aplicagoes {inanceiras esporadicas e de curto prazo em CEDIC’s,

sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do
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emitente, uma vez que é o IGCP. No ano 2015 nao fizemos aplicacdes devido ao facto

de ndo termos dinheiro disponivel para tal;

4. Em 2014 o OPART gerou resultados liquidos positivos (239.711,52€), os quais
foram transferidos na totalidade para reservas e resultados transitados para reforgo
dos seus Capitais Proprios. Em 2015, foram gerados resultados liquidos positivos de

17932438 €;

5. Em termos de operagdes em moeda estrangeira, estas sao praticamente inexistentes,

nio existindo qualquer risco cambial;

6. 0 OPART pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em processos

judiciais em curso e em coimas, totalizando, até dezembro de 2015, 706.982€;

7. Nao existem quaisquer dividas em situagdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a

Seguranca Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.

A Indemniza¢do Compensatéria que o OPART recebe do Estado Portugués, tendo em
conta o servigo publico que presta, assume uma enorme importincia ao nivel das
receitas. A atividade do OPART é altamente sensivel a variavel IC. Qualquer alteragdo no

valor desta variavel ter4d um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda

atividade do Teatro.

Em 2015 vigorou o Cédigo de Etica no OPART e o Plano de Prevengdo de Riscos de

Gestio.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 17.932,43€, o Conselho

de Administragdo propde que seja distribuido da seguinte forma:
Para Resultados Transitados 17.932,43€

Lisboa, 15 de abril de 2016
0 Conselho de Administracdo do OPART, EPE

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administragao

a Simdes - Vogal Financeira do Conselho de Administragdo

/ L} —
Samuel Rego - Vogal do ConSelho de Administracdo
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Contas do Exercicio de 2015 \/
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Balanco em 31 de Dezembro de 2015

EUR
Rubricas Notas Datas
31-dez-15 31-dez-14
ACTIVO
Active n3o corrente

Activos fixos tangiveis 7 781.72758 846.410,54
Activos Intangiveis 6 9.578,02 15.312,69
Participacbes Financeiras _ Método de Equivaléncia Patrimonial
Participag¢Ses Financeiras - outros métodos
Accionistas / Sécios
Cutros activos financeiros 0,00 0,00

Activos por impostos diferidos

791.305,60 861.723,23

Activo corrente

Inventarios 8 54.852,39 57.889,13
Clientes 35.401,15 102.770,69
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 19 21.413,47 38.576,25
Accionistas / scios

Qutras contas a receber 20 171.809,65 101.177,61
Diferimentos 21 356.711,37 186.149,51

Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros

Activos ndc correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios a 1.017.423,48| 1.621.007,34
1.657.611,51) 2.107.570,53

Total de ACTIVO 2.448.917,11 2'969'293576L

CAPITAL PROPRIO PASSIVO

Capital Préprio
Capital realizado 22 4.000.000,00| 4.000.000,00
AcgBes (quotas) préprias
Outros instrumentois de capital préprio
Prémios de emissé&o
Reservas Legais
Outras reservas 22 1.543.800,93| 1.543.800,93
Resultados Transitados 22 -8.359.047,82| -8.598.759,34
Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Qutras variagdes no capital préprio 22 4.974,23 6.807,37
Resultado liquido do periodo 17.932,43 239,711,52
Interesses mineritdrios

Total do Capital Préprio -2.792.340,23| -2.808.439,52
Passivo

Passivo ndo corrente
Provis&es 9 706.982,38 939.228,90
Financiamentos Obtidos

Responsabilidades por benificios pds-emprego

Outras contas a pagar

706.982,38 939.228,90

Passivo Corrente

Fornecedores 23 135.844,55 132.739,45
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 19 790.781,08 689.553,98
Accionistas / Sécios

Financiamentso Obtidos 23 926.163,50 913.206,00
Qutras Contas a Pagar 24 2.364.531,51| 2.321.629,53
Diferimentos 21 316.954,32 781.375,42

Passivos financeiros detidos para negociagio

Outros Passivos financeiros

4.534.274,96| 4.838.504,38

Total do Passive 5.241.257,34) 5,777.733,28
Total do Capital Préprio e do Passivo 2.448.917,11| 2.969.293 ‘76

ol L
Cofo%\} klm Cé:ﬁ P:
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 EUR
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Eerlodas
dez-15 dez-14
Vendas e servigos prestados 10 1.444.773,27 1.096.920,78
Subsidios a exploragdo 11 16.890.428,70 16.654.139,48
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 8 -6.309,33 -6.591,65
Fornecimentos e servigos externos 13 -3.857.276,34 -3.342.112,98
Gastos com pessoal 14 -14.097.497,22 -13.537.394,13
Imparidades de inventdrios (perdas/reversfes) 8 4.397,77 5.232,97
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversfes) 15 -24.561,96 -16.049,66
ProvisBes (aumentos/redugdes) 9 205.859,80 -42537,48
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/Reducdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 16 43.448,23 27.063,88
Outros gastos e perdas 17 -377.715,78 -332.648,73
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 225.547,14 506.022,48
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo 6e7 -169.698,31 -205.250,07
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 55.848,83 300.772,41
Juros e rendimentos similares obtidos 18 0,00 622,96
Juros e gastos similares suportados 18 -25.023,56 -26.958,28
Resultado antes de impostos 30.825,27 274.437,09
Imposto sobre rendimento do periodo 12 -12.892,84 -34.725,57
Resultado liquido do periodo 17.932,43 239.711,52
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluide no resultado
liquido do periodo
Resultado liquiido do periodo atribuivel a: {2)
Detentores de Capital da empresa-mde
Interesses minoritarios
0,00 0,00
Resultado por accdo basico

CO-““\"L\LJ— Lsle CSD-L’\"” <'_.<~_AQ
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 EUR
NOTAS PERIODO
RUBRICAS
dez-15 dez-14
Vendas e servigos prestados 10e1l 1.444.773,27 1.096.920,78
Custos das vendas e dos servigos prestados -2,576.766,29 -2,092,112,37
Resultado bruto -1.131.993,02 -995.191,59
Outros rendimentos 17.161.111,43| 16.687.976,42
Gastos de distribuigdo -666.952,35 -617.904,16
Gastos administrativos -1.861.494,88| -1.842.975,19
Outros gastos -13.456.888,41| -12.944.262,28
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 43.782,77 287.643,20
Gastos de financiamento (liquides) -12.957,50 -13.206,11
Resultados antes de impostos 30.825,27 274.437,09
Imposto sobre o redimento do periodo 12 -12.892,84 -34.725,57
Resultado liquido do periodo 17.932,43 239.711,52

liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas {liquido de impostos)incluido no resultado

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mie
Interesses minoritarios

(1) - O euro, admitinda-se, em fungio dadimensdo e exigéncias derelato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

(2) Esta informagéo apenas serd fornecidano caso de contas consolidadas

COML?-. \zi \AE\L (%L-\—LC((J\.\
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em Euros)

Nota 2015

ACTIVIDADES QPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 1.349.581,97

Pagamento a fornecedores 4.461.089,87

Pagamentos ao pessoal 7.485.436,17
Caixa gerada pelas operagdes (10.596.944,07)

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento (15.394,28)

Qutros recebimentos /pagamentos (7.996.942,81)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (18.609.281,16)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de: -
Activos fixos tangiveis -
Activos intangiveis -
Investimentos Financeiras =
Outros activos =

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis 109.119,67
Activos fixos intangiveis 8.897,89
Investimentos Financeiros -
118.017,56
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (118.017,56)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -
Subsidios 18.124.063,88
Outras operagdes de financiamento -
18.124.063,88
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e custos similares 280,48
Dividendos -
Qutras operag¢des de financiamento -

280,48

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 18.123.783,40

Variac¢Bes de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) (603.515,32)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.621.007,34

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.017.492,02

0 anexo faz parte integrante da demonstracgdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2015
NT,
G@A ce \}rsr[ Q@!‘slz "Q\smcclc
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OPART - Organismo de Produgdo Artistica, EPE ¥
Notas Anexas as Demonstrag¢oes Financeiras
Para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

(Valores em euros)
1. Identificagdo da entidade:

O OPART - Organismo de Produgdo Artistica, EP.E. é uma entidade publica
empresarial, que prossegue fins de interesse publico e tem por objetivo a prestacédo de
servigo publico na drea da cultura musico - teatral, compreendendo designadamente a
musica, a 6pera e o bailado. Neste contexto, gere duas entidades artisticas distintas - o
Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB). A

morada da sua sede é na Rua Serpa Pinto n? 9, Lisboa.
2. Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstrag¢des financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas
que integram o Sistema de Normaliza¢do contabilistica (SNC). Devem entender-se
como fazendo parte daquelas normas, as Bases para a Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cédigo de
Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas

Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes, sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.? 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas

pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
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3. Principais politicas contabilisticas \é

As demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes, a partir dos livros de registos contabilisticos mantidos de acordo com os
principios consagrados nas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) em

vigor a data da elaboragdo das mesmas.

3.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das
correspondentes depreciagdes, sendo estas calculadas apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade

com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro.

Os custos com a manutenc¢do e reparagao que ndo aumentam a vida util aos ativos fixos

tangiveis sdo debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis iniciais - usados no balancete de abertura a 01 de Julho de
2007 - foram contabilizados ao seu valor de aquisicdo deduzido das respetivas

deprecia¢des acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo ou
implementagdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condigdes

necessarias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em

“Outros gastos e perdas”.
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3.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das
correspondentes amortizagdes sendo estas calculadas pelo método das quotas
constantes, as taxas anuais maximas previstas no Decreto Regulamentar N2 25/2009,

de 14 de Setembro.

Na propriedade intelectual, a taxa de amortizagdo é determinada em fun¢do do
periodo de tempo contratado, ou do periodo de tempo em que se estimar a sua

utilizagéo, caso este seja inferior ao periodo contratado.

0Os ativos intangiveis iniciais - usados no balancete de abertura a 01 de Julho de 2007 -
foram contabilizados ao seu valor de aquisi¢do deduzido das respectivas amortizagdes

acumuladas

3.3 Inventdrios

Os inventarios sdo valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido das respectivas perdas

de imparidade acumuladas.

3.4 Valores a receber correntes

Os saldos de clientes e outros ativos correntes sdo contabilizados pelo valor nominal
deduzido de perdas por imparidade, necessarias para os apresentar ao seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma
evidéncia objetiva de que ndo serdo recebidos os montantes em divida conforme as
contas originais das contas a receber. E utilizado para o calculo da imparidade o

previsto no art. 362 do Cédigo do IRC relativo as perdas por imparidade de créditos.

3.5 Provisées
As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma

obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja
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provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisoes sao revistas
na data de cada demonstragio da posi¢do financeira e ajustadas de modo a reflectir a

melhor estimativa a essa data.

3.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
pressuposto do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos” ou “ Outras contas a pagar ou a receber”

3.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento sdo contabilizados como componente do
Capital Préprio na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicio
numa base sistematica pelo correspondente valor anual das amortizagdes dos

investimentos a que respeitam.

3.8 Diferimentos - produgdes artisticas
Os bens e servigos adquiridos especificamente para as produgdes artisticas sdo
contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é

efetuado em fungdo do periodo em que se realizam os espetéaculos.

3.9 Impostos sobre o Rendimento do Exercicio
Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sdo determinados com base
nos resultados tributaveis, ajustados em conformidade com a legislagdo fiscal

aplicavel.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e cinco

anos no caso da Seguranga Social.
4 - Caixa e depésitos bancarios
A 31 de Dezembro de 2015 e 2014 a caixa e seus equivalentes constantes na
demonstracdo dos fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor e o montante de

disponibilidades constantes na demonstragdo da posigdo financeira naquelas datas

foram como segue:

0 V14

Caixa 4,306,07 € 3607,82€
Caixa em trénsito 18.507,30 € 3534147 €
Depdsilos bancarios
IGCP 987.504,22 € 1.650.872,96 €
Qutros 7.105,89€ 31.185,09 €
Total 1.017.423,48 € 1.621.007,34 €

A caixa em transito diz respeito a vendas de bilheteira, dos nossos postos de venda e
dos postos de venda da TicketLine, e da loja do Foyer do Teatro Camdes que apenas
dardo entrada em bancos no exercicio seguinte. Os saldos constantes em outras

instituicdes bancarias sdo resultado dos TPAs multibanco nao disponiveis pelo IGCP.

5- Remunerag¢io dos membros do Conselho de Administragao

A Remuneracio mensal dos membros do Conselho de Administragdo (estabelecida na
Resolucdo de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das
Finangas e Administragdo Publica e Secretaria de Estado da Cultura n®14751/2014 de
5 de dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,56€ x 14
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meses para os Vogais. Tém ainda a titulo de despesas de representagdo o montante de

821,80€ x 12 meses (Presidente) e 837,44€ x 12 meses (vogais).

Estas remuneracgdes estdo sujeitas 4 redu¢do remuneratéria prevista na Lei 12A-2010

no que concerne a remuneracao dos gestores publicos (reducdo de 5%).

Para além desta reducdo remuneratoria os membros do Conselho de Administragdo
ainda ficaram sujeitos 4 redugdo prevista na Lei 82-B/2014, de 31 de Dezembro,

Orgamento de Estado 2015, assim como a maioria dos trabalhadores.

0 OPART,EPE durante o ano de 2015, mais precisamente em janeiro, teve uma
alteracdo na composicdo do seu Concelho de Administragdo, sendo substituido o
Presidente, Prof. José Antonio Falcdo, e um dos vogais, o Dr. Jodo Pedro Consolado.
Durante o ano de 2015 foi ainda necessario fazer um acerto nas remuneragdes pagas
aos antigos administradores, ficando alguns deles obrigados a devolugdo dos valores

pagos indevidamente.

Vogal (5) Vogal (6) Vogal (7)

Presidente (1) Presidente (2) Voagal (3) Vogal (4)

Remuneragao Base 7.640,54 € 43.639,02€ 4.793,61€  34.841,97€ 40.044,19 € . E &
Outras remuneragdes 4.800,50 € 15.87461€ - 241476€  1475080€  956806€ 000 460 00€
Subsidio de refelgao 64,05 € 929,40 € 85,40 € 53086€  909,51€ - € s g
Alidas de Custo - € 964,96 € 250,00€ 78378 € . € - €
Total 2.904,09 € 61.418,89€ 2464,25€  50.77363€ 51.30554€ - 4.860,00€ - 4.860,00 €

(1) Prof. José Anténio Falcdo (até 29 janeiro de 2015)

(2) Prof. José Albino de Monterroso Teixeira (desde 29 janeiro de 2015)

(3) Dr. Jodo Pedro Consolado (até 29 jevereiro 2015)

(4) Dra Sandra Maria Albuguerque e Castro Simoes (desde 29 janeiro de 2015)
(5) Dr, Adrianc Jordao

(6) Dr. Jodo Villa-Lobos (acerios anos anteriores)

{7) Maestro César Viana ( acertos anos anteriores)

0 Fiscal Unico, Dr. Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro, auferiu a titulo de

honorarios a importincia de 13.200,00 € correspondentes a um valor mensal de

1.100€.

Pagina 118 OPART, EPE
R&C 2015



'CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

6 - Ativos intangiveis

&
K

As aquisi¢coes do exercicio dizem respeito a licengas antivirus e outros softwares

informaticos.

Programas de

Propriedade

QOutros Activos

Rublicas computador Industrial Intangiveis

Quantia escriturada bruta inicial 123.187,16 296.720,55 22.560,00 442.467,71
Depreciagbes acumuladas iniciais (107.873,66) (296.721,36) (22.560,00)| (427.155,02)
Quantia escriturada liquida inicial 15.313,50 (0,81) 0,00 15.312,69
Adicbes

Aquisiches 7.234,05 0,00 0,00 7.234,05
Total das adigdes 7.234,05 0,00 0,00 7.234,05
Diminuicbes

Amorfizagdes do exercicio (12.968,72) 0,00 0,00 (12.968,72)
Total das diminuigdes (12.968,72) 0,00 0,00 {12.968,72)
Quantia escriturada liquida final 9.578,83 (0,81) 0,00 9.578,02

7 - Ativos fixos tangiveis

Edificios e ) i it Du?ros
Rubricas outra's: Equip. Basico Administrativo ACtI'VOS.
construcoes Tangiveis
Quantia escriturada bruta inicial 812.740,10 1.397.245,29 413.431,05 87.849,18 2.711.265,62
Depreciagdes acumuladas iniciais (290.544,30) (1.169.425,24) (335.058,76) (69.826,81) (1.864.855,11)
Quantia escriturada liquida inicial 522.195,80 227.820,05 78.372,29 18.022,37 846.410,51
Adicbes
Aquisicbes 0,00 82.374,27 9.625,89 3.274,59 95.274,75
Trfentre contas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das adigbes 0,00 82.374,27 9.625,89 3.274,59 95.274,75
Diminuigdes
Depreciagies do exercicio (44.803,52) (77.010,66) (30.076,40) (4.838,98) (156.729,56)
Depreciagdes do exercicio (Alienagdes/Abates) 0,00 3.097,98 862,52 0,00 3.960,50
Alienagbes 0,00 0,00 (438,62) 0,00 (438,62)
Abates 0,00 (6.205,00) (545,00) 0,00 (6.750,00)
Total das diminuigdes (44.803,52) (80.117,68) (30.197,50) (4.838,98) (159.957,68)
Quantia escriturada liquida final 477.392,28 230.076,64 57.800,68 16.457,98 781.727,58
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s

A quantia escriturada em Activos fixos tangiveis inclui 3.544,52 € em curso. As

principais aquisi¢des do exercicio foram essencialmente equipamento informdtico,

equipamento de som e video, mobilidrio e material de palco.

8. Custo das mercadorias vendidas e Inventarios

Mercadorias

2015 2014

Movimentos

Existéncias inicias 100.389,57 € 113.664,13 €

Compras 158012 € 190,00 €

Regularizagao de existéncias - 2.705,30 € |- 6.872,91€

Existéncias finais 92.955,06 € 100.389,57 €

Custos no exercicio 6.309,33 € 6.591,65 €

Mercadorias
Movimentos 2015 2014

Existéncias finais 92.955,06 € 100.389,57 €

Imparidades 38.102,67 € 4250044 €

Valor das existéncias 54.852,39 € 57.889,13 €

Perda O paridade A ada do A Reforco Reversao aldo a

Inventéarios 42.500,44 € - £ 4.397,77 € 38.102,67 €
Valor das imparidades 42.500,44 € - € 4.397,77 € 38.102,67 €

De acordo com a NCRF 18 - Inventdrios (paragrafo 28 a 33), houve necessidade de

avaliar a imparidade de inventdrios mensurando esses artigos ao valor realizivel

liquido. Esta imparidade tem o valor de 38.102,67 € e serd avaliada em periodos

futuros.
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Houve um grande aumento nas imparidades pelo facto de em Novembro de 2012 a

administragdo decidir baixar os pregos de venda de diversos artigos a venda nas lojas

em 50% com o objetivo de escoar stock. Essa decisdo acabou por provocar um

aumento da imparidade de inventarios.

9 - Provisdes

No decurso de 2015 os movimentos nas rubricas de provisdes foram os seguintes:

Provisoes Saldo Inicial Reforgo Reversao Pagamentos Saldo Final

Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 921.728,90 € 15.963,23 € 221.823,03 €| 26.386,72 € 689.482,38 €
Outras provisdes 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 939.228,90 € 15.963,23 € 221.823,03 €| 26.386,72 € 706.982,38 €

Da provisdo criada em anos anteriores para processos judiciais em curso, utilizou-se

durante o ano de 2015 o valor de 26.386,72€ pois chegou-se a acordo e os mesmos

foram reintegrados, tendo-se liquidado ao longo do ano as remuneragdes atrasadas até

a data da sua reintegragio. Criaram-se reforgos no montante de 15.963,23 € relativos

a atualizagdes de montantes referentes a processos que ja decorrem dos anos

anteriores.

A reversdo também foi significativa devido a ter-se chegado a acordo com alguns dos

intervenientes dos processos e o valor acordado ser inferior ao que estava

provisionado.

Em 2015 os movimentos na rubrica de provisdes foram os seguintes:

Provisoes Saldo Inicial Reforgo Reversao Pagamentos Saldo Final
Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 1.051.651,98 € 42.547 48 € - €] 172.470,56 € 921.728,90 €
QOutras provisbes 17.500,00 € - € - € - € 17.500,00 €
Total 1.069.151,98 € 42.547,48 € - €| 172.470,56 € 939.228,90 €
OPART, EPE
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10. Vendas e prestac¢des de servicos

CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

o

2015 0
Internas Externas Total e 0
71|VENDAS 3.991,15 € 3.991,15 € 4.583,57 € 4,583,57 €
Mercadorias 3.991,15 € 4.583,57 €
TNSC 3.221,96 € 3.490,77 €
CNB 769,19 € 1.092,80 €
72|PRESTAGCOES DE SERVIGOS 1.440.782,12 € - €] 1.440.78212 € | | 1.092.337,21 € - €] 1.092.337,21 €
Bilheteira 988.336,78 € 606.734,13 €
Operas 498.651,98 € 233.204,43 €
Concertos 66.515,65 € 71.414,50 €
Bailados 377.528,10 € 247.234,66 €
Outros Eventos 45.641,05 € 54.880,54 €
Venda de Especticulos em Digresséo 65.779,76 € - € 129.272,69 € - €
Ofertas 296.930,27 € 245.874,53 €
Oferta de Programas 5.073,64 € 6.812,15 €
Oferta de Bilhetes 291.856,63 € 239.062,38 €
Servigos Secundarios 89.735,32 € - € 110.455,86 € €
1.444.773,27 € - €] 1.444,773,27 € 1.096.920,78 € €| 1.096.920,78 €

Os servigos secunddrios incluem programas, alugueres de salas de espetaculos e de

ensaios, publicidade, aluguer permanente do espago do Restaurante do Teatro

Nacional de Sdo Carlos e do espago para antenas do Teatro Camdes. O volume de

negocios em 2015 é bastante superior ao de 2014 devido ao aumento substancial de

bilheteira, fruto de uma programagio cuidada e indo ao encontro do interesse do

publico. A politica de descontos também foi revista no inicio da temporada 2015-2016

permitindo que o prego médio fosse maior e como tal uma maior receita.

11. Subsidios a exploragio

014

75|Subsidios a Exploragéo 16.890.428,70 € | 16.654.139,48 €
Indemnizagdo compensatoria | 13.325.059,30 € | 13.325.059,28 €
Mecenas e outros apoios 400.004,04 € 682.924,24 €
Fundo de Fomento Cultural 3.000.000,00 € | 2.500.000,00 €
Outros subsidios de terceiros 165.365,36 € 146.155,96 €

Em 2015 houve um acréscimo nos subsidios a exploragio, ndo por parte da nossa

indemnizagdo compensatoria, que se manteve, mas por um aumento do apoio

financeiro do Fundo de Fomento Cultural de 2.500.000€ para 3.000.000€.
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Conseguiram-se ainda outros subsidios nomeadamente do Millennium BCP para apoio

CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

ao Festival ao Largo 2015.

12 - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecido na demonstracdo dos resultados do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 foi o seguinte:

Uma parte do imposto sobre o rendimento do perfodo é resultado da tributagdo

auténoma. De seguida apresenta-se o calculo da mesma para o exercicio de 2015 e

2014.
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Resultado liquido do periodo 30.825,27 €
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 11.504,17 €
Multas, coimas e juros compensatorios 13.1562,99 €
Encargos ndo devidamente documentados 32,30 €
Menos valias contabilisticas - €

55.514,73 €
Correcgoes relativas a exercicios anteriores - €
Diferenga negativa entre as mais-valias e menos-valias fiscais - £
Lucro tributavel 55.514,73 €
Prejuizos fiscais deduzidos 41.636,05 €
Materia coletawel 13.878,68 €
Coleta (21%) 2.914,52 €
Derrama (1,5%) 832,72 €
Tributagdo Autbnoma 9.145,60 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 12.892,84 €

OPART, EPE
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

Tipo de despesa sujeita a TA

Ajudas de custo 68.796,55 € 5 54.40522€| 5
Kilometros 4.14432€| 5 246756€| 5
Despesas de representagao 11.507,86€ | 10 10.62947 €| 10
Despesas com viaturas de passageiros > 35000
Aluguer de viaturas - €| 36 - € [ 35
Seguros 1.769,68€ | 35 268791¢€ i 35
Despesas manutengéo - €| 35 2421,39€ [ 35
Combustiveis 7.39830€| 35 6.683,56 € i 35
Imposto circulagéo - €| 35 - € i 35
Outras despesas com viaturas 2.38355€| 35 1.686,92 € | 35
Despesas com viaturas de passageiros < 25000
Aluguer de viaturas 1.94540€( 10 8.345,16 € i 10
Seguros 27427€] 10 413,70 € : 10
Despesas manutengao 14395€ | 10 458,64€ | 10
Combustiveis 62846€ | 10 4.136,37 € ) 10
Imposto circulagdo 5531€ 10 55,31 € i 10
Qutras despesas com viaturas - €| 10 1.367,93 € i 10
Tributagao auténoma apurada 9.145,60 € 10.067,19 €

Houve uma tentativa de baixar as despesas com viaturas ao longo do ano de 2015 e
isso refletiu-se no calculo da tributagdo auténoma para o exercicio. Em 2015 ha ainda
um ligeiro acréscimo das Ajudas de Custo, fruto das digressdes do coro do Teatro

Nacional de Sao Carlos e Companhia Nacional de Bailado, algumas internacionais.

13 - Fornecimentos e Servigos Externos
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Os Honordrios incluem a contratagdo de pessoal artistico (cantores, encenadores,
reforcos de coro e orquestra,

(maquinistas, cortineiros) e de apoio (legendagem, caracterizagdo, cabeleireiros,

'CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANGA
HONORARIOS

COMISSOES
CONSERVAGCAO E REPARAGAO
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO
LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNCICA
MATERIAL DE ESCRITORIO
ARTIGOS PARA OFERTA
OUTROS BENS

ELECTRICIDADE
COMBUSTIVEIS
AGUA
OUTROS FLUIDOS

DESLOCAGOES E ESTADAS
TRANSPORTE DO PESSOAL
TRANSPORTES DE MERCADORIAS
RENDAS E ALUGUERES
COMUNICAGAO
SEGUROS
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL
CONTENCIOSO E NOTARIADO
DESPESAS DE REPRESENTAGAO
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO
OUTROS SERVICOS

2015
615.847,54 €
332.276,32 €

38.546,38 €
152.243,36 €
921.541,73 €

22.539,69 €
161.976,13 €
112.579,68 €

194,06 €
10.674,84 €
541,72 €

23.876,52 €
204.089,70 €

8.026,76 €

13.447,19 €

35.096,45 €
138.204,41 €

1.612,15 €

72.543,48 €
327.128,58 €

30.621,74 €

33.505,83 €
304.084,64 €

3.386,50 €

11.507,86 €

90.982,93 €
190.110,15 €

2014
570.692,94 €
282.126,93 €

42.260,89 €
149.448,16 €
758.146,86 €

15.068,69 €
102.089,73 €

97.043,95 €

248,08 €

7.602,73 €

1.500,00 €

30.175,82 €
223.483,20 €

11.633,07 €

12.644,50 €

28.901,56 €
152.289,28 €
1.968,80 €
60.758,77 €
253.168,86 €
37.507,77 €
26.533,80 €
196.217,39 €
4.448,72 €
10.629,47 €
99.150,29 €
166.374,72 €

3.857.276,34 €

3.342.112,98 €

figurinistas,

bailarinos,

desenho de luz) para as diferentes produgdes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da
CNB, os custos com o aluguer de equipamentos destinados as producdes artisticas

(guarda roupa, cendrios, aderegos, calgado, equipamento de luz, video e som,

partituras).
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

W

O transporte de instrumentos, cenarios, e guarda-roupa para espetaculos realizad

no, ou fora, do TNSC e do Teatro Camdes (digressdes) esta incluido na rubric

Transporte de Mercadorias.

Os Trabalhos Especializados sdo maioritariamente constituidos por servigos prestados

ao Marketing (gréficas, fotografia, tradugdes, desenvolvimento e manutencgéo de sites),

Informatica, Revisor Oficial de Contas e alguns servigos para a produgdo (cenarios e

figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servigos de frente de sala e servicos de

carregadores e técnicos extras.

No total dos FSE houve um acréscimo de cerca de 15%, cerca de 500 mil euros, fruto

do aumento dos gastos com a programagdo, compensada pelo aumento do Fundo de

Fomento Cultural pelo mesmo montante.

14 - Gastos com pessoal

Remuneragdes dos Orgdos Sociais
Remuneragdes do Pessoal
Beneficios pds-emprego

Encargos com Remuneragoes
Seguro de Acidentes de Trabalho
Caducidades e indemnizagdes

QOutros gastos com pessoal

2015 2014

Total

160.519,86 € 205.056,53 €
11.056.171,63 € 10.588.030,05 €
13.720,88 € - €
2.5687.750,86 € 2.511.815,84 €
184.141,85 € 153.819,06 €
42.532,59 € 30.223,96 €
52.669,65 € 48.348,69 €
14.097.497,22 € 13.537.394,13 €

As caducidades dizem respeito ao valor a pagar a titulo de indemnizagdo caso haja

contratos com termo. Os outros gastos com pessoal sdo essencialmente gastos com

formacdo, medicina e higiene no trabalho e servigos de fisioterapia.
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

Houve um aumento das remuneragdes e encargos de 2014 para 2015, devido a Le\/

75/2014 de 12 de setembro, que estabeleceu o inicio das reversdes das redugdes

remuneratorias aplicadas desde 2011.

As remunerac¢des dos 6rgdos sociais tiveram uma reducdo devido a um ajuste dos

montantes pagos a ex-administradores.

O nimero médio de trabalhadores ao longo do ano e no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2015 foi o seguinte:

Numero médio de empregados 366 357
Ndmero de empregados no fim do periodo 367 359

15 - Clientes e Imparidade de dividas a receber

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 a rubrica de Clientes apresentava a seguinte

maturidade:
Clientes em Mora 2015 2014
<180 dias 13.622,38€ | 71.449,78€
180 - 360 dias 503764 € - €
360 - 540 dias - €] 31.164,02€
540 - 720 dias 9.982,28 € 935,28 €
> 720 dias 108.473,57 €| 76.374,27 €
Total 137.115,87 € | 179.923,35 €

Dos créditos passiveis de se registarem imparidades, de acordo com o art. 362 do
Cédigo do IRC e de acordo com a NCRF 12 “Imparidade de ativos” foram objeto de

imparidade os seguintes:
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Saldo Inicial Reversio Saldo Final

Perdas por imparidade Acumuladas Reforco

City of London Sinfonia 595,00 € € €

Rafael Castro Valente 4,921,04 € - £ - €

Cateri Produgdes de Acontecimentos 11.880,00 € - € - €

Castillo Elsinor 15.000,00 € - £ - €| 15.000,00€
SMOG Produgdes Culturais Lda 7.430,00 € - € - € 7.430,00 €
Lift Consulting Lda 348,51 € - € - £ 348,51 €
Puroflamenceopt, Lda 320,77 € - € - € 320,77 €
Palcos e Percursos 5.488,96 € - £ - € 5.488,96 €
TCC Produges 1.805,00 € - £ - € 1.805,00 €
Fermentopé&o Lda 540,00 € - € - £ 540,00 €
Go Direct - Art. Prodution Events 9.000,00 € - € - € 9.000,00 €
Assoc. Music. O Sentido dos Sons 701,46 € 233,82 € - € 935,28 €
Republica Filmes Lda 15.582,02 €| 15.582,01 € - €| 31.164,03 €
Tania Manvao - € 194,00 € 194,00 € - £
Projeto Sustentar - € 217,71 € - £ 217,71 €
Fondazione Teatro CarloFelice - € 615,00 € - € 615,00 €
Sintraquorum - € 5.027.64 € - £ 5.027,64 €
Latsshadow Lda - £ 426,70 € - £ 426,70 €
Banda de Alcobaga - £ 3.278,78 € 819,70 € 2.459,08 €
Bombazine Lda 3.540,00 € - € - € 3.540,00 €
Total 77.152,76 €| 25.575,66 € 1.013,70 € | 101.714,72 €

16 - Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém essencialmente a imputacdo do subsidio relativo aos ativos fixos

tangiveis e intangiveis histéricos “herdados” do TNSC e CNB aquando a criagdo do

OPART, EPE em 2007. Essa imputagdo é na proporg¢ao das depreciagdes desses

mesmos ativos fixos.

17 - Outros gastos e perdas

Esta rubrica contém essencialmente o gasto relativo as ofertas de bilhetes e de

programas de sala. Estes valores encontram-se também registados na conta 72 -

“Prestactes de servicos”.
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

18 - Juros e gastos/rendimentos similares suportados/obtidos

Rubricas

Juros e rendimentos similares obfidos - € 622,96 €
Juros e gasfos similares suportados 25.023,56 € 26.958,28 €

Em 2015, ndo houve aplicagdes CEDIC no IGCP, Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito Publico, I.P. Como tal nio se obtiveram juros dessas aplicagdes. Os juros
suportados incluem tal como no ano anterior, dois meses de juros de mora pagos aos
coralistas reintegrados e aos quais se estdo a pagar as remuneragdes até a data da sua
reintegracdo, e apara além, disso a especializacdo dos juros do empréstimo de
900.000€ obtido junto da DGTF para fazer face ao pagamento dos subsidios de férias
de 2013 pagos em Novembro do mesmo ano. Esses juros ascendiam em 31 de

Dezembro de 2015 a 26.163,50 euros.

19 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 a rubrica “Estado e outros entes publicos”

apresentava as seguintes quantias:
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2015 2014
Activo
Pagamentos especiais por conta € 3.346,50 €
Pagamentos por conta 19.245,00 € 28.405,50 €
Retengao na fonte por terceiros 2.168,47 € 6.824,25€
Imposto sobre o valor acrescentado - € - €
Total do activo 2141347 € 38.576,25 €
Passivo
Imposto sobre rendimento a pagar 12.892,84 € 34.725,57 €
Retengao de impostos sobrte o rendimento 246.408,24 € 247.916,69 €
Imposto sobre o valor acrescentado 241.332,55 € 105.866,22 €
Contribuigdes para a seguranga social 287.910,79 € 297.291,60 €
Contribuiges para a caixa geral de aposentagbes 1.868,17 € 3.173,12¢€
Outros 368,49 € 580,78 €
Total do passivo 790.781,08 € 689.553,98 €

20 - Outras contas a receber

Esta rubrica inclui valores a receber do pessoal no montante de 26.838 €, sendo a
maior parte dos ajustes feitos aos ex-administradores, cujo montante foi solicitado
para reposicao. Inclui ainda caugdes no montante de 26.289€, e o valor a receber da
TicketLine, 82.980€, de vendas efetuadas em 2015 para espetdculos de 2016, e a qual

ainda ndo prestou contas.

21 - Diferimentos
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Gastos e perdas a reconhecer 2015 2014
Seguros a reconhecer 17.485,26 € 21.23526 €
Gastos com o cenario de " O Anel do Nibelungo” 109.361,24 € 109.361,24 €
Gaslos a reconhcer com espectaculo no exercicio seguinte 191.625,96 € 21.017,84 €
Outros gastos a reconhecer 38.238,91€ 34,535,117 €
Total 356.711,37 € 186.149,51 €

Rendimentos e ganhos a reconhecer 2015 2014
Receitas de bilheteira 206.322,12 € 165.356,15€
Ganho com utlizag3o cenario de " O Anel do Nibelungo" 109.361,24 € 109.361,24 €
Outros ganhos a reconhecer 1.270,96 € 506.658,03 €
Total 316.954,32 € 781.375,42 €

e

Os gastos e os ganhos com o cendrio de “ O Anel de Nibelungo” serdo reconhecidos
aquando a apresentagdo da tetralogia que compde esta Opera, projeto que chegou a ser
pensado mas que teve de ser afastado por acarretar um grande investimento a nivel
financeiro. Os rendimentos a reconhecer elevados em 2015 deve-se ao facto das
assinaturas de dpera terem-se iniciado em setembro de 2015. Como tal eram receitas
de espeticulos de 2016. Para além disso em 2014, estava incluido na conta de outros
ganhos a reconhecer 500.000€ do Fundo de Fomento Cultural, transferidos no final de

2014, para subsidiar a programagao do segundo semestre de 2015.

22 - Capital, reservas e resultados transitados

0 tnico detentor do Capital Social é o Estado. Durante o exercicio ndo houve qualquer
alteragdo na composi¢do do mesmo. Os movimentos constantes nestas rubricas ao
longo do ano poderdo ser analisados em melhor detalhe na “Demonstragdo das

alteragdes no Capital Proprio”.

OPART, EPE
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Capital 4.000.000,00 4.000.000,00

Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados fransitados (8.359.047,82) (8.598.759,34)
Outras variagdes no capital proprio 4.974,23 6.807,37
Total (2.810.272,66) (3.048.151,04)

23 - Fornecedores e financiamento obtidos

Fornecedores conta corrente ‘ 135.844,55 € ‘ 132.73945 € ’

O nivel da divida a fornecedores manteve-se de um ano para o outro. As dividas que se

encontram vencidas ndo tém mais de 90 dias de atraso.

Os financiamentos obtidos inclui um empréstimo da Direcgdo Geral do Tesouro e
Financas no montante de 900.000,00€. Este empréstimo destinou-se a fazer face ao
pagamento do Subsidio de Férias, em Novembro de 2013, uma vez que a IC de 2013
ndo previa este pagamento. O empréstimo, que inicialmente previa-se que seria
liquidado até 31 de margo de 2015, foi renegociado e prevé-se que sera reembolsado

até 30 de setembro de 2016, a uma taxa fixa nominal anual de 1,420%.

24 - Outras contas a pagar

Créditos a pagar ao pessoal 12.141,20 31.466,95
Fornecedores de investmentos 7.647,88 3.764,77
Remuneracdes a liquidar no ano seguinte e encargos 2.264.013,66 2.177.347,18
Oufras contas a pagar 80.728,77 108.050,63
Total 2.364.531,51 2.321.629,53
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A conta de créditos a pagar ao pessoal inclui um valor a favor da ex-funciondria Junko
Hikasa que por indicagdo do nosso advogado ficou retido na eventualidade de nos ser
exigido pela Seguranca Social o valor que a funciondria acabou por receber do fundo

de desemprego.

As remuneracdes a liquidar nos anos seguintes dizem respeito ao acréscimo de férias e
subsidio de férias obtidos em 2015 e a liquidar apenas em 2016. Inclui ainda a
especializagdo do montante a pagar pela caducidade de contratos a termo e respetivos
encargos sociais, e ainda os encargos variaveis com produg¢des de 2015 que s6 serdo

processados e pagos nos vencimentos de 2016.

As outras contas a pagar traduzem a especializagdo de custos de Fornecimentos e
Servicos Externos nomeadamente comunica¢des, dgua, luz e honorarios a pagar a

prestadores de servigos no &mbito de produgdes de 2015.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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ATA DE APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ANEXA\—V
AO R&C 2015
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ATAS

Ata n.° 6/2016

Aos dezanove dias do més de abril de dois mil e dezasseis, reunin-se 0 Conselho de
Administragdo do OPART - Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E., entidade piblica
empresarial, em sessdo ordinaria, ao abrigo do disposto no n.° do artigo 10.° do Decreto-
Lei n.° 160/2007, de 27 de Abril, no Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC), na Rua

Serpa Pinto, n.° 9, em Lisboa estando presentes o Presidente, Dr. Carlos Vargas, e os

Vogais, Dr.* Sandra Simdes e Dr. Samuel Rego e

Aberta a sessdo as dezasseis horas, passou o Conselho de Administragdo (C.A.) a tratar

dos seguintes pontos da ordem de trabalhos:

1. Demonstracdes Financeiras anexas ao Relatorio de Gestio ¢ Contas de 2015 -

aprovacgio
2. Informacfio da Coord. Artistica, n.° 139 de 12.04.2016, referente ao pagamento a

maestrina Joana Carneiro dos concertos na Gulbenkian no dia 17.4.2016 —

ratificacéio
3. Informacdo da DE/CNB, n.° 87 de 21.03.2016, relativa & aquisicio dos servigos
de assistente do coredgrafo do espeticulo Carnaval — proposta de procedimento.
Ratificaciio—
4. Informacdio da DFAC, n.° 120 de 15.04.2016, sobre a aquisicio de servigos de

sinopses portugués/inglés, tradugdes de libreto, adaptagio para legendagem e

textos para a imprensa para a Temporada de 2016 do TNSC — projeto de decisfo.

Ratificagéo
5. Proposta da Vogal, Dr.* Sandra Simdes, de 18.04.2016, de negociacio da

cessacio de func¢des no cargo do colaborador Paulo Verissimo através da

celebraciio de um acordo de cessaciio do contrate de trabalho
6. Proposta da Vogal, Dr." Sandra Simdes, de 01.04.2016, de contrataciio do Arq.°

Pedro Fidalgo, em regime de avenga
7. Proposta da Vogal, Dr.* Sandra Simdes, de 01.04.2016, de nova contrataciio de

Dr.? Juliana Mimoso, em regime de avenca

8. Informagfio da Vogal, Dr." Sandra Simdes, de 01.04.2016, de contratacdio do

advogado Vitor Norberto Marques Ferreira em regime de avenga

9. Associacio PERFORMART
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1. Demonstragdes Financeiras anexas an Relatério de Gestdo e Contas de 2015 -

aprovacio
Considerando que as demonstragdes financeiras referentes ao ano 2015, preparadas no
quadro das disposicdes legais em vigor, em conformidade com o Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho (alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-
Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo, pelas Leis n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, e 83-
C/2013, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho) € que, de
acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e
normas interpretativas, apliciveis ao exercicio findo em 2015, refletem de forma
verdadeira e apropriada a atividade do OPART, E.P.E., bem como a sua posigdo,
desempenho financeiro e fluxos de caixa, deliberou este Conselho de Administragio

aprovar as mesmas. Mais deliberou propor, que o resultado liquido positivo apurado no

montante de 17.932,43€ seja aplicado em Resultados Transitados.
2. Informagdio da Coord. Artistica, n.139 de 12.04.2016, referente ao pagamento a

maestrina Joana Carneiro dos concertos ma Gulbenkian no dia 17.4.2016 -

ratificacdo
Ratificada a decisdo de pagamento & maestrina Joana Cameiro do montante total
iliquido de € 6.000,00 pelos dois concertos realizados na Fundagdo Calouste
Gulbenkian.-----=====sn=znnmzmmv - ——— ---
3. Informagéo da DE/CNB, n.° 87 de 21.03.2016, relativa 3 aquisicdo dos servigos

de assistente do coredgrafo do espeticulo Carnaval — proposta de procedimento.

Ratificacio
Ratificada a decisio de adogio do regime de ajuste direto em fungo critérios materiais
para a aquisi¢io dos servigos de assistente do coredgrafo para o espeticulo Carnaval,
bem como a decisio de convidar Marco da Silva Ferreira a apresentar proposta.----------
4, Informacio da DFAC, n.° 120 de 15.04.2016, sobre a aquisicio de servicos de
sinopses portugués/inglés, traducdes de libreto, adaptaciio para legendagem e
textos para a imprensa para a Temporada de 2016 do TNSC — projeto de deciséo.

Ratificac¢do
Ratificada a decisdo de adjudicagio dos servigos da empresa Fashion Studio Agency
para a realizagio de sinopses portugués/inglés, traducéo e adaptagdo para legendagem
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
EXERCICIO DE 2015

Exmo. Senhor Minlstro das Financas
Exmo. Senhor Ministro da Cultura

Em cumprimento das disposigBes legais ¢ estatutirias e de acordo com os termos do mandato
que me foi conferido, cumpre-me submeter & apreciagio de Vossas Exceléncias o meu
Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestiio e as Contas apresentadas pelo Conselho de
Administragdo do OPART — Organisme de Producfio Artistica, EP.E,, relativo a0
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

No decurso do exercicio em aprego, acompanhei com regularidade a atividade e a gestio da
Sociedade, verifiquei a regularidade dos registos contabilisticos e respetiva documentagéo, a
qualidade do processo de preparagdo ¢ divulgaciio da informacho financeira e das respetivas
politicas contabilisticas e critérios valorimétricos.

Verifiquei a observéincia dos normativos legais e estatutérios, designadamente as orientagdes
legais em vigor para o setor empresarial do Estado, nomeadamente o cumprimento das
orientagdes relativas is remuneragbes vigentes em 2015, e bem assim o cumprimento da

exigéneia constante no n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
acerca da apresentag#o do relatério de boas praticas de governo societério.

No &mbito das minhas atribuigBes, analisei também o Relatério de Gestio e demais
documentos de prestagdes de contas, apresentados pelo Conselho de Administraglio, que
obedecem as disposicBes legais aplicdveis e referem os aspetos mais relevantes que
caraterizaram a atividade da Empresa.

Procedi igualmente a revisiio legal de contas do exercicio e emiti a respetiva Certificaciio
Legal de Contas, documento cujo conteddo se d4 como reproduzido neste relatério.

Aprecici a proposta de aplicago de resultados e o seu enquadramento em termos legais e
estatutarios.

Em resultado das agdes de fiscalizaglio exercidas e das conclusdes extraidas, sou de opiniiio
que as contas apresentadas refletem de forma adequada a situagfio econémico e financeira da
empresa & data a que se reportam.-
Nestas condigdes, sou de parecer:

a) Que se aprove o Relatrio e Contas apresentados pelo Consetho de Administrago;

b) Que se aprove a proposta de aplicaglo de resultados;

Lisboa, 5 de maio de 2016

O FISCAL UNICO

Anfénio Manuel Casmm»da Ribeiro
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RELATORIO ANUAL GLOBAL RELATIVO A FISCALIZAGAO EFETUADA DURANTE O
ANO DE 2014, EM CONFORMIDADE COM A ALINEA J) DO N.2 2 DO ART.2 15.2
DOS ESTATUTOS DO OPART, APROVADOS PELO DECRETO-LEI N.2 160/2007, DE
27 DE ABRIL E DO N.? 17 DO ANEXO DA RESOLUCAO DO CONSELHO DE
MINISTROS N.2 49/2007, DE 1 DE FEVEREIRO

1 - NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério é emitido nos termos da alinea i) do n.22 do artigo 15.¢ dos
Estatutos do OPART - Organismo de Produg3o Artistica, E.P.E. (doravante designado por
OPART), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril e do n.2 17 do Anexo
da Resolug3o do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 1 de fevereiro.

Os nossos trabalhos compreenderam uma primeira fase, na qual foram efetuadas
contagens fisicas de patriménios e desenvolvidos procedimentos de confirmagdo
externa através de circularizag3o de saldos de vdrias entidades.

A segunda fase dos trabalhos decorreu apds a obtengdo do 1.2 balancete de verificagio
do més de dezembro e em simultdneo com o fecho de contas, prolongando-se para
além deste, e teve como principal objetivo formar opinifo sobre os saldos relevados
nas demonstracdes financeiras.

Como resultado das andlises efetuadas emitimos o presente relatério onde se deixam
algumas referéncias tendo em vista a introdugdo de melhorias no sistema e na
qualidade da informagdo financeira.

Nos termos da lei, sio destinatirios do nosso relatério os membros do Governo
responséveis pelas dreas das Finangas e da Cultura e o Conselho de Administracdo do
OPART.

OPART, EPE
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2 - FISCALIZACAO DAS CONTAS

O presente relatério, na parte respeitante 3 fiscalizagio das contas, tem por base o
exame dos mapas de prestagio de contas que vio ser submetidos 3 aprovagdo dos
membros do Governos responséveis pelas dreas das Finangas e da Cultura.

Procedemos a revisio legal e ao exame das contas do exercicio, de acordo com Normas
Técnicas e Diretrizes de RevisSo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas e com a profundidade considerada necessdria nas circunstdncias. Em
consequéncia do exame efetuado emitimos a respetiva CertificacSo Legal de Contas,
sem reservas e com &nfases, cujo contetido se d4 aqui como reproduzido.

Acompanhamos a gestio da socledade, incluindo a leitura das ates relevantes,
solicitando e obtendo os esclarecimentos que consideramos necessarios.

Apreciamos ainda a conformidade do Relatério de Gestio do Conselho de
Administragiio com as contas examinadas, e verificamos que satisfaz os requisitos
legais.

Solicitamos a Declaragio do 6rgio de Gest3o prevista nas Normas Técnicas e Diretrizes
de Revis3o/Auditoria de Contas.

Examinamos periodicamente os procedimentos contabilisticos na sua generalidade e
certificamos os respetivos registos e outros elementos comprovativos.

Verificamos a conformidade das demonstragbes financeiras com as normas
contabilisticas nacionais e internacionals apliciveis e com os registos contabilisticos
que lhe servem de suporte, bem como da adequagdo das politicas contabilisticas
adotadas pela Sociedade e que se encontram referidas nas Notas explicativas anexas as
demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2015.

3 - ASPETOS LEGAIS E ESTATUTARIOS

No ambito do Programa de Reestruturagio da Administragio Puablica (PRACE), a Lei
Organica do Ministério da Cultura, aprovada pelo decreto-lei n.2 215/2006, de 27 de
outubro, previu a integragio do Teatro Nacional de S3o Carlos (TNSC) e da Companhia
Nacional de Bailado (CNB) no OPART, que veio a ser criado pelo decreto-lei
n? 160/2007, de 27 de abril, diploma que aprovou, também, os respetivos estatutos.

O OPART sucedeu assim automaticamente ao TNSC e 3 CNB continuando a sua
personalidade juridica e conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacBes,
integrantes da sua esfera juridica no momento da sua transformaggo, sem necessidade
de quaisquer outras formalidades.

OPART, EPE
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O OPART detém autonomia administrativa, financeira e patrimonial (cf. n.2 1 do art. 1.2
dos Estatutos) e um capital estatutdrio de 4 milh8es de euros, integralmente realizado
pelo Estado.

Estd sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e da cultura, conjunta ou individualmente {cf.
art.2 3.2 do decreto-lei n.2 160/2007, de 27 de abril).

A missdo do OPART é a prestacio de um servigo publico na drea da mdsica erudita e do
bailado, nela se compreendendo a misica, a dpera e o bailado, nomeadamente, com o
recurso 3 Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro do TNSC e aos Bailarinos da CNB,
através de dois projetos culturais e artisticos auténomos, com identidades proprias,
sem prejuizo da coordenagdo, articulagiio e partilha dos meios pessoais e materiais de
producdo e programagdo, segundo os mais elevados padrbes de qualidade a nivel
artistico e técnico.

No dia 1 de Outubro de 2012, entrou em vigor o decreto-lei n.2 208/2012, de 7 de
setembro de 2012, o qual procedeu a uma reestruturacio das entidades publicas
empresarials da drea da cultura, tendo criado a entidade publica empresarial
Companhia Nacional de Bailado, E.P.E., por cisio do OPART, E.PE. e alterado a
denominagdo social desta entidade para Teatro Nacional de S3o Carlos, E.P.E.

O preceito legal acima referido procedeu igualmente 3 aprovagBo ou revisdo dos
estatutos das cinco entidades plblicas empresariais da 4rea da cultura e a constituigdo
de um agrupamento complementar de empresas, denominado GESCULT - Servigos
Partilhados da Cultura, A.CE., formado por aquelas cinco entidades publicas
empresariais, para o qual sero transferidas um conjunto de competéncias em dreas de
gestdo comuns.

Com a publicagio do decreto-lei n.2 36/2013, de 11 de margo, relativo as regras de
execucdo do Orcamento de Estado de 2013, através do seu artigo 78.2 fol suspenso o
decreto-lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, até 31.12.2013, e repristinados os
decretos-leis referentes aos estatutos do OPART, TNDM Il e TNSJ. Desde aquela data,
tem-se mantido suspenso, estando essa suspensdo regulada nas posteriores Leis de
Orgamento de Estado.

No presente ano, a Lei n.2 7-A/2016 (Orcamento Geral do Estado de 2016), de 30 de
margo, através do seu artigo 215.2 veio revogar o Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de
setembro, e repristinar o decreto-lei referente aos Estatutos do OPART.

A verificagdo do cumprimento do regime juridico aplicivel ao OPART processou-se,
essencialmente, através das agBes a seguir discriminadas:

. Acompanhamento dos atos de gest3o pela leitura das atas do Conselho de
Administracio e por meio de contactos pessoais mantidos com os Senhores
Administradores e Diretores;

OPART, EPE
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. Verificagdo do cumprimento das disposiches legais e estatutdrias, pela
constatagdo da adequabilidade das decisdes tomadas aos normativos pelos
quais estavam abrangidas;

« Apresentaco de sugestdes e comentdrios a problemdtica que envolvia certas
situacbes, bem como troca de impressdes relativamente a aspetos
contabilisticos e fiscals das contas.

Nos termos do disposto no n.2 1 do art. 27.2 do regime do Sector Empresarial do
Estado (SEE), a administragdo e a fiscalizacio das entidades piblicas empresariais
devem estruturar-se segundo as modalidades e com as designacBes previstas para as
sociedades anénimas. )

Assim, nos termos do art.2. 5.2 dos Estatutos, o OPART estd estruturado de acordo com
a modalidade prevista na al. a) do n.2 1 do art.2. 278.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC), isto &, por um Conselho de Administragdo e por um Fiscal Unico.

Através da Resolugo n.2 18/2010, de 20.05.2010, publicada no Didrio da Republica, Il
série, n.2 111, de 09 de junho de 2010, o Conselho de Ministros nomeou, para o triénio
de 2010 a 2012, os seguintes membros do Conselho de Administracio do OPART:

Presidente José Jorge Salavisa Martins Godinho
Vogais César Alres Oliveira Melo Nunes Viana
Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves

Em janeiro de 2011, o Senhor Presidente do Conselho de Administragiio do OPART, José
Jorge Salavisa Martins Godinho, apresentou a rentincia ao respetivo cargo, tendo, a 10
de fevereiro de 2011, o vogal Rui André Catarino Fernandes Rodrigues Gongalves
igualmente renunciado ao seu cargo.

Assim, permaneceu em fun¢Bes apenas um dos trés membros do conselho de
administraciio, pelo que deixaram de estar reunidas as condigbes para que as
respetivas deliberagdes fossem consideradas vdlidas, nem para que o OPART, EPE se
pudesse vincular validamente, ao abrigo do n.2 4 do artigo 10.2 e do artigo 11.2 dos
Estatutos.

Dada a situagdo descrita, e nSio tendo sido possivel proceder a substituicio por
cooptaglio, em virtude de os administradores em exercicio ndo serem suficientes para
o Conselho de Administragio poder funcionar, o Fiscal Unico, em articulagSo com os
Ministérios das Financas e da Cultura, nomeou, nos termos da alinea ¢} do n.23 do
artigo 393.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, no dia 27 de abril de 2011, como
vogal do conselho de administragéo, o Sr. Dr. Jodo Pedro Villa-Lobos Monteiro Nunes
em substituicio do senhor administrador, Rui André Catarino Fernandes Rodrigues

Gongalves.
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Com a nomeacgdo do administrador acima referido o Conselho de Administracio gue,
nos termos do n.2 1 do artigo 7.2 dos Estatutos, deve ser composto por um Presidente
e dois vogais, passou a funcionar, a partir ri 1 ao final de 2013
com apenas dois membros (dois vogais). O vogal César Aires Oliveira Melo Nunes
Viana, apresentou a demissdo, tendo sido substituido por Adriano Eurico Santiago
Nogueira Jorddo, em Agosto de 2013.

Durante 0 ano 2014, até 18 de fevereiro, 0 conselho de administragdo continuou a
funcionar com apenas dois membros. A partir de 19 de fevereiro, tomou posse um
novo conselho de administragdo, constituido por 3 membros.

Em janeiro de 2015, ocorreu uma alteragdo na composicio do consetho de
administrag3o, tendo sido substituido o Presidente, o Professor José Antdnio Falcdio, e
um dos vogais, o Dr. Jodo Pedro Consolado. Durante o ano de 2015 fol efetuado um
acerto nas remuneracdes pagas aos antigos administradores, ficando alguns deles
obrigados & devoluc3o dos valores pagos indevidamente, o que ainda n8o ocorreu na
totalidade.

Através das Resolugbes n.2 6/2014 e n.2 7-A/2015, de 13.02.2014 e 29.01.2015,
respetivamente, publicadas nos Didrios da Republica, Il série, de 18 de fevereiro de
2014 e 29 de janeiro de 2015, o Conselho de Ministros nomeou, para o triénio de 2014
a 2016, os seguintes membros do conselho de administragdo do OPART:

Presidente José Albino Soares Guedes de Monterroso Teixeira
Vogals Adriano Eurico Santlago Nogueira lorddo
Sandra Maria Albuguerque e Castro Simbes

Por Resolucio do Conselho de Ministros n.2 6/2016, de 25.02.2015, publicada no
Didrio da Republica em 01.03.2016, o conselho de administracio do OPART foi
dissolvido e em sua substituigio foram nomeados, para o triénio de 2016 a 2018, os
seguintes membros:

Presidente Carlos Manuel dos Santos Vargas
Vogals Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes
Samuel Costa Lopes do Rego

Nos termos do disposto no artigo 15.¢ do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro
republicado pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto, os membros dos drgdos
de administracdo das empresas publicas, independentemente da respetiva forma
juridica, ficam sujeitos ao estatuto do gestor pablico (Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro). O artigo
12.¢ dos Estatutos do OPART disp&e também nesse sentido, determinando que aos
membros do consetho de administraciio se aplica o estatuto do gestor publico.

OPART, EPE
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Os membros do 6rgdo de administragiio estdo assim sujeitos ao estatuto do gestor
publico, aprovado pelo DL n.2 71/2007, de 7 de margo, tendo as respetivas
remuneracdes sido estabelecidas por Despacho Conjunto do Ministro de Estado e das
Finangas e do Ministro da Cultura, de 28 de dezembro de 2008,

Nos dltimos anos, mais concretamente desde 2010, a Tutela ndo tem celebrado
contratos-programa com o OPART, nem tem celebrado contratos de gestdio com os
administradores da Empresa.

Nestas condigdes, a avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos, pelo
Fiscal Unico, a que se refere o n.2 17 do Anexo da Resalugio do Conselho de Ministros
n.2 49/2007, de 1 de fevereiro de 2007, ndo foi efetuada, relativamente ao ano de
2015, porquanto n3o foram formalizados contratos de gestdo, e consequentemente
fixados objetivos e respetivas metas.

Nos termos do n.2 1 do art.2 10.2 dos Estatutos o Conselho de Administrag3o relne,
pelo menos, quinzenalmente, e extraordinariamente sempre que convocado pelo
presidente ou por solicitacdo de dois dos seus membros ou do fiscal anico.

Em reunido do Conselho de Administraciio realizada em 2 de maio de 2011, foram
aprovadas diversas regras de funcionamento do Conselho de Administragdo,
designadamente a seguinte:

... Art.5.2 ReuniBes
1 — O Conselho de Administracdo reline, em regra, quinzenalmente, podendo fixar
diferente periodicidade para as reuniBes ordindrias.

Em 2015, o Conselho de Administraglio realizou 26 reunides, das quais foram lavradas
as respetivas atas.

4 - AVAUAGCAO DOS PROCEDIMENTOS E NORMAS DE CONTROLO
INTERNO

£ da responsabilidade do Conselho de Administraciio do OPART a implementagio e
manutengdo de um sistema de controlo interno adequado e eficaz, que garanta um
desempenho eficiente e rentével da atividade, a existéncia de informacdo financeira e
de gestSo, completa, fisvel e tempestiva e o respeito pelas disposicies legais e
regulamentares aplicdveis.

A revis3o que realizamos aos sistemas e procedimentos de controlo interno do OPART
esteve condicionada ao objetivo principal de nos permitir expressar uma opinido sobre
as demonstraces financeiras do exercicio.

Dadas as inerentes limitagBes existentes em qualquer sistema de controlo interno, é
sempre possivel a ocorréncla de erros ou irregularidades sem que sejam detetados.

hY
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Por outro lado, tendo a nossa avaliagao sido efetuada com o propésito especifico atris
referido, as anomalias de controlo a seguir salientadas n3o devem ser entendidas como
as que eventualmente resultariam de um exame exaustivo a todas as operagbes da
empresa.

Em consequéncia do trabalho efetuado, que foi planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranga moderada, entendemos dever chamar a atengio para
0s seguintes aspetos:

- Ndo foram registados no balanco inicial do OPART a 1 de Julho de 2007,
resultante da integracio do TNSC e da CNB, vérios bens adquiridos em periodos
anteriores a 1999, De facto, face a ndo existéncia de uma listagem
individualizada de bens do ativo tangivel existentes a data de 30 de junho de
2007, no apuramento do valor desta rubrica foram consideradas apenas as
aquisicdes de bens inventaridveis ocorridas nos ultimos 8 anos. Cumpre referir
que atendendo & antiguidade daqueles bens, o seu valor liquido ndo deverd ser
relevante.

« Por outro lado, por forga do artigo 4.2 do decreto-lei n.2 75/93, em conjugagio
com o artigo 39.2 do decreto-iei 88/98, o OPART adquiriu o direito ao usufruto
sobre o recheio do Teatro Nacional de 530 Carlos, designadamente dos seus
bens mdéveis de valor cultural, equipamento técnico, arquivo, cendrios,
maquetas e guarda-roupa, por um perfodo de 30 anos, que ird terminar em
2023, Esses bens, alguns de valor significativo, nomeadamente obras de arte,
antiguidades, _candeeiros, tapetes ndo se encontram devidamente
inventariados, nem avaliados.

« N3o se tém efetuado, com frequéncia, inspegbes fisicas a esses ativos, pelo que
existe uma forte possibilidade de ndo se detetar em tempo oportuno, bens que
tenham desaparecido.

+ O OPART é também possuidor de varios cendrios e guarda-roupa, alguns de
valor considerdvel, que ndo estdo relevados como ativos tangiveis. Na sua
generalidade, os bens adquiridos para as produgSes artisticas tém sido
registados diretamente em gastos, nos periodos (no ano) da sua utilizagdo.

. AssituagBes acima descritas sdo do conhecimento da Tutela, que tem efetuado
recomendagBes ao Conselho de Administragdo, no sentido de se proceder ao
inventirio dos bens mdveis culturais, bem como de ser implementado um
sistema de controlo interno que assegure a fiabilldade dos registos
contabilisticos referentes aos bens méveis culturais, mas a auséncla de recursos
financeiros e humanos por parte do OPART n3o tém permitido cumprir essas
recomendagdes.
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5 — RECOMENDACOES

Atentas as matérias tratadas e respetivas conclusdes vertidas no presente Relatdrio,
recomenda-se ao Conselho de Administracio do OPART, que quando dispor de
recursos financelros e humanos suficientes, implemente um Sistema de Controlo
interno que permita colmatar as situagdes identificadas no ponto 4 — AVALIACAO DOS
PROCEDIMENTOS E NORMAS DE CONTROLO INTERNO.

Lisboa, 5 de maio de 2016

O FISCAL UNICO

A M)nla_h}a (mtals;—hll nda Ribeiro
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagfo aplicével, apresentamos a Certificagio Legal das Contas
sobre a informag#o financeira contida no Relatério de Gestiio e nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 do OPART -
Organismo de Produciio Artistica, E.P.E., as quais compreendem o Balango,
que evidencia um total de 2.448.917,11 Euros ¢ um total de capital préprio
negativo 2.792.340,23 de Euros, incluindo um resultado liquido de 17.932,43
Euros, as Demonstragfio dos resultados por naturezas, das alteragdes no capital
proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagiio de
demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posig@io financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, as alterages no
capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a adogio de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengfio de um sistema de controlo intemo
apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedi foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um
grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragbes financeiras estfio isentas de
distorgBes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

@ a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragéio, utilizadas na sua preparag#o;

o a apreciaglo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas ¢ a
sua divulgagdo, tendo em conta as circunsténcias;

TELEFONES: 21 410 63 27 - 21 312 82 94 + 91 981 10 26
FAX: 21 410 63 27
E-MAIL: amribeiro.rac@mail.telepac.pt
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e a verificagdio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

o a apreciag#io sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagiio das
demonstragBes financeiras,

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordéncia da informagio

financeira constante do relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras,

6. Entendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da

minha opiniZo.

OPINIAO

7.

Em minha opinifo, as demonstragdes financeiras referidas no pardgrafo 1
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posigéio financeira do OPART — Organismo de Produciio Artistica,
E.P.E, em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes, as alteragdes
no seu capital préprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em

Portugal.

ENFASE

8.

Sem afetar a opinifio expressa no pardgrafo anterior, entendemos dever salientar
que o acumular de prejuizos em vérios dos exercicios, bem como a n#o realizacéio
dos aumentos de capital estatutdrio previstos no plano de reestruturagfio
apresentado & Tutela em 28.10.2008 (1.000.000,00 € em 2009 e 1.000.000,00 €,
em 2010), destinados a superar a faléncia técnica apresentada pelo OPART —
Organismo de Produgfio Artistica, EP.E desde a sua criagfio, conduziram 2
deterioragfio dos capitais préprios da Empresa.

A Empresa tem vindo assim, desde a sua constituigio (2007), a evidenciar uma
situagfio Hquida negativa.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9.

E também minha opinifio que a informaglio constante do relatério de gestéio ¢
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 5 de maio de 2016

b (e

Anfbnio Manuel Castanho Miranda Ribeiro

OPART, EPE
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