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Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do OPART, EPE, apresenta-se informagdo
para compreensdo integral da situagdo econémica e financeira desta empresa, da
eficiéncia da gestao e das perspetivas da sua evolugdo. Pretende ser um relato

fidedigno da atividade realizada no ano de 2017.
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| NOTA INTRODUTORIA

Nota Introdutoria \/

O OPART tem como missdo a prestacio de um servigo publico de drabito nacional "é
descentralizado, nas ireas da musica erudita, 6pera e bailado, através da criagdo e
apresentagao de produgdes de reconhecida qualidade artistica e técnica, que promovam

o conhecimento e a fruigio cultural dos cidad3os.

Incumbe, ainda, ao OPART a preservacao, a recuperagao e a divulgagdo do patriménio
musico-leatral e do bailado classico, bem como a conservagio e beneficiagio dos

edificios que lhe estao afetos.

O OPART tem a seu cargo a gestio de dois teatros, o Teatlro Nacional de Sao Carlos
(TNSC), classiflicado como monumento nacional, e o Teatro Camdes (TC). Esta ainda
afeto 4 gestio do OPART, um edificio, sito na Rua Vitor Cordon n.2 20, em Lisboa,
propriedade da Camara Municipal de Lisboa, onde se enconira a funcionar o projeto
Estiidios Victor Cordon. Compete ao Conselho de Administracao tomar as providéncias
necessdrias 3 conservagio do patrimonio afeto ao desenvolvimento da sua atividade e ao
OPART, E.PE cabe suportar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo com o

mesmo.

Com efeito, o Teatro Nacional de Sdo Carlos é um edificio classificado como monumento
nacional, com 224 anos de existéncia, no qual tém sido realizadas, poucas ou nenhumas
obras de conservagdo, manulen¢do e beneficiagdo de fundo, devido a dificuldades
or¢amentais, o que tlorna ainda mais necessario a realizagdio de obras de
manuien¢do/conservacdo de pequena interven¢io, as qua.is permitem manter o
edificio em funcionamento, o mesmo sucedendo com o Teatro Camdoes, embora por
razoes diferentes, nomeadamenle porque se trala de um Teatro construido durante a
Expo 98, que deveria ter sido demolido, tornando a realizagdao de pequenas reparagdes

absolutamente essenciais para o seu funcionamento.
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Por prestarmos um servigo publico, torna-se necessdrio uma compensacdo financeira, \/\.__——

atribuida pelo Estado, destinada a assegurar a cobertura dos custos especificos \{

resultantes do cumprimento das obrigacoes desse servigo publico.

A Programacéo, diretamente ligada a nossa atividade e cerne do nosso servigo piiblico e
missdo, corresponde a uma parcela muito reduzida do nosso or¢amento global, a qual
tem vindo a sofrer um decréscimo desde 2010. A partir de 2014, colocou-se como

objetivo recuperar niveis adequados de orgcamento e revitalizar a atividade artistica.

Do esforgo financeiro do Estado, a 1C continua apenas a cobrir as Despesas com Pessoal
e o IVA, pelo que, para além da necessidade de apoio a programagéo por parte do FFC,
tem-se vindo a apostar no mecenalo e apoios privados a programacio. De uma
programacdo, em 2010, de cerca de 5.500.000€, estamos num nivel, em 2017, de
3.000.000€, menos 45%.

Em periodos de severas restricoes orcamentais deverdo ser estabelecidas prioridades e
apresentar-se solugcdes que permitam alcangar a qualidade e o cumprimento da nossa
missdo, com os recursos, bastante limitados, existentes. Assim, importa refletir sobre o
futuro da Instituicdo e promover, em conjunto com as Tutelas, uma reestruturacio da
organizagdo que cumpra com eficiéncia a sua missdo no presente, mas que se ajuste

com dindmica as realidades do setor a médio prazo.

A reversao lotal das redu¢des remuneratdrias em 2017, que aproxima o valor de Gastos
com Pessoal aos de 2010; o aumento da atividade e diversidade artisticas, que se
pretende assegurar a varios lipos de publico e permitir cumprir a nossa missdo, que
nio é acompanhado por um aumento no volume de negdcios; a apresentacdo de uma
Programacgio Artistica coesa em termos qualitativos e quantitativos que eleva,
necessariamente, os Fornecimentos e Servicos Externos; a manuten¢do do

financiamento puablico, entre outros fatores, tém dificultado a obtencdo de EBITDA

Pégina 2 OPART, EPE
R&C2017



INTRODUTORIA

positivo ou nulo. Situagdo que se tem vindo a alertar como inultrapassavel enquanto se \,/
mantiver o {inanciamento publico nos niveis atuais, tendo em conta que ha um limite a ;

partir do qual ndo nos é possivel reduzir mais os custos com a estruiura.

Foi atribuido o montante, para efeitos de carregamento do or¢amento na plataforma da
DGO, de 15.614.807€ de Indemniza¢io Compensatdria, a que corresponde o montante,
liquido de IVA, de 13.818.413€ e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural

(FFC)

Contudo, na fase de discussio do Or¢amento de Estado 2017, em Assembleia da
Repiiblica, verificAmos que o nosso orgamento de despesa e receita, carregado em
agosto, havia sido alterado e aumentado o valor da IC para 17.402.830€ (15.400.734€
liquido de 1VA). Numa fase posterior, também foi alterado o moniante a transferir por
parie do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos em sede de OE 2017, apenas foi firmado o
compromisso de Lransferir-se 1.900.000€. Assim, o aumento eletivo de cerca de 1,5

milhdes foi absorvido pelo aumento de Despesas com Pessoal e aumento do 1VA.

A Indemnizagido Compensatdria mantém-se abaixo dos niveis de 2010 em cerca de 15%
(cerca de 2.800.209€), e, no total de financiamento publico (IC + FFC), mantém-se
abaixo do nivel de 2010 em 3% (618.858€).

Com efeito, uma analise & Demonstracdo de Resultados, permite verificar que, em
termos de Gastos Operacionais continuamos abaixo dos valores de 2010 em cerca de
12%, em resultado do aumento dos Gastos com Pessoal, em grande parte por for¢a da
reversdo das redugoes remuneratorias. Em termos de FSE continuamos a estar abaixo
em 35%. Relativamente ao volume de negocios, verificdimos uma quebra de cerca de
52%, reflexo da quebra nas receitas de bilheteira da CNB e uma redugdo nos alugueres

de espacos (uma programacdo mais coesa e regular, dificulta a cedéncia de espacos).
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Olhando para o EBITDA e Resultados Liquidos desde 2010, verificamos que em 2010, L’“”
apesar de um volume de negé6cios 50% mais elevado que o atual, um financiamento \.()/
publico superior em 3% e um apoio mecenatico na ordem de 1 milhdo e quinhentos mil
euros (69% acima do atual), tendo em conta os Gastos com Pessoal e FSE, sobre os quais

ainda ndo haviam sido tomadas medidas de conten¢io, obteve-se um EBITDA de

445.408€ e um Resultado Liquido de 274.866€.

Em 2011, o valor do EBITDA de 320.742€ e de um Resultado Liquido de 29.782<€, s6 foi
possivel com a aplicagao de medidas de contengdo, nomeadamentie as redugoes
remuneratdrias (com impacto, também nas aquisi¢ées de servigos) e o ndo pagamento
de subsidio de férias e de natal, que levaram a uma redugao de 16% na Despesas com
Pessoal e de 13% nos FSE, uma vez que em Ltermos de subsidios a exploragao (que inclui
IC e Mecenato) sofremos uma redug¢do de 4% (-829.692€) e, em termos de volume de
negadcios, uma reducio de 17% (-401.969€). De se referir que em 2011 aumentimos a
provisao em cerca de 1.610.000€ derivado do processo judicial relativo ao

despedimento do Maestro Zoltin Pesko.

Em 2012, apesar da reducdo de 19% de FSE face a 2011 (30% face a 2010) e de 12% das
Despesas com Pessoal face a 2011 (26% face a 2010), porque ao nivel de volume de
negdcios sofremos uma redugdo de 42% face a 2011 (52% face a 2010) e ao nivel de
subsidios de exploracdo uma reducdo de 18% face a 2011 (21% [ace a 2010), o nosso
EBITDA foi de -111.208€ e 0 nosso Resultado Liquido de -392.954€.

Em 2013, obteve-se um EBITDA positivo de 797.506€ e um Resultado Liquido positivo
de 515.131€, apenas em resullado da reversdo da provisdo relativa ao processo judicial
do Maestro Zoliin Pesko, de cerca de 2.500.000€. N3o fora isso, lerfamos um EBITDA
negativo acima do 1.400.000€ e um Resultado Liquido de cerca de 1.800.000€ negativo
(considerando-se, mesmo assim, uma reversao de 300.000€). Os subsidios a exploragio

reduziram em 3% face a 2012 e 23% face a 2010, sendo que a IC (que se manteve
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NOTA INTRODUTORIA

idéntica a de 2012) apresenta uma reducio de 25% face a 2011 e de 27% face a 2010.
Em termos de Despesas com Pessoal, eslas aumentaram, face a 2012, 23%, dado ter sido
considerado inconstitucional o nao pagamenio dos subsidios de férias, e os FSE \.5
apresentaram uma redugdo de 20% face a 2012 e de 43% face a 2010. Ainda devido ao
facto de termos de pagar os subsidios de férias, valor ndo previsto em orgamento,
tivemos de outorgar um contrato de empréstimo com o Estado de 900.000€ dadas as
dificuldades de tesouraria para fazer face a esse pagamento. A partir de 2013 o TNSC

ficou sem Diretor Artistico e sem uma programacdo coesa e regular.

Em 2014 obteve-se um EBITDA positivo de 506.022€ e um Resultado Liquido de
239.712€ gragas ao aumento no apoio do Fundo de Fomento Cultural para 2.500.000€ e
obtencdo de outros apoios no montante de 464.300€, o que elevou os subsidios a
exploragdo para 16.654.139€, mais 1.486.400€ do que em 2013 (aumento de 10%).
Também houve uma reducdo de 6% relativamenie aos Gastos com Pessoal, mantendo-
se o nivel dos FSE. A auséncia de um Diretor Artistico no TNSC teve impacto no volume

de negocios que reduziv em 6% face a 2013.

Em 2015, verifica-se um aumenio de 32% no volume de negodcios, resullado da
coniratagdo da [igura de programador artistico que apreseniou uma Programacao
regular e coesa (que implicou necessariamente aumento nos FSE, mais 15% face a
2014). Também se verifica aumento de 500.000€ no apoio do FFC que gerou um
aumento de 1% nos subsidios & exploragdo. O aumento do volume de negdcios e de
subsidios & exploragdo, num total de 3% (+584.142€) permitiu fazer face ao aumento de
FSE e Gastos com Pessoal num total de 6% (+1.075.266€ resultado, essencialmente, da
reversdo de 20% das redugdes remuneratorias). O EBITDA atingiu os 225.547€ e o
Resultado Liquido, 17.932€.

Em 2016, apesar do aumento de 1% da 1C (0,5% de aumento no total dos subsidios a

exploracdo), voltimos a regisiar uma quebra no volume de negocios de 26%. Assim, no
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total de financiamento (préprio e piiblico), tivemos uma reducdo de 296.479€ (-1,6%), \_/\,-—-'
enquanto que, face a reversao total das redugdes remuneratérias (ainda que gradual e H{
por trimestre) e ao pagamento de indemnizag¢des, sofremos um aumento de 5% nas
Despesas com Pessoal (+661.575€) - neste valor ambém esta refletido as contratacoes

ao abrigo da Lei n.2 4/2008 e diretamente relacionadas com a atividade artistica - e,
tendo em conia a estabilizacdo de uma programacdo e da nomeag¢do de um Diretor
Artistico para o TNSC, registimos um aumento de 7% (+ 278.543€) nos FSE, num total

de 940.118€ (+ 5%). Ora, a quase manutencdo do financiamento publico, acrescido de
reducdo do volume de negdcios, ndo conseguiu {aze face ao aumento dos gaslos com
Pessoal e ao aumento de FSE, fruto da dinamizagdo da atividade artistica. De chamar a
atencdo que a degradacido do edificado e equipamentos, sem que tenha havido nos
tltimos anos investimentos para a sua recuperac¢do/substitui¢do, tem onerado os gasios

com reparagoes e conservacoes que, de pontuais, passaram a constantes e de montante
consideravel, sem que se resolva o problema de raiz, agravando-o. Desta forma, a
inexisténcia de financiamento suficiente para fazer face a todos estes custos (as
Despesas com Pessoal retomam os niveis de 2010 e, cada vez mais, é dificil impor
reducoes nos FSE, especialmente porque, se se pretende aumenfar o volume de
negocios, tem de se aumentar e diversificar a atividade artistica), ndo permite um
orcamento financeiramente equilibrado e deparamo-nos com um EBITDA de -
1.065.960€. Parece-nos também relevanie o facto de, em termos de contabilidade
orgamental, termos integrado o saldo de geréncia de 2015 (cerca de 1.070.000€) como
crédito especial, aumentado o nosso orgamenio de despesa, sendo que, em termos de
principio da especializagdo e da coniabilidade financeira, as receitas do saldo de geréncia

estdo refletidas nos resuliados de 2015 e nao 2015.

Nunca esquecendo a nossa missdo e os objelivos determinados, ha que cumpri-los de
forma econ6mica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a nossa

competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
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desenvolvimenio sustentivel, de servigo publico e de satisfagdo das necessidades da

coletividade. \,\/

O setor ptublico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econ6mica nacional, tendo um papel preponderante em setores em gue se prestam
servigos de interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidadios. E importante que
se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas
nesta matéria. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades
sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor econdmico e social

fundamental

A nossa visdo passa pela construgdo de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar.
Assumir que sendo uma Institui¢ao Nacional, residentes num monumento nacional, com
um passado glorioso e direcionada para as elites, caimos em rotinas, onde pouco ou
nada se altera. Com publicos reduzidos e intermitentes e um futuro incerto, temos de
mudar: criar uma comunidade interna, orientada para resullados e nao focada nos
processos, com uma lideran¢a estdvel, objetivos claros e uma Orguestra e Coro com
identidades proprias; e criar uma comunidade externa, {idelizando piiblicos e lrazendo

até nds as familias e escolas.

Preservar e acarinhar o que é bom e vem de trds, mas mudar para que possamos ser
reconhecidos pela qualidade dos nossos musicos, dos nossos bailarinos, pela qualidade
do projeto artistico e sempre disponiveis para a comunidade: sermos uma Instituicio

viva e um Patriménio de todos.

O OPART. EPE, deve ser vista como uma organizagio de suporte, na base da pirdmide,
até chegar ao nosso publico, verdadeiros clientes da organiza¢do, anlecedido pelos

corpos artisticos do TNSC e CNB, que sdo quem estdo mais préximos do publico.
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OA LAWY V—

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administra¢do
San imdes - Vogal Financeira do Conselho de Administracao

— -\

Samuel Rego - Vogal do Conselho de Administragdo

02 de maio de 2018
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Enquadramento \A/

O Relatorio de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2017. A \/
elaboracdo do presente documento é feita volvidos 2 anos de mandato, para o triénio
2016-2018, do atual Conselho de Administragio, nomeado através da Resolugio n.°
6/2016 de 25 de fevereiro, publicada em Diario da Republica, 2.2 Série, n.? 42, de 1 de
mar¢o de 2016. Este Conselho de Adminisiragao {foi nomeado em substituicdo do
nomeado no ano anlerior, e que, por sua vez, havia sido nomeado em 29 de janeiro de
2015 para completar o mandato que teve inicio em 18 de fevereiro de 2014 e cessava a
31 de dezembro de 2016, por demissdo dos anteriores Presidente e Vogal Financeiro,
conforme Resolugdo n.2 7-A/2015 publicada em Diario da Republica, 2.2 série, n.2 20, de
29 de janeiro de 2015.

No quadro das orientagdes definidas pelo Programa de Reestruturagdo da Administragdo
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a modernizagdo administrativa, a
melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de eficiéncia, foi criado, em
2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril, o Organismo de Producgio
Artistica - OPART, EPE. Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC) e

a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa dnica entidade piblica empresarial

Continuando a funcionar como centros de produgdo auténomos, cada qual dotado da sua
prépria direcdo artistica, passa a existir uma adminisiragdo comum, que procedera a
aprovacgao dos respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais, ocupar-se-a da
gesido [inanceira e de pessoal, e assegurara a coordenagdo e complementaridade mais
efetivas dos meios disponiveis para uma produ¢do e uma programaciao de elevada
qualidade nas dreas da miusica, da dpera e da danga. O OPART, EPE, visa, deste modo,
proporcionar, a ambas as entidades, condigdes para o pleno exercicio da missdo de
servico publico que lhes cabe, disponibilizando novos instrumentos de gestio que

reforcam as suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.
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Em 2012, foi criado, através do Decreto-Lei n.2 208/2012, de 7 de setembro, publicado IL\)/
em Didrio da Repiiblica, 1.2 série, n.2 174, o Agrupamento Complementar de Empresas
(ACE), o GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E, constituido por 5 (cinco)

entidades piiblicas empresariais que participam como agrupadas.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 36/2013 de 11 de margo, relativo as regras de
execugdo do Orgamento de Estado para 2013, a vigéncia do Decrelo-Lei n.2 208/2012 de
7 de setembro ficou suspensa, tendo sido repristinado o Decreto-Lein.2 160/2007 de 27
de abril. Foi revogado pela Lei de Orgamento de Estado para 2016 (artigo 215.2,n.2 2, da
Lein.2 07-A/2016 de 30 de mar¢o).

O declinio dos niveis de financiamento por parte do Estado, colocou estas organizag¢oes
em dificil situagdo de sustentagdo financeira da sua atividade: com o aumento dos custos
de produgio artistica e a manutengdo nos seus quadros de cerca de 370 trabalhadores,

tém sido apresentados resultados com um acentuado passivo financeiro.

Por outro lado, desde 2010, as constantes alteragoes das Administragoes, para além das
préprias alteragdes de tutelas setoriais, e o facto de desde 2013 e até setembro de 2016
ndo existir Diretor Artistico para o TNSC, provocaram uma evidente instabilidade
interna, que se traduziu na auséncia de uma programagao e temporadas que deveriam
refletir um projeto artistico coerente; auséncia de uma lideranga; dilui¢do dos
procedimentos e regras; na auséncia de uma politica com linhas de orientacdo
estratégica bem definidas e alinhadas com um quadro de objetivos com metas
quantificiveis; na alteragdo da estrutura organica sem o correspondente desenho e
comunicacao interna; na auséncia de um sistema adequado de controlo interno, entre

outros. E nio facil nem célere a reversio destas situacgoes.
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Em 2011, aquando da elaboragio do Orgamento de Estado para 2012, o OPART, EPE
passou a figurar como entidade ptiblica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na
esfera do Or¢amento de Estado e sujeita as regras de execugdo orgamental, ainda que
num regime simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas
contabilisticos: por defeito, enquanto entidade publica empresarial, regemo-nos pelo
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um regime aplicavel
as EPR de controlo da execug¢ao orgamental Até final de 2017, nao havendo no mercado
sistemas compativeis com estas duas realidades, a situagdo foi sendo colmatada pela
utilizagido de ferramentas como o Excel e Access, que nido estavam interligadas com o
anterior software de gestio PHC, o que originou que, em grande parte, a Dire¢ao
Financeira e Administrativa estivesse reduzida a um papel de meros executantes e nao
de controlo e gestio exigidos, sem grande confian¢a nos dados introduzidos e resultados,
existindo uma grande sobrecarga nos “reports”, de carater obrigatdrio, legal e regulares
(virios ao longo de cada més), que somos obrigados a reltar seja de [orma

desmaterializada ou nio.

Em 2017 langou-se um ajuslLe diretlo, procedimento em conjunto com o Teatro Nacional
D. Maria II e Teatro Nacional S3o Jodo, inserido no Ambito da Medida Simplex “Sistema
de Geslio Integrada dos Teatros Nacionais”, ao abrigo do Acordo Quadro de
Licenciamento de software e servigos conexos (ESPAP 2015) para “Aquisi¢do,
parametriza¢io e implementagdo de software de gestio, bemn como o0s respetivos
servigos de assisténcia técnica e manuteng3o corretiva e evolutiva” que desse resposta,
em primeira linha, 3 implementagdo do SNC-AP. Este SW ERP vem, ainda, colmatar o

deficiente controlo interno.

Tendo apenas sido efetuado a integragio do saldo transitado solicitada em abril de 2017,
para relor¢o da despesa necessaria a esta adjudica¢io, em novembro de 2017, s6 nessa
altura foi possivel outorgar o contrato e dar inicio a implementa¢do e parametriza¢ao.

Assim, um trabalho desenhado para ser efetuado em 6 meses, com Lestes e corre¢des,
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foi efetuado no inicio do ano de 2018 e “em andamento”. Os erros continuam a ser {
corrigidos e as parametrizagdes efetuadas em paraklo com a atividade diaria da Diregdo

Financeira e Administrativa. Mas estamos a cumprir as obrigacoes decorrentes do SNC- "4)/
AP. Contudo, ndo estamos a conseguir cumprir prazos para apresenta¢io dos
documentos de prestagio de contas, dadas as dificuldades em obter dados
atempadamente, uma vez que 1€m de ser verificados e testados com a transi¢do para o

novo SW ERP. (migrag¢io do anterior soflware).

Destaques Financeiros

A semelhan¢a dos ultimos anos, o contexio global vividko em 2017 foi de dificil
conjuntura financeira e econdmica, continuando a obrigar a assumir uma légica de
contenciao. A redugio na Indemnizagdo Compensatéria (IC), sentida desde 2011, que
continua a transparecer no montante de 2017 (-2.800.209€), ainda que face a 2016
tenha aumentado 14% (aumento que compensa a reposicao salarial), fez com que o
OPART se visse diminuido na sua capacidade de elevar o nivel de atividade, com
consequente impacto no nimero de espeticulos a promover e no numero de

espetadores a abranger.

Sublinhe-se que a nossa atividade tem a particularidade de grande parte dos custos
incorrerem anles da estreia dos espeticulos, pelo que se torna necessario continuar a
sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches de [inanciamento (via
IC e apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC)) atempadamente. Sé deste modo serd
possivel um equilibrio dos fluxos monetirios, permitindo alcangar o cumprimento dos
prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para
recuperar a imagem de credibilidade do OPART.

Tendo em conta a redugdo da IC, o OPART tem dependido do apoio do FFC desde 2011,
por forma a desenvolver uma programagdo, no dominio da musica erudita, canto e
bailado, com relevante impacto cultural e pedagégico, garantindo ainda a manutengdo de

padroes de exceléncia nos palcos do Teatro Nacional de S. Carlos e do Teatro Camaes,
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bem como nas diversas digressoes, sob o principio da diversificagdo da oferta cultural e
desenvolvimenio de publicos, abrangendo varias faixas, quer do ponto de visia etario, \/\/
quer do ponto de vista social. Em 2016, esse apoio cifrou os €3.000.000, idéntico ao \,\/
transferido em 2015. Em 2017 o apoio do FFC que foi aprovado em 3.000.000€, foi
reduzido para 2.181.351€, devido a um tltimo refor¢o de 281.351€, dado que o que foi

outorgado inicialmente, cifrava-se em 1.900.000€

A proposta de orgamento de atividades do OPART para o ano de 2017, foi efetuada com
base nas instrugées emanadas pela Circular Série A n.2 1379 da Direcao-Geral do
Orcamento (DGO) e com base na atribui¢do do montante de 15.614.807€ de
Indemnizacdo Compensatoria, a que corresponde o montante, liquido de IVA, de
13.818.413€, e 3.000.000€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural (FFC). Contudo, na
fase de discussio do Or¢camento de Estado 2017, verificAmos que o nosso or¢amento de
despesa e receita, carregado em agosto, havia sido alterado e aumentado o valor da 1C
para 17.402.830€ (15.400.734€ liquido de IVA). Numa [ase posterior, também [oi
alterado o monianie a transferir por parte do FFC, que, de 3.000.000€ inscritos e
aprovados em sede de OE 2017, foi [irmado o compromisso de transferir-se 1.900.000€.
Assim, o aumento eflelivo de cerca de 1,5 milhdes foi absorvido pelo aumento de
Despesas com Pessoal e aumento do 1VA. Face a estas dificuldades, no final do ano, {oi

transferido mais 281.351€ do FFC.

Entre os principais resuitados da drea administrativo-financeira, note-se que o prazo
médio de pagamento a fornecedores, que foi reduzido de 60 dias no primeiro trimestre
de 2011 para 47 dias no ltimo trimestre de 2012, ficou nos 49 dias em 2017 (mais 7
gque no ano de 2016) nio tendo sido possivel reduzi-lo mais por dificuldades de
tesouraria. As tranches mensais da IC cobrem as despesas com pessoal e obrigacdes
fiscais, e a primeira tranche do FFC apenas foi recebida em final de maio. O mecenato da
EDP, de apoio a programacio da CNB, também sd a partir de junho é que comegou a ser

transferido.
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Relativamente aos gastos com FSE, que continuam reduzidos em 35% face a 2010, em
grande medida devido a redugdo do orcamento para programacgdo artistica, apresenta o \A{

montante de 3.834.956€ (menos 7% face a 2016).

Verifica-se um aumento do peso dos gasios operacionais no volume de negdcios, tendo
em conla que houve um aumento dos gastos com Pessoal em grande parie pela
reposicdo salarial, e FSE, relacionados com a Programagio Artistica, e uma redugio no
volume de negdcios. Se, por um lado, houve aumento de receitas de bilheteira no TNSC
(aumento de atividade e estabilizagdo com a nomeagao de um Diretor Artistico), houve
uma reducdo de cerca de 50% na bilheteira da CNB. Por outro lado, o facto de haver uma
programacao regular e coesa diliculla o aluguer de espagos e acolhimentos, reduzindo

receitas nestas prestacdes de servigos.

O aumento do valor das ajudas de custo, face a 31.12.2016, resulta da descentralizacio
(digressao da Companhia Nacional de Bailado a nivel nacional - Continente e Ilhas - em
comemoracdo dos seus 40 anos de existéncia). Foi solicitado no ambito do PAO 2017 a
autorizacdo para a exce¢do do aumento de ajudas de custo e, a semelhanca de anos

anteriores em que semelhantes pedidos foram efetuados, ainda ndo obtivemos resposta.

Até 2016 o OPART n&o dispde de viaturas prdprias, havendo um protocolo de parceria
com a BMW Portugal, Lda., através do qual a referida empresa cedia anualmente, a titulo
gratuilo, irés viaturas para ulilizagdo no ambito da prestagdo de servigos do TNSC. Este
protocolo cessou em fevereiro de 2017. A partir de julho de 2017 celebramos protocolo
com a Nissan que fornece gratuitamente 3 viaturas, 2 delas veiculos elétricos, ao TNSC. A
CNB até junho de 2016 utilizava uma viatura Honda de 1996 impossibilitada de se
deslocar a Baixa de Lisboa. A mesma viatura ja nao garantia condi¢oes de seguranga e
foi abatida em julho de 2016. Em 2017 a CNB teve acesso a uma viatura cedida pelo

Benfica, por contrapartida de um aluguer de espago. As referidas viaturas nao estdo

Pagina 14 OPART, EPE
R&C 2017



NOTAINTRODUTORIA

aletas especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho
de Administracdo, para efeitos de uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia \){

que se traduza numa vantagem acrescida ao seu rendimento.

Verifica-se um aumento do nimero de trabalhadores a 31 de dezembro, contabilizando-
se 390 pessoas em 2017 versus 372 pessoas em 2016. Na realidade verifica-se que o
numero de trabalhadores com contrato individual de trabalho por tempo indeterminado
diminuiu, passando de 320 para 312. Assim, o aumento é apenas aparente e encontra
fundamento na necessidade de contratagio verificada para a realizagdo da Opera
LEnfant et les Sértileges, que decorreu durante o periodo de Natal e Ano Novo e para a
qual foram necessarios mais 11 instrumentistas, 2 coralistas e 1 pianista, totalizando 14
trabalhadores com contrato individual de trabalho de muito curta duracao, celebrados ao
abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, e do regime excecional previsto no n.° 9 do
artigo 123.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marco. Dos resiantes trabalhadores
com conirato individual a termo cerlo/Comissdo de servigo [azem parte os dois
Diretores Artislicos e respetivas Adjuntas, uma trabalhadora contratada a termo incerto,
em subslituicdo de outra trabalhadora que se enconira em cedéncia de longa duracdo, e
58 trabalhadores coniratados pelo periodo de um ano, ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7
de fevereiro, e da aulorizacdo de S. Exa. o Secrelario de Estado da Cultura, para a

realizacdo da Temporada 2017/2018.

Em termos financeiros, ressalva-se o facto de termos alcangado 12% de redugdo dos
custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal) em 2017 face a 2010. Nao
fora o aumento dos Gastos com Pessoal resultante, essencialmente, da reversao das
redu¢des remuneratdrias e indemnizagdes pagas, teriamos ultrapassado a redugdo de

15%.

No que diz respeilo a aplicagio do disposto no art. 322 do Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18

de janeiro, do Estatuto do Gestor Publico, nao foram utilizados carides de crédilo nem

Pagina 15 OPART, EPE
R&C 2017



A INTRODUTORIA

outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realiza¢do despesas ao servigo da L"—"

empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceito de despesas de representacdo pessoal

Destaques Operacionais

O ano de 2016 [oi 0 ano de nomeacao de uma nova Administragdo, a 01de margo, por
dissolucdao do anterior. Assim, o ano de 2017 corresponde ao inicio do 2.2 ano do

mandato.

A estrutura orginica da OPART, EPE, integra obrigatoriamente o(a) Direlor(a)
Artistico(a) do Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC) e Companhia Nacional de Bailado
(CNB), nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e da cultura. Acontece que desde 2013 que o TNSC ndo tinha Diretor
Artistico, nomeado pelas tutelas, tendo sido contratado, em 2014, um consultor artistico,
o qual, por motivos de incompatibilidade profissional, viu-se obrigado a soliciar a
rescisdo do seu contrato, tendo, contudo, sido programada a temporada até julho de

2015.

Nio tendo havido qualquer nomeagio para esse cargo, na eventualidade de um risco,
real ou apenas razoavelmente potencial, de colapso da atividade de apresentagdo de
espeldculos por falla de direlor artistico, enilendeu-se ser dever do Conselho de
Administracio adotar medidas aptas a, subsidiariamente, colmatarem as falias e riscos
advenientes da persisténcia da siluacao de vacatura do cargo de diretor artistico.

Assim, uma vez que o OPART, EPE prossegue {ins de interesse ptublico e tem por objeto
a prestagdo de servigo ptblico na drea da cultura miisico-teatral, e porque a autonomia
do OPART, EPE abrange os dominios de programagao artistica e a escolha de criadores,
artistas e técnicos que a asseguram, resolveu o Conselho de Administracao contratar os
servicos de um programador que concebesse a programacdo do 22 semestre de 2015 e

192 semestre de 2016, na perspetiva de ser, entretanto, nomeado um Diretor Artistico.
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Para o efeito foi contratado como Programador o inglés Patrick Dickie. \K

Por Despacho de S. Exa. o Secretdrio de Estado da Cultura (oi iniciado, em setembro de
2015, um processo de consulla de abrangéncia internacional, com vista a uma
identificacdo de candidatos ao cargo de Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sao
Carlos. Esta determinacdo visou criar as condi¢0es para que, ainda que de forma nao
vinculativa, o proximo Governo pudesse tomar uma decisdo célere em relagdo a esta
matéria. Dessa consulta, culminou a nomeagao, com efeitos a 1 de setembro de 2016, do

novo Diretor artistico do TNSC, Patrick Dickie.

Por seu turno, em 07 de novembro de 2016 foi nomeada Vogal do Conselho de
Administracdo do CCB a enido Direlora Ariistica da CNB, tendo sido substituida pelo
coredgrafo Paulo Ribeiro, que apenas apresenta a programacdo de sua autoria para a

Temporada 2017/2018, pelo que a partir de selembro de 2017.

Para além da atividade de producgédo artistica que decorre do Projelo apresentado pela
Direcdo Artistica do TNSC e da CNB ao Conselho de Administracao e por esie aprovado,
existe um conjunto de iniciativas de administracao e gestdo que importa salientar,
porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma organizacdo desta
natureza, cuja atividade assenta sobretudo na produgdo e apresentacdo de espetaculos de

miisica, 6pera e bailado.

O Organograma da empresa, elaborado no mandato 2007-2010, foi sendo alterado ao
longo do tempo, carecendo da devida comunicagdo interna e externa. Contudo, e apesar
de, ainda, n3o ter sido atualizado o Regulamento Interno da Estrutura Organica do
OPART, EPE, a esirulura que apresenlamos assenta num novo organigrama que procura

represeniar a estrutura em vigor.
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Assim, e de acordo com o artigo 52 dos Estatutos do OPART, EPE, sdo 6rgios o Conselho
de Administracdo e o Fiscal Unico. A estrutura orgdnica integra, obrigatoriamente, o LL{
Diretor Artistico do TNSC e o Diretor Artistico da CNB e, ainda, Diregoes, Gabinetes
Proprios e Corpos Artisticos do Teatro Nacional de Sdo Carlos, Diregdes, Gabinetes

Proprios e Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailado e Diregoes e Gabinetes

comuns.

O Teatro Nacional de Sao Carlos tem as seguintes dire¢des, gabinetes e corpos
artisticos proprios:

a) Direcdo de Espetaculos do TNSC;

b) Direcdo de Estudos Musicais e Dramaturgia do TNSC;

c) Direcdo Técnica do TNSC;

d) Direcao de Promogdo e Media do TNSC;

e) Orquestra Sinfonica Portuguesa (OSP);

f) Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes dire¢oes e elenco artistico:
a) Direcdo de Espetaculos da CNB;
b) Direcdo de Cena CNB;
c) Direcdo Técnica da CNB;
d) Diregdo de Comunicacdo CNB;
e) Bailarinos e Equipa Artistica CNB.

A estrutura organica do OPART, EPE integra as seguintes Dire¢des Comuns:
a) Direcdo Financeira e Administrativa;
b) Diregdo de Recursos Humanos;
c) Diregdo de Assuntos Juridicos;

d) Direcdo de RelagGes Institucionais.
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Integra ainda os seguintes Gabinetes comuns: =
a) Gabinete de Gestdo do Patrimdnio; \r/‘/

b) Gabinete de Informatica.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, podemos ainda encontrar o Ceniro

Histérico.

Em setembro de 2016 foi criado o Centro Educativo da CNB e TNSC que procura dar
resposta a ocupacao efetiva por parte de bailarinos da CNB que, estando no ativo e
auferindo remuneragdo mensal, tém ja uma participagao reduzida na temporada regular
de espetdculos. A partir de meados de 2017, o Centro Educativo sofre alteracdo no seu

dmbito e abrangéncia e passa a designar-se Estiidios Victor Cordon.

A criagdo do Centro Educalivo (atual Estudios Victor Cordon) procura dar resposia a
necessidades internas da esirutura, mas responde claramente a uma procura da

comunidade.

Os Estidios Victor Cordon sdo uma plalaforma de desenvolvimentio de projelos de
criadores e intérpretes, dependente dos(as) Direlores(as) Artisticos(as) do TNSC e CNB,
promovendo a formagao, residéncias e parcerias com outras entidades.

Por outro lado, as instalagées da Rua Vitor Cordon dispde de estiidios para acolher e
desenvolver as atividades agora propostas, e dispoe também de recursos humanos
internos que ndo necessita de contratar exteriormente. Acresce ainda o facto de uma

parte significativa das atividades propostas serem geradoras de receita.

Relativamente a gestdo patrimonial do OPART, recorde-se que os espacos afetos ao
OPART compreendem o Teatro Nacional de Sao Carlos, o Teairo Camdes e os Estidios

Victor Cordon, sito na Rua Vitor Cordon.
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O Teatro Nacional de Sdo Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como L_/

Monumento Nacional, pelo Decreto n? 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 margo. Sao Carlos
permanece a linica sala de espeticulos construida exclusivamente para a producio e
audicdo operaticas, em Portugal e € uma referéncia patrimonial absoluta e
insubstituivel da tradigdo construtiva europeia aplicada a salas de espeticulos musicais,

no século XVIIIL.

Ao longo dos seus 224 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi sendo alvo
de diversas campanhas de obras de manutencdo do edificado mas também de
transformacdo do construido, sendo a mais imporianie a que ocorreu nos anos 1940.
Estas obras de grande exiensdo transformaram significativamente o edificado, sob a

orieniacio da Diregao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais

O Teatro Nacional de S3o Carlos carece de uma intervencdo integrada e urgente, em
diversas zonas do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial mas
assegurando, de forma informada, os padroes contemporidneos de seguranca das
pessoas e do edificado. De facto, deteta-se, atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada
degradacdo e desqualificagdo de espagos e uma desatualizacdo de redes técnicas,
circunstincias que impedenm que se possa responder aos atuais padrdoes de seguranca
das instalagbes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades
operativas do conjunto edificado no século XVII e o uso a que estd agora sujeilo, em
pleno século XXI.

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de
lhe caber suporiar todas as despesas de conservagdo e beneficiagdo, carece dos meios
financeiros, mas tem efetuado um eslor¢o em obras de reparacao, que nio deixam de ser

minimas e insuficientes.
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Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago proprio, o \//
Teatro Camdes (TC), arrendado pela Estamo, S.A. ao GEPAC (Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avaliacao Culturais). \}/
O plano de investimento do OPART, para o ano 2017, assenfaria num conjunto de
intervengoes, quer no dominio da reparacdo e requalificagdo do edificio (Sistemas
Elétricos, Sistemas AVAC, remodelagdo do edificio na area interior e exterior), quer no
dominio e equipamento basico e administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste na
criacdo e manutencdo das condigdes de trabalho e de seguranga em todos os edificios do
OPART: Teatro Nacional de Sdo Carlos, Teatro Camoes e Estildios Victor Cordon na Rua
Vitor Cordon. A realizacdo de intervengdes de renovacdo e requalificagdo das
infraestruturas e sistemas técnicos dos edificios, designadamente na area da rede e
sistemas de eletricidade, deveria resultar de um levantamento exaustivo levado a cabo em
2016, no sentido de aferir o estado real das infraestruiuras, identificando de forma clara
as necessidades, bem como as correspondenties prioridades para efeitos de planeamento
do investimento a realizar. Ao nivel dos edificios e do equipamento bdsico, o plano de
investimenio para 2017 conlemplaria ainda a atualizacdo e requalificacio minimas nas
dreas técnica e de cena e o cumprimento de exigéncias regulameniares nas areas de

seguranca contra incéndios.

Existem graves lacunas nos sistemas de detecdo de incéndios do Teatro Camoes, tendo ja
sido alertados pelas autoridades competentes para o facto. Foi-nos aplicada uma coima,
de aviso, contudo, a ndo ser que se realizem as necessarias obras e a aplicagdo dos
equipamentos obrigatdrios, corremos sérios riscos de nao obtencdo de licenca para
utilizacdo do recinto de espeticulos, bem como estamos sujeitos ao pagamento de

diversas coimas que poderdo ascender os 200.000<€.

Coniudo, dada a escassez de recursos existentes, ndo foi possivel prever verba para este

efeito. O Orcamento [oi aprovado com o montante de 75.000€, com prioridade para a
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aquisicdo do SW ERP para implementacdo do SNC-AP. Tendo em conta emergéncias e
necessidades imediatas, ao longo do ano, efetuou-se algum, mas pouco, investimento. \ﬂ.{
Para o SW ERP solicitou-se em maio a integracdo do saldo, facto que sé foi autorizado
em novembro, pelo que s6 a partir dessa data é que foi adjudicado e outorgado o

contrato, tendo os efeitos financeiros transitado e onerado o or¢camento de 2018.

As principais adjudica¢des de 2017, em termos de inveslimentos, estio patenies no

quadro seguinte:

Descrican Drata Malor SCIVA Desorigao
Maquinas Praj. e Inst. Sonoras 28.02.2017| B 098,00 €|Aquisi¢do de microfones DTCNB
Aparel. Mob. Uso Especifica 30.06.2017| 5447,15 €5 Flight Cases p/ Timpanos

Aparelhagem e Reprodugdo de Som 28.02.2017| 1 244,00 €|Aquisigdo de colunas Amplificadas
Aparelhagem e Reprodugdo de Som 30.04.2017| 3 297,63 €|Cémara de Filmar Cornunicagao CNB
Aparelhagem e Reprodugéo de Som 30.06.2017 649,20 €|Mesa de Mistura + Cartdes de Memoria
Aparelhagem e Reprodugdo de Som 31.10.2017| 3 231,58 €|Camara de Filmar + Acessérios DTINSC

Computadores 31.01.2017 597,00 €|Aquisi¢do de Computador DA CNB
Camputadores 31.05.2017| 3 098,57 €|4 portateis + 1 PC + 1 Monitor
Computadores 30.09.2017 672,66 €|Computador + Monitor
Computadores 30.11.2017 611,16 €|Computador + Adaptador DRH

Programas de computadores - Diversos [28.02.2017| 3 100,00 €10 Licengas Office

Programas de computadores - Diversos [30.09.2017 150,00 €|Software Fatura¢do EVC

Programas de computadores - Diversos |30.11.2017| 1 190,00 €]Licengas AntiVirus

Programas de computadores - Diversos [30.11.2017| 2 280,00 €|Licenciamento SQL p/ Primavera

Prog de comp - Diversos P. Camunit. 31.12.2017 178,00 €|Software p/ acesso remoto ao servidor

Mobiliario 31.05.2017 176,00 €|Cadeira Adjunta Diretor Artistico TNSC
Mobilidrio 31.07.2017( 2 520,00 €|Cadeiras Brancas FAL
Mobilidrio 31.10.2017 396,00 €]2 Cadeiras Bilheteira
Maquinas Ndo Especificadas 31.03.2017 746,00 €]2 Aspiradores Nilfisk TNSC
Activos intangiveis em cursa 31.12.2017 | 10 558,57 €
Activas intangiveis em curso 31.12.2017| 3 524,81 €
Activos intangiveis em curso 31.12.2017| 5746,33 €
61512,66 €
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Linhas Estratégicas e Objetivos \/\/
Conforme j& tinha sido apontado em anos anteriores, nao foi possivel assumir uma m{
estratégia ou politica a médio prazo, uma vez que a verba de 1C prevista apenas permite
0 pagamento de encargos fixos com recursos humanos e obrigacoes fiscais. Esta
realidade obriga a que agdes visando a persecu¢do da missao acometida ao OPART, que
nao esti a ser integralmente cumprida em virtude das drésticas redugdes de 1C

verificadas nos Gltimos anos, tenham de ser permanentemente reajustadas face aos

recursos que se consigam obter.

Objetivos e do grau de cumprimente dos mesmaos

Nos termos do disposio no arligo 14.2 do Decreto-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os
direitos, obrigacoes e objelivos do OPART sdo deflinidos em contrato-programa, de

duragdo trienal, a celebrar com a tutela.

Nos Estatutos do Gestor Piiblico (Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido
que, na gestdo das empresas publicas, sdo observadas as orientacdes fixadas nos termos
do artigo 11.2 o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro. Também refere que um dos
deveres dos gestores piblicos e, em especial, dos que exercam fungdes executivas, é

cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestio.

Em 2013, o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de dezembro, que havia sido alterado pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agoslo, foi revogado através do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro. Nele, vem estabelecidos os principios e regras aplicaveis ao

setor publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outlubro, que as orientacoes esiratégicas para as
empresas puablicas correspondem ao exercicio da func¢do politica do Governo que, por

resolucio do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes

P4gina 23 OPART, EPE
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F

relevantes para o equilibrio econdmico e financeiro do setor empresarial do Estado. No
ambito do setor empresarial do Estado, as orientagdes setoriais sdo emitidas com base u{
nas orientagdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios setoriais,

definir e comunicar a politica setorial a prosseguir.

As empresas piiblicas as quais tenha sido confiada a prestacdo de servigo piblico ou
servico de interesse geral celebram obrigatoriamente, para esse efeilo, com a entidade
publica que lhes tenha confiado a presiacdo desse servigo, coniralo respeitante a
remuneracdo da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decrelo-Lei
n.2 167/2008, de 26 de agosto. As empresas publicas adotam metodologias que lhes
permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau de

salisfacdo dos clientes e ou ulentes.
N3o foi celebrado qualquer contrato-programa desde 2010.
Em 2016 deu-se inicio ao processo de defini¢do dos objetivos estratégicos e setoriais, ja

propostos e em discussdo com a Tutela da Cultura, prevendo-se a assinatura do

Contrato-Programa durante o corrente ano.
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Atividade de Producao Artistica do OPART

Teatro Nacional de S3o0 Carlos

TEMPORADA LIRICA

Designacan

Carrelra

TEMPORADA SINFONICA

Designagdn

Anna Bolena TNSC - Teatro ,6,9,12 e 14 fevereiro 5
Tristan & Isolde ccB 9 e 12 margo 2
Pagliacci/Der Zwerg TNSC - Teatro 31 de margo, 2,4, 6 e 8 abril 5
Dido e Eneias TNSC - Saldo Nobre 29 de abril 1
Peter Grimes TNSC - Teatro 30 de maio, 1,3,5 e 7 de junho 5
Turandot Lisboa Coliseu de Lisboa 19 de outubro 1
Turandot Porto Coliseu do Porto 21 de outubro 1
Rape of Lucretia TNSC - Teatro 2,3 e 5 de dezembro 3
L'Enfant et les sortiléges TNSC - Teatro 28,29 e 30 de dezembro 3
Subtotal 26

Carreira

Pagina 30

Concerto de Ano Novo TNSC -Teatro 3 de janeiro 1
Concerto "Continuidade" CCB 15 de janeiro 1
Concerto Mozart e Haydn TNSC - Saldo Nobre 19 e 21 de janeiro 2

Concerto "Transitos" CCB 19 de fevereiro 1
Master Class Shilli TNSC - Saldo Nobre 12 e 13 de margo 2
Concerto Mozart TNSC - Saldo Nobre 16 e 18 de margo 2

Concerto "Espiritualidades” CCB 9 de abril 1
Dias da Musica CCB 29 e 30 de abril 2
Concerto "Reconhecimento" CCcB 14 de maio 1
Festival ao Largo TNSC - Largo 7 a 29 dejulho 14
Concerto de Abertura TNSC 23 de setembro 1
Concerto para Violino Mahler cca 12 de novembro 1
Concertos de Camara TNSC - Salao Nobre 15 e 16 de dezembro 2
Subtotal 31
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OUTRAS ATIVIDADES

Concertos para Familias

Designagao Local Carreira
Projeto Mozart TNSC- Foyer 28 de janeiro 2
As Quatro Estacdes de Vivaldi TNSC- Foyer 11 de fevereiro 2
Escécia cce 20 de fevereiro 1
A Loja do Mestre André TNSC- Foyer 11 de margo 1
Pathétique CCB 15 de maio 1
Subtotal 7

Outros Concertos

Pagina 31

Designacad Carreira
Recital Anna Bolena TNSC- Foyer 8 de fevereiro 1
Concerto para Amadeu TNSC- Foyer 5 e 18 de fevereiro 2
Recital Tristdo e Isolda TNSC- Foyer 8 de margo 1
Concerto Almada Tjiaatgzimt;neirc‘ii?eal 18 de fevereiro 1
Recital Pagliacci/Der Zwerg TNSC- Foyer 7 de abril 1
Concerto Almada Teatro.Munici.paI 7 de abril 1
Joaquim Benite

Concerto Porto Casa da Musica 4 de maio 1
Recital Peter Grimes TNSC- Foyer 8 de junho 1
Concerto Pedrégdo Igreja Pedrogdo 8 de julho 1
Concerto Alcobaga Alcobaca 29 de julho 1
Concerto Olga Cadaval Sintra 28 de setembro 1
Concerto Theatro Circo Braga 6 de outubro 1
Concertos corais de Natal TNSC- Foyer 12 a 14 de dezembro 5
Subtotal 18
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Companhia Nacional de Bailado

Designacdo

Temporada Bailado

Carreira

R&C 2017

L hD E—— 25e 28 de janeiroe 1e 4 de : !
fevereiro ;
tMOl Teatro Camdes 23 de fevereiro a 04 de margo 8 :
A Perna Esquerda de Tchaikovsky Teatro Camdes 23 3 31 de margo 6 ‘
RWFN Teatro Camdes 11 a 21 de maio 9
Dido e Eneias Teatro Camdes 12 3 22 de outubro 10
Lago dos Cisnes Teatro Camdes 8 2 22 de dezembro 11
Subtotal 48 i
Projeto Educativo
Contos do Abstrato Estddios Vitor Cordon fevereiro 6
Contos do Abstrato Teatro Camdes margo 1
Principes, heroinas, amores impossiveis | Estddios Vitor Cordon maio 10
Kamyo do Rio Salao Nobre TNSC junho 1
Especialistas Teatro Camdes novembro 2
Subtotal 20
Bailado - Digressdo Nacional
ItMoi Teatro Rivoli Porto 910 e 11 de margo 3
No Escuro do Cinema descalgo os Varios locais nacionais Vdrias datas 44
sapatos
Programa Repertério Vdrios locais nacionais Vdrias datas 9
A Perna Esquerda de Tchaikovsky Varios locais nacionais Vdrias datas 24
RWFN Vdrios locais nacionais Varias datas 10
Lago dos Cisnes Almada 29 e 30 de dezembro 2
Subtotal 92
Para além da programacdo constante dos quadros salienta-se o seguinte:
CNB - Ensaios Solidarios (5)
Conferéncias CNB (5)
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Anexos \0/

EPNF - Cumprimento das Orientagdes Legais - Quadro Resumo

L lesgrmmess ; -~
- takiremeaae ot |6 =i

| Camrramsin 23y (e ieniigies 22, AT

b WA

Objelvos de Geatfo / Planog de Atividades e Orgamenla

Objelva Indicador Wets 2017
TNSC 2 4
Criagao Nacional Namera de Produgles Proprias
CNB 15 16
TNSC 1] 9%
dos queis Lirca 2 P}
Nomero de sessdes/récias
dos quais Sinfnica 24 2
CNB 170 28
Servipa (aa) Piiblico TNSC 56 400 aan
Nitimera de especiadares dos quals Lirka 19000 18337
(sem convitzs) dos quas Sinfonica 7 400 2218
CNB 5 | 6611
Niimero de Beneiciarios QPART 137 800 137 067
Nimero de sessbes/rédias TNSC 1 8
em |inerancia CNB 105 107
Terrtbrio Nacional N.? da Teakos Municipais ou TNSC 3 7
equivalenies fora de Lisboa
emlinerancia CNB s “
Educar cam (a) cultira Nimero de sessOeséctas OPART 163 79
(espeticulas e atvidades para a NN, i mero de Banaicidrios OPART S3m 18834
juvenide e comunidade escolar) dos quas em caniex b escolar 36800 17212
TNSC - Lkica 65% 81%
Taxa de Ocupagdo da Sela TNSC - Sinbnica CCB 5% 6%
CNB - Teatro Camdes 5% 58%
TNSC - Lirica 1% 6%
Taxa de Conviles TNSC - Sinbnka CCB 8% %
Eicianca (CNB - Tearo Camoes T 18%
Volume de Nepcias OPART 1485131 1614758
Aubnoma Financeira OPART &% (1)
Eficacia Social (esbrgo plblico por 1
beneiciario) OPART 12
Iniciaivas de responsabilidade
Viver (a) cutura social @ promeg2o da iguakdade
implemenadas OPART 28 ]
(democratizagdo e acesshiidade) (numaro da agdes por cada
niciabva)
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Grau d 30 do wgedo no SIGOIS : 91,00%
Gauliu do Risca Financeiro T Durenie o anp de 2017 n&o ki obida nanhum|
Limitaw de Crascimenio do Endividemania T Inanciamenio
Evolugdlo do PNIP a fomecedores X 48 Difiukdades da esourara
[pivuigagsa dos Atsasos nos Pegamenios (rAmran) [ 5102 Difcaiddas da bsoureria
Recomendagdes do na ultma ap di L
Procadar ea Invemtiria dos bins miveis ouursis X Em 06.10.2015 koi recaconado Olco 5736 de
01.102015 da DGTF @m e eprvagio das
Implementar um sivisma de controbo Inkerno que assequre  fishlidada dos regishs contahlisicos do bens mives oulures X ::0092313. lez::r:p :::D ﬂ;&n::::
Promover a redupa do Prazo Madin da F af nos d lg2a da Cansalha da Ministoe n.* X 4 {levartamenin e catslagapia do patimdnio, bemy
34/2008, de 14 de Evereio o implementagia de um sisiema de conirlo|
" L . inkrna que essequre & shideds das regsts
Dar cumprimant & Princioin da Unidede de Tesourark do Estado X ) das bens mivele pulrai, por
Promover as Arias diigéncias para a reposicio dus leridos pelos membris do Consefho de Administragsa, <my x eusénda ¢3 recursns financaios e humanos,
2014 8 2015, que, eegunda & DGTF e IGF, nBo curri, 0 n.° 21 de RCM n.” 162012 de 14 de leverelm.
[Anda n2o bl recedonads 8 eprovagip do)
lMaxlrrlmro volure de negddos e p ai da medidas adiconals de redugeo de gashs X R&C 2015 e RAC 20116,
Remuneragfe3
N8 arbuicin dg prémios de gastio X
CA - redughias ramunarefirias vigenies em 2017 X a2s

i N iy . O Flzzl Unim auire 1.1D0€ @ nfa kve|
Fiscalizagio (CF/ROCIFU) - redugdes remunerefrias vigenies em 2017 (o aplichvel) X quaiquer sumenio desde 2014
Audor Exierna - redurdo remuneraiiri viganies am 2017 (se aplicive]) X
Restanies babsharares - probigio 3 vekarizagdes remuneralbrias , nos rmas da erl® 36° da LeiB2-B/ZD14, prormogada para "

2017 pelo arigo 19.° da Lein.® 114/2017, de 29 da dezambra
EGP artipo 32° ¢ 33.°do EGP
|Utfeag2o de canties da e A
Reenbolso ds despases o P =
Valor minimo das ind:3 X
Valor maximo d b € ko a9 viguras de servia X
Deey ni das au confidancials - n* 2 do artigo 16° do RJISPE » artigo 11 * do EGP
Probiia da 0 ce despesas nia o ou conkandas [=17 T 1 |
| Promagsn e igualderie walanal entra mulhares @ homens - n.® 2 ds RCM n " 1872014
Imsi/Anac.otAve-
ElshoracEo B divuigacin da relabiro sobre es remuncragies pagas @ mulhc rese homens 3 /unloads 2018 A15/Bal
2012.0d(
Einhorsgha b divuigagio de relatonn anual eobre prevancio du conupgla z
Contratagip Pablica
Cunprimenin do  Cédigp da Contrakgaa
Pibica, O CGP ¢ aplicado, havenda, contudp,
Aplicagio des Narmas d & publica pela e K shizgies em que ha launas na Famitachn
processusl, par dikculdades de aplicabiidade a
de besn e servigos esirang:ims
|Apicaga das o cia ] Nén exisism ampresss paricpadas
Fae 80 seu vabr, menhum dos conbraios
Caontraibs submetidas a visb prévio do TC x celsbrados duranie o ano de Z117 ki sujeit &
visbdo TC
Auditonee do Tribunal de Contas
Recomenda;in ‘ I I X | N2a 2 veriicaram adirias do TC
Parqua Awromével
O OPART, EPE na dispda de vialuras|
N de Vistures x proprias
Qastoe Oparscionsis das Empresss Pablicas (artigo 61°da Lsi 02-5/2014) A Jiem=sEs .o b do Relaiorn 3 Cantas
Pnncipio du Unideds du Tesourmia (aigo 125" du Lel 82-BR2014)

. . _ -y No fna de 2017, ams dispanbiidedes)
Digy epicagdr no IGCP LS depasiades no IGCP Ltingiram 100%.
Disponibiidadas e aplicagdes na Banca Comardial [}

Nap tram situmiss epicapies inanceras)
e " lemporaries (CEDIC's) junb do IGCP, as|
I ferid P daUTEe em Recets da Estaria X inizs qua o OPART ostuma e, por
diculdades de Esouraria
OPART, EPE
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AGOES LEGAI

Objetivos de Gestao

|

Ndo foram celebrados contratos de gestao, nem conirato programa para o periodo que
engloba o ano de 2017, apesar de se encontrarem em discussdo e negociaciao desde
2016. Nao foram, portanto, definidos formalmente, ao abrigo de um contrato programa,
objetivos de gestio a que dar resposta no presente relatorio. Contudo, estando estes
praticamente negociados, foram assumidos como fixados. Aos objetivos estd inerente a
fidelizacdo e atragdo de novo piuiblico, a reducdo de custos, sem descurar a qualidade, e

um projeto artistico sélido e coerente, apoiado na nossa miss&o e servigo publico.
Sobre este ponto vide o titulo sobre Linhas Estratégicas e Objetivos.

Gestdo do Risco Financeiro e Limite de crescimento do endividamento

Encargos Financeiros (€) 0,00 0,00 12957,50 13 206,00 0,00
Taxa Média de Financiamenio (%) 1,44% 1,47% 0%

Facsivo Remunerado :
valores |_e,_JI.

o15 | 2018 | Lois | variagio 17/16

Financiamentos obtidos (Correnies e N&o Correnles) 900 000,00
- dos quais concedidos pela DGTF 900 000,00

Aumenlos de Capital por dotagao

Aumentios de Capital por conversao crédiios

Endividameni ajustado

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
OPART, no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o objetivo de fazer face a

despesas correntes inadiaveis, resultantes de acréscimo de custos com remuneracoes.

0 Orgamento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elaboragdo do orgamento de Pessoal, ndo contemplava o

pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
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por Acérdido do Tribunal Constitucional, pelo que o OPART viu-se peranie uma\//

S

insuficiéncia de Tesouraria.

Em informagio n.2 1569/2013 de 9 de dezembro, a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF) salientou que o empréstimo teria de ser a médio e longo prazo, uma vez que
nio seria possivel & empresa reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que
essa mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de
Atividades e Orgamento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta
despesa ndo havia sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e

submetidos, antes da concessio de autorizagdo e da formalizacdo do empréstimo.

Assim, a DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado este reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante. Ora, 1al ndo aconteceu, apesar de na proposta de Or¢camento
da DGTF esfa estar a contemplar uma receita proveniente do OPART relacionada com a
amortizagido do empréstimo e respetivos juros. Sem o refor¢o da 1C de 2015, o OPART
ndo leve condicoes de incluir no seu orgamentio esle reembolso, pois isso poria em

causa a atividade do OPART.

Acontece que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015.
Este foi renegociado, j4 em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros seria

efetivado até setembro de 2016.

Foi-nos solicitado, através do Oficio 5029/DGTF, de 16 de setembro, o pagamento do
montante de 935.890,50€, relativo ao empréstimo, adicionado de juros, celebrado em

2013.

No Or¢camento de 2016 tambhém n3o foi dado ao OPART qualquer reforco para (azer (ace

a esle pagamento. Assim, mais uma vez f{icdmos impossibilitados de eletuar o
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pagamento na data estipulada, quer por auséncia de dofagao em despesa quer por L_—'

auséncia de tesouraria. \Q{

Porque O OPART encontra-se em faléncia técnica, como resultado do acumular de

prejuizos em varios exercicios e que conduziram a deterioragdo dos capitais proprios,
situagdo que Lem sido reporiada em sucessivos pareceres e relalorios, nomeadamente
na Certificagio de Contas do exercicio de 2015, pelo nosso Fiscal Unico, propusemos, em
agosto de 2016, um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 € por ano, num
lolal de 3.000.000%€, de acordo com o art. 35.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Propusemos, ainda, que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em 2016,

considerando como reforgo o empréstimo de 900.000€ mais juros.

Os encargos financeiros ndo incluem a especializa¢do dos juros do empréstimo de
900.000€ obtido junto da DGTF. Esses juros ascendiam em 31 de dezembro de 2016 a
35.890,50€.

Em 14 de junho de 2017, através de despacho conjunto, foi aceite considerar-se o

empréstimo mais encargos como aumento de capital

Aguardamos a aprovacado do R&C de 2015 e 2016 para que possamos fazer a alteragdo

dos estalulos e o registo do aumento de capital

Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso
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Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteracbes introduzidas

pelo Despacho 9870/2009 \/\/‘
\ar 20 2016
[ <
7

Prazo (dias) 49 42 17.2%

Mapa da posigio a 31/12/2017 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

Dividas vencidas de scordo com oart, 1.° DL 65-A12071

Dividas Vencidas (€] 0-90dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servigos 158 195,14 51 026,27
Aq. de Capital 16 323,51 0,00

Toal 174 518,65

«Afraso no pagamento», o ndo pagamento de fatura correspondente ao fomecimento dos bens e servigos referidos no
artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua

auséncia, sobre a data constante da mesma.

Cumprimento das Recomendacdes do Acionista

Foram, em 2015, aprovados os Relatdrios e Contas de 2013 e 2014. Até 3 data ndo nos
foi dada indicacdo da aprovagio do Relatdrio e Conta de 2015 e de 2016. Contudo,
relativamente as recomendagdes efetuadas, em sede da aprova¢do emitida em 2015,
continua a ndo ser possivel cumprir a recomendacdo de levantamento e catalogag¢édo do
patriménio, bem como implementagdo de um sistema de controlo interno que assegure
a fiabilidade dos registos contabilisticos dos bens mdveis culturais, por auséncia de

recursos financeiros e humanos.

Também nao foi possivel a redugdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, nos
termos da Resolugio de Conselho de Minisiros n.? 34/2008, de 14 de fevereiro, por
dificuldades de Tesouraria (em parte decorrentes do atraso na outorga do protocol com
o FFC). Este prazo ndo lem sido possivel reduzir tendo em conta que estamos
dependentes do financiamento publico, sendo que as tranches da 1C revertem para
pagamento de salirios e obrigagdes fiscais. Quanto ao apoio do FFC, temos recebido

trimestralmente, e nunca antes de junho.
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[
Promoveram-se as necessdrias diligéncias para a reposigdo dos montantes auferidos
pelos membros do Conselho de Administragdo, em 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e
IGF ndo cumprira, o n.2 21 da RCM n.2 16/2012 de 14 de fevereiro. O Conselho de
Administracdo em funcdes, dissolvido em 29 de fevereiro de 2016, repds os montantes
em causa. O Dr. Jodo Villa-Lobos, vogal desde 2011 a dezembro de 2013, também efetuou
a reposicdo. Aguarda-se a reposi¢do do Dr. Antonio José Falcdo e Dr. Jodo Consolado,

Presidente e Vogal, respeltivamente, nomeados de 18 de [evereiro 2014 a 31 de

dezembro de 2016, mas demitidos em 29 de janeiro de 2015.

Remuneracoes

Foram aplicadas as orientages relativas as remunerac¢des vigenles em 2017, quer

quanto aos Orgios Sociais e Fiscal Unico, quer quanlo aos restantes trabalhadores.

Conselho de Administra¢ao

Mandato Deslgnagio OPALO (2)
N.Ede
Grgo Nome Entidade de Entidade Mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Dab» Sim/NZo | origem | Pagadora (0/D)
01/03/2016 - 31/12/2018 [lpresidente | Carlos Manuel dos Santos Vargas RQM n.2 6/2016 01/03/2016 na. - -— 1
01/03/2016 - 31/12/2018 [vogal Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes ACM n.2 6/2016 01/03/2016 Néo - -— 1
01/03/2016 - 31/12/2018 |Vogal fSamuel Costa Lopes do Rego RCM n.k 6/2016 01/03/2016 n.a. -— —_ 1

(1) indicar Resalugda (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opg5o Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.9 do EGP; Indicar entidade pagadora (0-Origem/D-Destino)

Acumulagdo de FungBes

Membro do CA Entidade Fung5o Regime
[nome]
[identificar] [identificar] [Pablico / Privado]
Carlos Manuel dos Santos Vargas Universit?ade Nova de Docente Publico I
Lisboa
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EGP
Membro do CA Fixado Classificago Remuneragdo mensal bnta (€) |
(Nome)
; Despesas
N B Ve to mensal
(/N1 [a/8/ql neimen Representagdo
Carlos Manuel das Santos Vargas S C 4 578,20 821,80
Sandra Marla Albuguergque e Castro SimBes S Cc 3 662,56 837,44 ‘
|
Samuel Costa Lopes do Rego S C 3 662,56 837,44 !
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA Valor Redugdes Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Varidvel (2} Bruto Remuneratrias Final
(3)=(2)+(2) (4) (5) =(3)-(a)
Carlos Manuel dos Santos Vargas 73722,49 73727,49 3468,91 70 258,58
Sandra Maria Albuquergue e Castro Simbes 61 142,03 61142,03 2 BE3,13 53 258,90
Samuel Costa Lopes do Rego 61 142,03 61 142,03 2 BBE3,13 58 258,90
196 011,55 9 235,17 186 776,38
(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem reducdes).
(4) redugho prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Benefidas Saciais (€]
Membro do CA Subskdinde Refelgao * Regime de Protegdo Soclal Encargo Outros
{Nome) Azl Seg Encarga Amisl
Valor / Dla MMT:: Pago Identiflear Encargo Anual de Saide Seguro de Vida Identificar Valar
Carlos Manuel dos Santos Vargas 5,05 1 285,56 Seg. Soclal 16 753,68
Sandra Marla Albuquerque e Castro Simfes 5,05 1342,09 CGA 13 916,63
Samuel Cosia Lopes do Rego 5,05 114499 Seg. Soclal 13 B79,03
377264 41549,34 [} 0 0

*% Os montantes pagos an ano relativos ao subsidlo de refel¢@a Incluem as seguintes valores de regularizagiio de subsldio de anos anteriores

A Lei do Orcamento de Estado para 2011 (Lei n.2 55-A/2010, de 31/12) estabeleceu,
com carater permanente, que os trabalhadores das empresas piblicas, incluindo as EPE,
ficavam abrangidos, relativamente a varias matérias, incluindo o subsidio de refeicao,

pelo regime juridico aplicdvel aos trabalhadores em fungdes publicas.
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O Decreto-Lei n.2 133/2013, manteve o mesmo regime, i.e., continuou a sujeitar os \/‘——-—
trabalhadores das empresas publicas, com carater imperativo, ao regime juridico dos L{
trabalhadores em fungoes publicas em relagdo as seguintes matérias:

e subsidio de refei¢io;

e abono de ajudas de custo e transporte por deslocacdes em territério portugués e ao
estrangeiro;

e relribui¢do devida por trabalho suplementar;

e retribui¢io devida por trabalho noturno.

Acontece que essa mesma Lei do Or¢camento de Estado para 2011 (Lei n.2 55-A/2010),
estabeleceu, no seu artigo 28.2, que os ftrabalhadores das empresas ptblicas que
auferiam, em 31 de dezenmbro de 2010, subsidio de refei¢io de valor superior a € 4,27,
mantinham o direito a esse valor superior, sem alteragdo, enquanto o subsidio dos

trabalhadores em fungoes ptblicas ndo ultrapassasse tal valor.

Esta salvaguarda foi mantida em todas as leis do Orgamento de Estado posteriores.

A partir de dezembro de 2013, na aplicagéo do preconizado do DL n.® 133/2013, 0 nosso
subsidio de refei¢io foi alterado de 5,05€ para 4,27€, quando dever-se-ia ter mantido

inalterado, por forga da Lei de Or¢gamento de Estado.

Cientes de tais factos, este Conselho de Administragdo ja havia pedido parecer juridico

sobre esta matéria. O parecer obtido veio comprovar o referido atrds.

O CA solicitou também parecer a3 DGAEP que veio, novamente, comprovar o

entendimento deste Conselho sobre esta questao.

Assim sendo, coube ao CA a reposi¢io da diferenga dos valores de subsidios de refeicdao

abonados de dezembro de 2013 a margo de 2017,

Pagina 42 OPART, EPE
R&C 2017



U

Encargas com Viaturas
mzmbro do CA Valor de Valor da Gasto PrestagBes
(Nome) ‘::::“l'; c"‘;’:": 9€ |l referencia | Modalidade u)l :": T“'"’ Renda [Ammlcom| Contratumls
atrfu comtrato da viaura o | 'eme Mensal Rendes || Remanescentes
[S/N] IS/N] (3] [identticar] lel l€] (N.2)
Carlus Manuel dos Santos Vargas N
sandra Marla Albuguerque e Castrg Simaes N
Samuel Casta Lopes do IIeEo N
(1) aquisig&o; ALD; Leasing ou outra
Gastos anuais associados a DeslocacBes em Servigo (€)
Membro do CA
(Nome] DeslocagBes || Custocom | Ajudas de Outras Gasto total com
em Servi¢o || AloJamento custo \dentificar valor viagens ()
Desloca iat
(Carios Manuel dos Santos Vargas 592,80 64800 | 30507 |°¢ p:z::‘a Ul 22752 | 177330
Sandrs Maria Albuquerque e Castro Simdes 1 290,45 467,00 348,15 2 105,64
Desl 30 vi
Samuel Costa Lopes do Rego 1793,71 776,00 us72 | “;g:':i:""‘” 92,16 3.007,59
6 886,62
Fiscalizagao
Fiscal Unico
Mandato Identiflicagio SROC/ROC Designagao uN' de enos | N® de anos
de [ungdes || de funcdes
[v']
O "_' 95 HNI Registo| Dalado [ enercidas Jexercidas na
(Inido - FIm) Nome Inscrigio na 2 CMVM Forma (1) Data Contrato | Mo grupo 1 sociedade
OROC
Despacho Conjunto dos membros do
2014-2016 f{Fiscal Unlco JAm6nio Manuel Castanho Miranda Ribelra 778 20160411 | Governo responséveis pelas reas das § 05/12/2014 ?
finangas e cultura 14750/2014
Despacho Canjunto dos membros da
2014-2016 [Suplente  Adelino Lopes Aguisr 544 20160288 || Govemno respornsdveis pelas dreas das || 05/12/2014 7
financas e cultura 14750/2014

Nota: Deve ser |dentificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).

Servigos - 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)
Nome ROC/FU Reducbes | Valor Final [fIdentificagdo do Reducées | Valor Final
valer (1) (2) (@)= (1){2) sevico | V"W g @@
Anténlo Manuel Castanho Miranda Ribeiro || 13 200,00 13 200,00 0 0
Adelino Lopes Aguiar 0 0 0 0
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Nio foram atribuidos aos Orgao Sociais, prémios de gestio, nos termos do art. 41.2 da

Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro e art. 19.2 da LOE 2017.

Disposto nos artigos 32.2 (utiliza¢do de cartdes de crédito e comunicacdes) e 33.2
(utiliza¢ao de viaturas) do Estatuto dos Gestores Piblicos

No que diz respeito a aplicagdo do disposto no art. 3.2.Q do Decreto-Lei n.2 8/2012, de
18 de janeiro, do Estatuto do Gestor Puablico, ndo [oram ulilizados cartdes de crédito nem
oulros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realiza¢io despesas ao servico da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceito de despesas de representagido pessoal

O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes manteve-se de acordo com o
Despacho n.2 14751/2014, publicado no Diario da Repiiblica, 2.2 série, N.2 236 de 5 de
dezembro de 2014, ndo podendo exceder 80,00€ e onde se inclui o telefone movel, o

telefone domicilidrio e a internet.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€) i
(Nome) Plaf;:;::ldeal Valor Anual Observagoes
Carlos Manuel dos Santos Vargas 80,00 1560,88
Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes 80,00 310,93
Samuel Costa Lopes do Rego 80,00 1557,71
3 429,52

Frota automaovel

O OPART, EPE ndo dispde de viaturas proprias, tendo celebrado um protocolo de
parceria com a BMW Portugal, Lda., através do qual a referida empresa cedia

anualmente, a tlitulo gratuilo, duas viaturas para utilizagdo no ambito da prestacdo de

OPART, EPE
R&C 2017
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|CUMPRIVIENTO DAS ORIENTAGOES LEGAS

servigos do OPART, EPE. Em 2016 o protocolo foi alterado e passaram a ceder 3 (rés) \/‘/
viaturas. Este protocolo cessou em fevereiro de 2017. \i{

A partir de julho de 2017 celebramos protocok com a Nissan que fornece gratuitamente

3 viaturas, 2 delas veiculos elétricos, ao TNSC.

A CNB até junho de 2016 utilizava uma viatura Honda de 1996, registada em nome do
TNSC, impossibilitada de se deslocar & Baixa de Lisboa. A mesma viatura ja ndo garantia
condigoes de seguranca e foi abatida em julho de 2016. Em 2017 a CNB teve acesso a

uma viatura cedida pelo Benfica, por contrapartida de um aluguer de espago.

As referidas viaturas nio estio afetas especificamente a nenhum colaborador, seja
trabalhador ou membro do Conselho de Administragio, para efeitos de uso pessoal e que

represente um beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem acrescida ao seu

rendimento.
Encargos com Maluras
Membro do CA Valor de Valorda | Gasb | Prestagoes
Vialura | Celebrag8o Ano Ano
Nome] i i
(Nome) aiibulda | doconvab refsr.éncla da [Modalidads (1)| o | oo | Renda | Anual | Conbatais
viatura Mensal com |Remanescenles
[SMN] [SN] Kl [dentificar] il fl (N9
Carlos Manuel dos Sanlos Vargas N
Sandra Maria Abugusmue e Castro Simdes
Samuel Cosla Lopes do Rego N
(1) aquisigao; ALD; Leasing ou outra
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ol
2017 2016 Var. 2017/2016 \
W’

'CUMPRIMENTO DAS C

Execugao Execugdo Valor o,
Gastos com a frota automével (€) 15 672,34 21 795,01 -6122,17 -28%
reparagoes 0,00 2 158,02 -2 158,02 -100%
combustiveis 5 859,32 6 189,62 -330,30 5%
seguros 278,77 3 005,27 -2 726,50 -91%
alugueres de viaturas ligeiras de passageiros 6 996,01 7 995,02 -999,01 -12%
portagens 171293 1221,10 491,83 40%
lavagens 579,91 579,40 0,51 0%
estacionamento 245,90 590,90 -345,00 -56%
uC 0,00 55,68 -55,68 -100%
N.° de Veiculos 3 3 0 0%

Despesas nao documentadas ou confidenciais

N3o sao realizadas quaisquer despesas nao documeniadas ou conlidenciais.

Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens (medida 2 da RCM n.2
18/2014)

Nao existem diferencas injustificadas nas remuneragdes pagas a homens e mulheres.
Todos os anos é elaborado o Balango Social que consta nos Relatérios e Contas. A
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres é um dos
principios pelo qual o OPART se rege nas suas linhas de atuagdo gestiondria. 0 OPART
tem pautado a sua atuacdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo tratamento

semelhante dos colaboradores de ambos os sexos.

Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas

Desde dezembro de 2009, encontra-se implementado o Plano de Prevencg&o de Riscos de
Corrupcdo e Infragées Conexas do OPART, que prevé e descreve o sistema de controlo de

riscos relevantes para a empresa.
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Em 2013 foi elaborado o respetivo relaldrio anual sobre a execu¢do do plano de \//
prevengio de riscos de corrupg¢io. Mas, desde essa data, isso ja nao aconleceu, resultado @{
da instabilidade interna: constantes mudancas nas Administragoes e Tutelas, bem como

auséncia de recursos técnicos e humanos, qualificados.

0 atual Conselho de Administragdo pretende rever e atualizar o Plano de Prevenc¢do de
Riscos de Corrupgdo, Conflitos de Interesses e Infragoes Conexas e que se efetue a
monitoriza¢do periddica. Contudo, tal tarefa, por questdes de imparcialidade, dimensao
da organiza¢io e auséncia de recursos internos adequados, devera ser feita por

consultoria externa. Para @], torna-se necessario prever verba no orgamento.

Contratag¢ao Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Codigo de Contratagdo Publica, o OPART recorre a
utilizagdo de meios eletrénicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma
simplificacio e desmaterializagao dos processos aquisitivos. E utilizada plataforma
eletrénica de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas. Tendo em vista a aplicagdo das
normas relativas 3 contratagio publica, o OPART tem na sua estrutura organizativa um

setor destinado a centralizar todas as aquisigdes de bens e servigos.

0S procedimentos e formulirios sdo atualizados sempre que alteragdes legislativas
assim o obriguem. Com o novo SW ERP em implementagdo, os procedimentos de

aquisi¢io sdo geridos e controlados de forma responsavel e {idvel.

Nio foram realizados procedimentos que obrigassem a (iscalizagdo e visto prévio do

Tribunal de Contas
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o

Adesio ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas \/

Considerando as experiéncias no passado, nomeadamente no que respeila a contraios de
seguranca e limpeza, durante 2017 ndo se aderiu voluniariamente a nenhum

procedimento de aquisi¢do no sistema nacional de compras piblicas.

Plano de Redu¢do de Custos
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A ——
Medidas de reduc3o de gastos operacionais (PRC) \//
PRC 2017 Exec. 2016 Exec. 2015 Exec. 2017/2016

A Absol. var. %

[0) EBITDA 445 408 -1065 960 225547 1511369 -142%
(1) cMVMC 2865 3728 6309 -863 -23%
(2) FSE 3 R34 956 4135819 3857276 -300 863 -7%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 15061 875 14759072 14097 497 302203 2%

(3.i) IndemnizagGes pagas por rescisio 279631 91 243 42533 188 388 206%

(3.ii) Impacto da reversio das redugdes remuncratdrias 373278 105 491 -373 278 -100%
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos artigos 20.2 e 21.9 da LOE 2017 * 0 -
(4) Gastos Operacionais™ = (1)+{2)+{3) 18899696 | 1BE9B619 | 17961083 1077 0%
(5) Volume de negécios (VN)” 1128004 | 1071240 | 1444773 56 764 5%
(6) Peso dns Gastos/VN = (4)/(5) 1675% 17647 1243% -BD% -5%
(i) Gastos com ComunicagBes (FSE) ** 31782 29397 30622 2385 2%
(ii) Gastos com Deslocardes e Alojamento (FSE) 117148 130556 138204 -13 407 -10%
(iii) Gastos com Ajudas de custp (G ¢/ Pe~soal)** 109722 78213 68797 31508 0%
|iv) Gaslos com as viatu ras? 15673 21795 14593 -6122 -2B%
Total = (1) + (ii) + (ifi) +11v) 274325 259961 252222 14365 6%
NGmero Total de RH (0S+CD+Trabalhadares) 389 a7 382 17 5%
N.2 Org3os Sociais (0S) 3 3 3 0 0%
N.2 Cargos de Direcgdo (CD) 17 19 17 -2 -11%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 369 350 362 19 5%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 2 18 21 3 18%
N.2 de viaturas 3 3 2 0 0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redug3o de gastos aperaclonals (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os
gaskos com as indemnizac¢Bes por resclsfo, o efelto da reversdo das redugBes remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.8 e 21.2da LOE
2017.

b) O volume de neg6cios & corrigido das subsidios & exploragio e das IndemnizagBes compensatérias.

c) Os gastas com as viaturas deverfo Inclulr: rendas/amortizagBes, inspegdes, seguras, portagens, bustlvels, ma dp, reparagio, ,taxaselr

® 0 OFART n3o possul IRCT pelo gue o art. 212 n3o se aplica. Além disso, nao ha aplicagio do art. 2D2 umc vez que 2 | ei do Orcamento de I'stado para 2011 (I ei n.2 55-
£2010), eslabeleceu, no seu artipa 28.9, que os Lrabalhadores das empresas publicas que auieriam, em 31 de dezembra de 2010, subsidio de releigda de valor superior a €
4,77, mantinham a dirello a e-se valor superlor, sem alleragdo, o subsldio dos trabalhadores em fungdes pdblica: ndo ultrapassasse tal valor. 'sta salvaguarda foi

mantida em todas as |eis do Orgamento de I'stada iores. O nocso subsidio de refelgao é de 5,05€

*® 0 aumento & frutp da digressao nacional [Continente e llhas) ao longo de 4 meses para comemovagZo das 40 anos da Companbla Naclonal de Dailado

Relativamente as ajudas de custo verificou-se que o seu valor estd diretamente
relacionado com a programacgdo artistica, especialmente com a Digressdao Nacional

(Continente e llhas) da Companhia Nacional de Bailado pelos seus 40 anos de existéncia.
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Foi solicitado pedido de excec¢do para o aumento de despesas com ajudas de custo, apesar 1/./
de ter sido apresentado e aprovado o plano da Digressdo Nacional, sem resposfa a data. Ll{

O numero de trabalhadores que deve ser considerado para analise do efetivo sdo os
gestores publicos, os trabalhadores com contrato individual de trabalho, a prestar
servico efetivo ou em suspensao/licenca superior a 30 dias, e os trabalhadores de
outlros servigos e organismos da Administragdo Piblica a prestar servigo em regime de
cedéncia de inleresse publico, também em efetividade de fungdes ou em situagdo de

suspensao (ex. baixa médica).

A evolucdo do efetivo é apreseniada no quadro seguinte:

Efetivo 2011 2012
(1) Nomeados - Gestores Plblicos 2 2 2 3 3 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho 368 374 372 357 380 370 387
2.1) a prestar servigo efetivo 355 356 358 343 362 360 371
2.2) ao servico de outras entidades 2 4 4 3 3 3 3
2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 11 14 10 11 15 7 13
(3) Requisitados a outras entidades 5 4 3 2 2 2 2
3.1) a prestar servigo efetivo 5 4 3 2 2 2 1
3.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 1
(4) Prestag¢do de Servigo B 8 11 11 12 11 10
(5) Programa de Voluntariado e Estégios 5 12 4 7 3
Total (1+2.142.3+3) 373 az6 373 359 382 372 389
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2015 2016 2017
(1) Nomeados - Gestores Ptiblicos 3 3 3 V

(2) Com Contrato Individual de Trabalho (Indeterminado) 318 320 311

CUMPRIMENTO DAS

2.1) a prestar servico efetivo 300 310 297 d
2.2) ao servico de outras entidades 3 3 3
2.3) em suspensdo/Licenca Superior a 30dias 15 7 11
(3) Com Contrato Individual de Trabalho (A Termo/Comiss&o Servigo) 62 50 76
3.1) a prestar servigo efetivo 62 50 74
3.2) em suspens3do/Licenca Superior a 30dias 0 0 2
(4) Requisitados a outras entidades 2 2 2
4.1) a prestar servico efetivo 2 2 1
4.2) em suspensdo/Licenca Superior a 30 dias 2 2 i
(5) Prestagdo de Servigo 12 10 10
(6) Programa de Voluntariado e Estagios 4 6 3
Total (1+2.1+2.3+3H4) 382 372 389

Verifica-se um aumento do niimero de trabalhadores a 31 de dezembro, coniabilizando-
se 389 pessoas em 2017 versus 372 pessoas em 2016. Na realidade, e atentando ao
quadro anterior, verifica-se que o niimero de trabalhadores com contrato individual de
trabalho por tempo indeterminado diminuiu, passando de 320 para 311. Assim, o
aumenlo é apenas aparente e encontra fundamenio na necessidade de coniratacdo
verificada para a realizacdo da Opera LEnfant et les Sértileges, que decorreu durante o
periodo de Natal e Ano Novo e para a qual foram necessarios mais 11 instrumentistas, 2
coralistas e 1 pianista, totalizando 14 trabalhadores com contrato individual de trabalho
de muito curta duragio, celebrados ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de fevereiro, e do
regime excecional previsto no n.2 9 do artigo 123.2 do Decreto-Lei n.? 25/2017, de 3 de
margco. Dos restantes trabalhadores com confrato individual a termo certo/Comissao de
servigo fazem parte os dois Diretores Artisticos e respetivas Adjuntas, uma trabalhadora
contraiada a termo incerto, em substitui¢do de ouira trabalhadora que se encontra em
cedéncia de longa duragdo, e 58 irabalhadores contralados pelo periodo de um ano, ao
abrigo da Lei n.2 4/2008, de 7 de {evereiro, e da autorizacdo de S. Exa. o Secretario de
Estado da Cullura, para a realizagao da Temporada 2017/2018.
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De referir o esforgo efetuado desde 2016 para redugdo dos quadros de pessoal (em 2016
foram efetuadas 2 rescisées), sendo que em 2017 foram efetuadas 7 rescisdes (5 do
elenco artistico da CNB e 2 administrativos do OPART). Por forma a minimizar o
impacto or¢gamental e na tesouraria, a maior parte dos acordos efetuados foram

celebrados com pagamentos mensais, sem exceder as remuneragdoes mensais que eram

pagas.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as

disponibilidades em IGCP a 31.12.2017 atingem os 100%.

Divulgacdo das recomendagdes resultantes de Auditorias do Tribunal de Contas

N3o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas nos 1iltimos 3 anos.

Deveres Especiais de Informacgado

Foram prestadas todas as informagdes solicitadas pelas tutelas.
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PBG sites SEE e Empresa
Divulgagio
Informag5a a conslar no Site do SEE S N | NA Datd o Comentéros ‘3
atyalizagda
Eslatutos X mentism-ea o DL 1802007 da 27.04
Carncterizaglo da Empresa X nio stuallzada, pelo menoa deade 2010
Fungdo de lulela e accionisla X Julha' 2011 |etudizeda
Modelo Gaverna | Membros dos Orgaos Socials
Idenficagio das 61g30s sociak X 2016
Estalib remuneratrio fxado X 2016
Divulge¢an das ramuneragdes aubridas palos 6rgios sociais X 2016
Idenificagao das lungies e responsabifdades dos membros do consaho de Administagao X 2016
Apreseniagio das anipses curriulares dos membros dos 6rg8os sociais X 2016
Eslorgo Financelro Pablleo X 2015
Ficha Sintese X 2015
Informag8o Finanacelra his{frica e afual X 2011
Princlploe de Bom Governo
. a sguardar homologagio o novo Regulsmenin
Regulamentos inlernos e exiarnos a que a empresa est sujela X 2011 Intarmo; em elébaregio o Regulaments de Pessol
TransacBes relevertes com enidades relacionadaa X 2011
Oufes Fansagles X 2011
Antliisa de suskenebilidade da empresa nos dominios:
Econtimico X 201
Socal X 201
Ambienkal X 2011
Avglagio do Cumprimanio dos Principios de Bom Governo X 21
om dell2egso, com Introdugin de prevengio e
Cédigo de éka X combaa an eaeddla no trebalho
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Balanco Social
N

No @&mbito do processo de restruturacdo organizacional iniciado em 2015, manteve-se
como objetivo no ano de 2017 a reorganizacdo interna da entidade em termos das
diversas unidades organicas e o esforco na adequagdo dos recursos humanos as
necessidades da atividade. No ambito desie processo, deslaca-se a negociagio de acordos
de cessacdo e o desenvolvimenio de trabalho com vista a atualizacdo do regulamento
interno e de regulamentos especificos. Em 2017 foram efetuadas 7 rescisdes (5 do

elenco artistico da CNB e Z administrativos do OPART).

Ao longo do ano de 2017, em termos de evolugdo e caracterizacao dos recursos

humanos, salienta-se:

Evolugdo do Efetivo 31.12.2017
Orgaoq de GE‘:iE‘(;
" Nomeados - Gestores Piiblicos - 3
Cer Contrato Indiwvidual de Trabalho
A pr?siar sélj.\;lkg‘b—éf‘et;/a . 3_71 o
Ao servico de outras entidades 3
Em Suspensao/ Licenca sup. 30 dias 13

Cedidos de outras entidades (em fungoe: publicas)

A prestar servigo efetivo
Em baixa prolongada

P BRI rey e T w o A a S e - r——r 2

Em situagio de Prestagao de Ser v]l;O

e v o mmae — e e e e — —

Em reglme de tarefa/ avenca 10
Programa de anuntarladof ]:.stagms
o J\‘/(;lunlarlos o _3 -
Estagios Profissionais 0
Estagios Curriculares 0
Iniverso Ldl'.;f;'lndl mlaT-'_ D 405
‘-T&.L)“S?;;]En _(;) e
(a) Exclui pessoal aﬁlgoﬂlﬁ-rdsgsagl:;o;-—_ S
Quadro 1 - Efetivo OPART em 31.12.2017
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Verifica-se um aparente aumento do n.2 de colaboradores face ao ano anterior. Em 31 de \/\/
dezembro de 2016 o OPART contava com um universo laboral total de 393 irabalhadores

enquanio em 31 de dezembro de 2017 esle nlimero ascendia aos 405 trabalhadores. Na \}{
realidade, nesta dltima data encontravam-se ao servigo 14 trabalhadores com contratos

de trabalho de muito curta duragio, ao abrigo da Lei n.2 4/2008, de 12 de fevereiro,

numero de contratagdes que se revelou imprescindivel para a execugao das atividades

artisticas planeadas para o periodo do Natal e Ano Novo, mais concretamente a Opera

L'Enfant et les Sortileges. Estes contratos viriam a terminar a 6 de janeiro de 2018.

Para andlise da caracterizacdo do efetivo, ter-se-a em conta 375 colaboradores: 3
membros do conselho de administracdo, 371 em servigo efetivo, por contrato individual
de trabalho, no OPART e 13 em suspensdo, 1 trabalhador cedido por outra entidade em
servico efetivo e um cedido por outra entidade em baixa prolongada, ambos em fung¢tes
publicas, procedendo-se a exclusdo dos que se enconiravam ao servico de oulras
entidades, em licenca sem retribuicdo, dos prestadores de servico, dos voluntarios, dos
estagiarios e dos 14 trabalhadores com contratos de trabalho de muito curta duragio

acima releridos.

Caracterizacao do Efetivo

Distribuicdo por Area de Atividade

Atendendo a sua missdo (prestagdo de um servigo piblico na area da misica erudita da
Opera e do hailado), das trés areas de atividade que caracterizam a entidade, a 4rea
artistica - constituida pelos elementos afetos a Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro
do TNSC e ao Elenco Artistico da CNB - mantém-se como a mais representada, sendo
composta por 244 trabalhadores, o que representa atualmente 65% do efetivo em

analise.
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Qe

A area técnica/producdo é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio
técnico na execucao dos espetdculos e que reunia, em 31.12.2017, cerca de 78 dos [)f
trabalhadores (21%). A drea de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos
servicos centrais, representava na mesma data cerca de 14% do efetivo (54

trabalhadores).

B ARisticz Suporte M Técnica/Proausdc

Figura I - Distribui¢do do efetivo OPART

Distribuic@o e caracterizacdo por grupo etdrio

A estrutura etiria dos trabalhadores do OPART situa-se no intervalo compreendido entre
0s 0-20 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mais novo tem 18 anos e o
mais velho 69 anos de idade. Uma analise simples por escaldes etdrios permite verificar
que as faixas etdrias com mais trabalhadores se situam nos escaldes 50-54 anos e 55-59
anos, ambos com 68 ftrabalhadores. A maior parte dos trabalhadores tem idades

compreendidas enire os 45 e 0s 59 anos de idade.
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Da contagem dos trabalhadores por escaldo etdrio e género identificou-se que a idade
média dos trabalhadores femininos se situa nos 46 anos, enquanto nos trabalhadores\,\/
masculinos esle valor é de 47 anos: a faixa etdria dos 50-54 anos é a mais expressiva no \Df
sexo masculino, enquanio no sexo feminino o grupo eilario 45-49 anos é agora o

preponderante.

Verifica-se ainda que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma
anilise mais cuidada permite concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de
envelhecimento gradual no efetivo do OPART, que s6 ndo é mais acentuada devido a
baixa idade do Elenco Artistico CNB, face a idade dos outros trabalhadores. A média etiria

em 2016 era de 46,3 anos enquanto em 2017 aumentou para 46,6 anos.

Relativamente ao indice de envelhecimento (irabalhadores com idade superior a 55

anos), situa-se alualmente nos 26,79%.

Figura II - Distribuigio do efetivo por grupo etirio
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Admissdes e Cessagoes leyl/\\//l

Atendendo as restri¢oes impostas pelas sucessivas Leis do Or¢amento de Estado, que (J
impedem as Entidades Puiblicas Empresariais de proceder a contratacio de pessoal sem
prévia autorizacdo, o OPART procede anualmente ao pedido de autorizacio excecional
para proceder a confratacdo dos reforcos necessdarios para a producdo dos espeticulos
de 6pera e bailado estabelecidos em cada temporada. Este tipo de contratagio especifica
das areas arlistica e lécnica/ producao, efetuada ao abrigo da Lei n.2 4/ 2008
(profissionais do espeticulo), apenas tem implicagdes na movimeniagio anual, nao

representando um acréscimo real do efetivo da entidade.

Pelo exposto, a caducidade do contrato mantém-se como o principal motivo de cessagao

da relacdo laboral no OPART.

No ano de 2017, registou-se um total de 261 admissoes e 251 cessagdes; a area Artistica
recebeu cerca de 85% das admissdes e abarcou 86% das cessagoes, seguindo-se a area
Técnica/ Producao com 14% das admissdes e 11% das cessagdes e a area de suporie
com 0,4% e 2%, respetivamente. Tendo em atencdo a especificidade da entidade nao fara

sentido analisar a taxa de cobertura, ou a 1axa de rotacgio.

Figura Il - Admissdes ¢ Cessacoes
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Diversidade e Oportunidade - Igualdade entre Homens e Mulheres

\ "

O OPART tem pautado a sua atuagdo na politica de gesido de recursos humanos pelo

trammento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 52%

—

do efetivo é representado por homens e 48% estd assegurado por mulheres, mantendo-
se um nivel adequado na equidade entre homens e mulheres no universo laboral,

conforme ja registado em anos anteriores.

Figura 1V - Efetivo por Género

Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferencas de Remuneracio lliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de
RH - acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de

cumprimento do principio da ndo discriminag¢do por sexo no acesso ao emprego:

1.2 Indicador
Retribuicio média mensal das mulheres = 95,12%

Retribui¢io média mensal
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2.2 Indicador
Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 45,45% lﬁ/
Cargos de Direcao (1.2 linha) \_J

3.2 Indicador

Nilmero de Colaboradores Mulheres = 48%
Niuimero de Colaboradores

Acidentes de Trabalho

O ano de 2017 termina com um registo total de 54 ocorréncias, dos quais 21 sem
incapacidade e 33 (16 homens e 17 mulheres) com incapacidade temporéaria - absoluta

e parcial - para o desempenho do trabalho.

Verifica-se que o maior nimero de sinistros voltou a ocorrer na area artistica,
contrariamente a situagdo que se verificou no ano passado, durante o qual o maior
numero de incidéncias ocorreu na drea técnica/ producdo. Em 2017 a area arifstica
contou com um total de 33 ocorréncias, sendo a maior incidéncia de sinistros atribuida
Incapacidade Temporaria para o Trabalho (absoluta e parcial). Destes 34 incidentes, a
maioria ocorreu com Bailarinos (25 acidentes), o que se justifica pelas exigéncias fisicas

associadas ao desempenho do trabalho.

Destes acidentes resultaram 1028 dias de auséncia ao trabalho.
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Figura V - Ocorréncias dc acidentes de trabalho 2016 - 2017

Trabalho Suplementar

Durante o ano de 2017, os irabalhadores do OPART efetuaram 10.493 horas de trabalho
suplementar, maioritariamente realizado por irabalhadores do género masculino (6.696

horas).

O trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela area Técnica/ Produgdo
(7.255 horas), seguida da drea de suporte (2.632 horas) e, residualmente, a 4rea

artistica (606 horas).

= “Trabalho suplementar 2017~~~

Figura VI - Horas de trabalho suplementar 2017
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Oportunidades de Estdgios Curriculares
No ano de 2017 foi possivel acolher 13 estagiarios, provenientes de instituicoes de Uj
ensino variadas, que integraram as equipas do TNSC e da CNB. Manteve-se, em 2017, o
objetivo de privilegiar a colaboragdo com institui¢des de ensino, permitindo aos alunos a
formagdo em contexto de trabalho, imprescindivel a sua aprendizagem, mantendo-se a
tendéncia observada em 2016 quanto a duragdo dos estigios, que se tém vindo a

realizar por periodos mais longos.

Figura VII - Estagios Curriculares - 2015-2017

Oportunidade de Estdgios Profissionais

Tendo em atengao que a Portaria que procedeu a criagdo da medida Estagios Emprego
que visa integrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de
direito privado em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito privado ou ptiblico,
ndo permite ao OPART apresentar-se como entidade promotora de estigios, esta vedada

a oferta de estagios profissionais na entidade.

Pagina 62 OPART, EPE
R&C 2017



BALANCO SOCIAL

Programa de Voluntariado

Figura VIII - Evolugdo do Programa de Voluntariado no OPART

O OPART teve o privilégio de acolher 12 voluntarios (mais um do que em 2016), nas
suas diversas areas de atividade, num programa que pretende manter os principios que
o fundamentam: participagdo, solidariedade, cooperacdo, complementaridade,
gratuitidade, responsabilidade e convergéncia proporcionando continuamente aos
voluntirios os beneficios de formagdo cultural e de desenvolvimento de competéncias e

ainda, a sua integracdo em projetos institucionais de referéncia.
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ANCEIROS

Mapas Econdmico-Financeiros \/\/

Estrutura de Custos *O)

Durante o ano de 2017, o valor tofal de gastos atingiu cerca de 19,74 milhdes de euros,
dos quais 78% afetos ao funcionamento geral do OPART (esirutura), 219% relativos a

producdo artistica e 0,2% relerentes a prestagdo de servicos, como seja, a tilulo de

exemplo, o aluguer de instalagdes para a realiza¢do de eventos.

Unid: euros
- Yanacao 2017/ TG
Gacioy
Absoluta Relativa
Estrutura 15774149 14833700 15338 000 15690371 15475578 78,4% -214793 -1,4%
Produgdo 2602216 2648 092 3197075 3617 694 4227466 21,4% 609772 16,9%
Prestacao de Servigos* 114 247 28 668 39584 30508 35076 0,2% 4568 15,0%
Total 18490613 17 510460 18 575 059 19338572 19738 120 100,0% 399547 2,1%

% Gastos com alugueres

Unld: euros
R _Ivariasao 2017/2016L_]
Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 4127 6592 6309 3728 2B65 0% - B63 -23%
Fomecimentos e servigos externos 3367581 3342113 3857276 4135819 3834956 19% - 300863 -T%
FSE Estrutura e Prestogdo Servigos 1370834 1268437 1355489 1213662 1198237 6% . 15425 -1%
FSE Varidveis ¢/ Produgio 1996 747 2073676 2501787 2922157 2636719 13% . 285438 -10%
FSE Projeto GOV - - - 0% - -
Gastos com o pessoal 14361891 13537394 14097497 14759072 15 341 506 7B% 582434 a%
Pessoal Estrutura e Prestago Servigos 14100433 13239598 13740368 14400419 13 781 756 70% - 618663 4%
Pessoal Varitiveis ¢/ Producio 261457 297 796 357 129 358 653 1559749 8% 1201097 335%
Pessoal GOV - E - - + 0% . —
Outros gastos e perdas 414434 332597 377746 112367 112 260 1% - 107 0%
Outros Gastos Estrutura e Prestagilo Servigos 87921 49 728 49 268 73 880 81262 0% 7382 10%
Dutros Gastos Varldveis ¢/ Produgdo 326513 282 8659 328 478 38487 30998 0% - 74589 -19%
Gastos de depreciagdo e de amortlzagio 218766 205 250 169 A98 162299 155304 1% - 6994 -4%
Provisbes e Imparidades 108804 59 504 41533 146 260 290 644 1% 144 384 99%
Juros e pastos similares suportados 15011 27010 25024 19027 585 0% - 18443 -97%
0%
Total 18490613 17510460 18575089 19338572 19738120  100% 399 548 2%
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Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se os gasios com pessoal os \r/

quais atingiram um montante de 13,781 milhdes de euros (90% do Pessoal) e os
fornecimentos e servicos externos no valor de 1,198 milhdes de euros (31% dos FSE).

Quando analisamos os gastos com a producao artistica, verifica-se que a estrutura de
gastos inverte-se, sendo que os fornecimentos e servigos externos representam 69%
(cerca de 2,636 milhdes de euros) e os gastos com pessoal atingem um valor percentual

de 10% (1,569 milhdes de euros).

Também é possivel verificar que houve uma contenc¢do (-7%) de FSE na estrutura e
prestacdo de servigos, face a 2016. Em termos de Gastos com Pessoal associados a
Programacdo Artistica, os valores aumentaram bastante face a 2016 (335%), parte
derivado do aumento de trabalho extraordinario para compensar a falta de recursos,

tendo reduzido 4% no que diz respeito a estrutura.

No que diz respeilo aos restantes gastos houve poupangas, excecao {eila para as

provisoes resultado dos processos em contencioso.

Gastos de Juros e gastos similares __ Custo das mercadorias vendidas
depreciagdo e de __ _ Provis3es e imparidades._ suportades - 0%
amortizagso gt SIS 1% , VLA
1% T \ )

Qutros gastose perdas.
1n .. Fornecimentos e servicos
externos
19%
Estrutura de Gastos 2017
m Custo das mercadorias vendidas B Fornecimentos e Servigos externos B Gastos com o pessoal
m Outros gastos e perdas B Gastos de depreciagdo e de amortizagdo u Provistes e imparidades

& Juros e gastos similares suportados
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Quanto a sua composi¢do, verifica-se que os gastos com o pesseoal, atingiram um valor
de cerca de 15,3 milhdes de euros, os quais representam 78% do valor do total dos
gastos, seguindo-se os fornecimentos e servigos externos, no montante de cerca de3,8 “f
milhdes de euros (19%), seguindo-se os gastos com provisdes e imparidades no
montante de 290.644€ (1%), os gastos de deprecia¢io e de amortizagao, no valor de
155.304€ (1%), e outros gastos e perdas, no moniante de 112.260€ (1%). Os
restantes gastos (custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e os gastos e

perdas de financiamento), apreseniam um valor global residual (3.450€)

Salienta-se que nos outros gastos e perdas se encontra contabilizado o valor dos
convites, tratados enquanto oferias, com um impacto nulo em termos de resultado uma
vez que os mesmos ambém se encontram, reflelidos nas prestacoes de servigos

(rendimentos).

Unid: puros

Varizgdo (2017/2015) Vaniagdo (2010/2017)
Absoluta Relativa Absoluta Relativa

CMVMC 3262 3753 4127 6592 6309 378 285 - 83 -B% - 397 1%

Fornecimentos e servicosexternos 5938921 4184362 3367581 3342113 3857276 4135810 3834956  -300863  -M%  -2103965  -35%

Gastos com o pessoal 15875300 11716318 14361891 13537394 14097497 14759072 15341506 582434 4% - 53375 %

Total 21817484 159432 17733539 16886099 1791083 18898619 19179327 280708 1% -26381% 1%
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nid: euros

Valor % Valor % Valor % Valor %
61 - Custo Mercadorlas Vendidas 2865 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 2865 0,0%
611 - Mercadorlas 2 865 100,0% 0 - 0 e 2865 100,0%
62 - Fornc. Serv. Externos 1186 549 7% 11 688 333% 2636720 62,4% 3 834 956 19,4%
621 - Subcontratos 37750 3,2% 0 0,0% 242 357 9,2% 280107 7,3%
622 - Servigas especializados 450 647 38,0% 5281 45,2% 13853207 52,7% 1845135 4B1%
623 - Materiais 95 709 B,1% 0 0,0% 58 748 2,2% 154 457 4,0%
624 - Energia e fluldos 220750 1B,6% 0 0,0% 563 0,0% 221354 5,8%
625 - DeslocacBes, estadas e transportes 56 670 4,8% 39 0,3% 240142 9,1% 296 851 2.7%
626 - Servigos diversos 324982 27,4% 6368 54,5% 705 703 26,8% 1037 052 27,0%
63 - Pessoal 13775066 89,0% 6 691 19,1% 1559748 36,9% 15341505 77,7%
631 - Remuneragdes dos 6rgdos sociais 191724 14% 0 0,0% 361 0,0% 192 085 1,3%
632 - Remunerag¢des do pessoal 10646998 77,3% 6062 90,6% 1288668 82,6% 11941729 77,8%
633 - Beneficios pés-emprego 3B1 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 381 0,0%
634 - Indemnlzagdes 205 165 1,5% 0 D,0% -4 414 -0,3% 204 751 1,3%
635 - Encargos sobre remunera¢bes 2501934 18,2% 629 9,4% 273 843 17,6% 2776 405 18,1%
636 - Seguros cle acid. no trab. e doenc. prof. 178 045 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 178 045 1,2%
637 - Gastos de accdo social 43411 0,3% 0 0,0% 1290 0,1% 44 701 0,3%
63B - Outros gastos com o psso_al 3408 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3408 0,0%
64 - Gastos de depreciagio e de emortizagio 155305 1,0% 0 0,0% 0 0,0% 155 305 0,8%
642 - Activos fixps tangiveis 130972 B4,3% 0 0,0% 0 0,0% 130972 84,3%
643 - Activos intangiveis 24 333 15,7% 0 0,0% 0 0,0% 24333 15,7%
65 - Perdas por imparldade 6459 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 6 459 0,0%
651 - Em dividas a receber 6459 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 6459 100,0%
67 - Provisoes do perfodo 2B4 1385 1,8% 0 0,0% 0 0,0% 284 185 1,4%
673 - Processas judiciais em curso 284 185 100,0% 0,0% 0,0% 284 185 100,0%
68 - Outros gastos e perdas 64 565 0,4% 16 697 47,6% 30998 0,7% 112 260 0,6%
681 - Impostos 17 464 27,0% 604 3,6% 18993 61,3% 37 062 33,0%
6B4 - Perdas eminventirios 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
6B8 - Outros 47 100 73,0% 16 D93 96,4% 12 005 3B,7% 75198 67,0%
69 - Gastos e perdas de finencamento 585 0,0% D 0,0% 0 0,0% 585 0,0%
691 - Juros suportados 562 96,1% 0 0,0% 0 0,0% 562 96,1%
69B - Outros gastos e perdas de financiamento 23 3,9% 0 0,0% 0 0,0% 23 3,9%
Total Geral 15475578 100,0% 35 076 100,0% 4 227 466  100,0% 19738120 100,0%
FSE (Funcionamento Geral)
Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:
OPART, EPE
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Unid: euros
Desiznacio

FSE 280 107,01 7%
Subcontratos 280107,01 7%
Servigos especializados 1845 135,28 48%
Trabalhos especializados 230 348,72 6%
Publicidade 51 155,58 1%
Vigildncia e seguranga 183 404,12 5%
Honorarios 1248 633,31 33%
Comissdes 16 233,09 0%
Conservag3o ereparagao 115 360,46 3%
Materiais 154 457,37 4%
Ferramentas e utensilios desgaste rap. 119 850,72 3%
Livros de documentag3do técnica 70,75 0%
Material de escritério 7 659,93 0%
Artigos de oferta 1500,00 0%
Outros 25375,97 1%
Energia e fluidos 221 353,81 6%
Electricidade 181 564,94 5%
Combustiveis 5 859,32 0%
Agua 13 383,69 0%
Outros 20 545,86 1%
Deslocagdes, estadas e transportes 296 850,73 8%
Deslocagdes e estadas 117 148,92 3%
Transporte de pessoal 0,00 0%
Transportes de mercadorias 179 701,81 5%
Servicos diversas 1037 052,22 27%
Rendas e alugueres 447 000,64 12%
Comunicagéo 31781,90 1%
Seguros 29 782,76 1%
Royalties e Propriedade Industrial 191 666,97 5%
Contencioso e notariado -767,45 0%
Despesas de representa¢do 4 807,20 0%
Limpeza, higiene e conforto 108 612,29 3%
Outros servigos 224 167,91 6%
Total 3 834 956,42 100%

L

Da analise do quadro anierior, salienla se que os servi¢cos especializados, assumem

um peso de 48% do total dos fornecimentos e servigos externos afelos a estrutura, dos

quais se salienta os honordrios, os trab lhos especializados, a vigildncia e seguranca e

os gastos com conservagao e reparacao.
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A componente de servi¢os diversos representa 27% dos fornecimentos e servigog\r/

externos despendidos com o funcionamento geral do OPART, dos quais de destacam as \p{

MAPAS ECONOMICO-FI

rendas e alugueres e Royalties e Propriedade Industrial

Os encargos com subcontratos atingem 7%.

Os encargos com a cnergia ¢ fluidos atingem 6% da referida tipologia de gastos,

destacando-se os gastos com eletricidade.

Evoluc¢io dos custos: comparag¢do com o ano anterior

J4 quando procedemos 3 andlise comparativa dos gaslos ocorridos durante o ano de
2017 com os gastos do ano transato, verifica-se um aumento no valor total de 399.547€,

0s quais representam um acréscimo de 2%.

Unid: euras

Variacin 201771016

Absoluta Relativa

Estrutura 15690371 B1,1% 15475578 78B,4% -214793 -1,4%
Produgdo 3617694 18,7% 4227466 21,4% 609772 16,9%
Prestacdo de Servigos* 30508 0,2% 35076 0,2% 4568 15,0%
Total 19 338 572 100,0% 19738120 100,0% 399547 2,1%
* Gastas com alugueres
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SV i
Un:: erol/\—"

2016 2017 \ariacan 20172016
valir wiloe Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 3728 0% 2865 0 - 863 -23% \))/
Fomecimentos e servigos externos 4135819 21% 3 834 956 19% - 300863 -7% i
FSE Estrutura e Prestagdo Servigos 1213662 6% 1198 237 6% - 15425 -1%
FSE Varidvels ¢/ Producido 2922 157 15% 2636719 13% - 285438 -10%
FSE Projeto GOV - 0% 0% - —
Gastos com o pessoal 14759 072 76% 15341506 78% 582434 4%
Pessoal Estrutura e Presto¢cdo Servigos 14400419 74% 13 781 756 70% - 618 663 -4%
Pessoal Variéveis ¢/ Produgio 358 653 2% 1559 749 8% 1201097 335%
Pessoal GOV - 0% - 0% .
Outros gastos e perdas 112 367 1% 112 260 1% . 107 0%
Outros Gastos Estrutura e Prestogio Servigos 73 880 0% 81262 0% 7382 10%
Outros Gostos Varidveis ¢/ Produgdo 38487 0% 30998 0% s 7489 -19%
Gastos de depreciacdo e tle amortiza¢ao 162 299 1% 155304 1% - 6994 -4%
Provisoes e imparidades 146 260 1% 290 644 1% 144 384 99%
Juros e gastos similares suportados 19027 0% 585 0% - 18443 -97%
0%
Total 19338572 100% 19738120 100% 399 548 2%

Ao analisarmos o quadro anterior, consiata-se que a tipologia de gastos que sofreu um
maior acréscimo [ace ao ano anterior foi a com os Gastos com Pessoal (582.434€),
representando um aumento de 4%, salientando-se, porém, que, para tal, concorreu o
aumento do trabalho extraordindario, fruto de auséncia de recursos. Em termos de FSE, e
no que diz respeito a Produgao, tivemos um decréscimo de 10% (285.438€), acrescido

ao decréscimo de FSE da estrutura 15.425€; -1%).

0 CMVMC, os oufros gastos e perdas, gastos de depreciacdo e amortizagdo e juros

suportados, tiveram todos um decréscimo.

Relativamente a produgdo artistica (sem ofertas), quando comparamos os seus gastos
com os ocorridos em 2016, verifica-se que os mesmos subiram 24% (823.714€), 35%
relativo ao TNSC e 9% CNB, e uma redugio de 18% relativamenie ao OPART/FAL. E
patente o efeito de uma programacdo estavel e diversificada (relembra-se que desde
2013 o TNSC estava sem Direlor Artistico e desde 2014 até agosto de 2106 que se estava

a trabalhar com programadores convidados).
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Unid: euros \f/
programagao® | 2003 | zowo | zonn | oiz | aoa3 | 204 | o5 | omis | 20w |

TNSC 5209218 3952106 3328149 1487500 1177797 1179855 1855614 2189145 2944937
CNB 762438 1096367 771870 B35250 917807 943860 852648 1045031 1141504
OPART 410130 469073 309659 392631 252437 292305 154409 134578 110027

Total Programagdo 6381787 5517545 4409678 2715380 2348042 2416020 2906671 3372754 4196468
* sem ofertas
*sem |VA (SNC)

Ainda neste contexlo e dos dados apreseniados resulla que a produgdo artistica solreu
uma reduc¢io muito significativa desde 2009, a qual representa um decréscimo de 34%,
com uma maior expressdo na programac¢ao do Teatro Nacional de Sdo Carlos a qual

atingiu a redugdo de 35%, apesar de em 2017 termos efetuado um esfor¢o de

recuperacao.
EVOLUCAO DOS GASTOS COM A PRODUCAO
7 000000
6 000 000
5 000000
—t—TNSC
4000000
—8—CNB
3000000 === OPART
=é&=Total Programagdc
2 000000
1000000 —y—a—1
e ———— ST . .

0 0oy 3 —_—

20089 2010 2011 20:2 2013 2014 2015 2D16 2017

Rendimentos

Quanito a estrutura de rendimentos, durante o ano de 2017, salienta-se que a
Indemnizag¢do Compensaldria atingiu um valor de cerca de 15,4 milhdes de euros,

representando 77% do moniante total dos rendimentos, que o apoio do Fundo de
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Fomento Cultural auferido foi no montante de 2,181 milhoes de euros (11%) e que o ‘
mecenato e outros apoios recebidos atingiram um valor de 489.691€ (2%). N/

Unid: euras

2017 2016 2015
V[T I 15 V- Peso % [ Peso % M Peso %

Herimantes
Vendss 1149226 1273246 1096921 1444773 1071240 1128004 56764 5% 6% 6% 8%
Blihetes 639544 676188 606734 DB7377 B30640 827784 -2855 0% 4% 5% 5%
Vendas de espectdeulos 121042 106 022 129273 66 740 B6 400 112946 26546 31% 1% 0% 0%
Outras prestagies servigos 386004 487537 356330 386666 151062 184956 33894 22% 1% 1% 2%
Lojo 3636 3498 4584 391 3139 2317 -821 -26% 0% 0% 0%
Indemnlzaglo Compensatdria 13325059 13325059 13325059 13325059 13464431 15396717 1932286 14% TT% 7% 2%
FFC 1851810 1415000 2500000 3000000 3000000 2181351 -818 649 -27% 11% 17% 16%
Mecenato e Apalps 424105 427680 829080 565369 503052 489691 -13361 -3% 2% 3% %
Outros Rendimentos e ganhos 146 280 87317 27687 43448 16444 23646 7202 a0% 0% 0% 0%
ReversBes 315931 2529562 6150 227235 36119 808 230 772111 213B% 4% 0% 1%
Total 17212411 19057864 17784B97 18605885 1B0912B6 20027639 1936353 11% 100% 100% 100%

Refira-se ainda que o valor da bilheteira durante o ano de 2017 foi de 827.784€, ou seja
apenas representou 4% do total dos rendimentos obtidos, apresentando um decréscimo,
face a 2015, na ordem dos 16%. Essa reducdo foi resultado da reducao de bilheteira na

CNB (-48%).

Mesenaco i Apelos

N
2o

\n
Outros Rend. 'Vendes de especticulos
FFC 0% | 1%
11% |
' Rover.Gss
4%
# Outro
6%
i. Loja
0%
Bllhetes
i 4%
Indemnizagdo
Compensatoria
77%
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Quando comparamos os rendimentos alcangados durante o ano de 2017 com os obtidos
durante o ano iransato, verifica-se um aumentlo no valor de cerca de 1,94 milhdes de
euros (119%). Refira-se que os rendimentos alcancados em 2013 devem-se a reversio

ocorrida, relativa ao processo judicial do maestro Zoltin Pesko, no moniante de cerca de

2,5 milhoes de euros.

Verifica-se que, embora o valor da Indemnizacdo Compensatdria se tenha mantido
inalterado de 2012 a 2015, tendo aumentado 1% em 2016 e 16% em 2017, o valor do
apoio do Fundo de Fomento Cultural reduziu 14% face a 2016. No total do esforgo
publico, este aumentou 7% face a 2016 e 16% face a 2012. O valor das reversédes

aumentou em 772.111€, enquanto o mecenato reduziu 3%, tendo a venda de

espetaculos aumentado 31%.

Bilheteira

Teatro Nacional Sdo Carlos 304 619
Opera 233204
Concertos 71415

Companhia Nacional Bailado 247 235
Bailados 247 235

OPART / Prest. de Servigos 54 881
Total 606 735

Quanto a bilheteira verificou-se uma redugio de 33.342€, a qual representa um

decréscimo de 4%. O acréscimo verifica-se apenas no Teatro Nacional de Sdo Carlos e no

que diz respeito a Lirica.
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583438
543398
40040
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Unid: euros

Variagdo 2017/2016
Absoluta Relativa

-18285 -3%
18947 4%
-37231 -48%
-5238 -3%
-5238 -3%

-9819 -34%
-33342 4%
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Unid: euros

Aendimnentos 2012 \};
Absoluta  Relativa
Estrutura 15277477 17376956 16236730 16640441 16544798 18805110 2260312 14%
Producdo 1853761 1486585 1493430 1915106 1468260 1090940 -377320 -26%
Prestacdo de Servigos 81175 194 322 54 736 501338 78 228 131 589 53361 68%
Total 17212413 19057864 17784897 18605885 18091286 20027639 1936353 11%
Resultados

Da andlise ao quadro seguinte, resulta claramente que desde 2010 se verifica uma
redugdo progressiva dos rendimentos do OPART, acompanhada, necessariamente, por
uma reducdo dos seus gastos. Assim, desde 2010 verifica-se que se operou um
decréscimo de cerca de 4,9 milhdes de euros nos rendimentos (-19%), enquanto que os

gastos sofreram uma reducao de 4,3 milhoes de euros (-16%),

Unid: euros

Absoluta | Relativa

Gastos Operacionais | 22953171 21086785  175804p4 18475625 17483502 18550036 19319544 | 19738120 -3215051 -14%

Rendimentos Operacionais | 22402260 21108157 17211793 19054365 17734274 18605885 18091286 | 20027639 -2374621 -11%
Res. Oper. -550911 213712 -369171 578741 30772 55849 -122B258 289519 BA0431| -153%

Evolugdo dos Gastos e Rendimentos

25
N
&
S
E 20 . !
15 ! ' -
10 3
5 s
e - i = . "
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
S
B Gastes Oneracionais  MRendimentos Dp=raci~ngdis ¥ Res. Oj:er.
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Unid: eurns
Variacao (2010/2017)

Absoluta |Relativa
Gastos Totais| 22953201 21087370 17584729 18490613 17510460 18575059 19338572 | 19738120 -3215081 -14%
Rendimentos Totais| 22402346 21125810 17212413 19057864 17734B97 18605BBS 18091286 | 20027639 -2.374707 -11%
Resultado Liquido| -550 B55 38440 -372317 567 251 274437 30825 1247 286 289519 B40374| -153%
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Do ponto de vista econémico, o OPART apresentou un Resultado Liquido do exercicio de \//
274.866,37€, e um EBITDA de 445.408,38€.

A preocupagdo constante do OPART em otimizar a sua estrutura de funcionamenio
geral, racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, ndo permitiu, contudo, a
desejada canalizacdo de recursos para a atividade artistica, conforme comprova a
reparti¢do dos custos pelos grandes agrupamentos, com a Programagéo a apresentar
um peso de aproximadamente 21%. Estes reduzidos valores prendem-se com a redugao
da indemnizagdo compensatoria, em cerca de 26%, d- 2010 para 2016, liquida de 1VA,
obrigando a uma redugdo de cerca de 39%, face a 2010, do valor realizado na
Programacao. Em 2017, o refor¢o da Indemniza¢do Compensatéria acomodou o
impacto da redugdo no apoio do FFC e continua apena: a cobrir os Gastos com Pessoal e
IVA. Os Gaslos com o Pessoal continuam a assumir o maior peso, cerca de 78% (sendo

que os referentes a estrutura, correspondem a 70%).

O caréater fixo dos custos de pessoal de estrutura ndo permile canalizar recursos desta
rubrica para financiar a atividade. Dadas as dificuldades de autofinanciamer to, via

receitas préprias, a atividade sé é f{inanciada através de subsidios provenientes das

tutelas.

E notéria a redugido de receitas de bilheteira, que passa de 1.054.306€, em 2011, para
638.544€em 2012, 676.188€em 2013, 606.734€em z 014 e, com uma recuperagao em
2015 de 987.377€, ficando-se em 827.784€ em 2017: é elevado o impacto negativo
resultante da crise econdmica e financeira, que afeta o consumo das familias
portuguesas, que, em matéria de opgdes, dificiiminte optardo por consumir em
atividades culturais. Acrescente-se a instabilidade interna vivida pelo OPART, qu- desde
2010 coniou com 6 Conselhos de Administragao e que desde 2013 nfo tinha, para o

TNSC, um Diretlor Artistico, nomeado, enirelanto, com ¢ feitos a 01 de selembro de 2016.
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| MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS |

A missdo de servico publico do OPART tem inerente a atribuicdo de uma Indemnizat;éoL\,__

Compensatdria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficidcia social da \4)/
organizagdo através da mensuracdo do esforco financeiro do Estado por cada

beneficidrio das atividades desenvolvidas no Ambito da sua missio.

Var, Var.
EFICIENCIA SOCIAL 201D 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 stamia| 2017016
Indermizaggo Compensatdria (s/ IVA) (a) 18287 614,56 €| 17 756 269,71 €| 13 325 059,29 €] 13 325 059,29 €13 325 050,29 € |13 325 059,29 €| 13 464 430,96 €| 15 396 716,92 €| -158% | 144%
N.? de Benelidirins da atividade do OPART (b) 123628 93917 100 B73 104 601 170 600 140 020 127602 137967 11,6% 8,1%
Eficléncla Soclal = (a) (b) 147,92 € 189,06 € 121,28€ 121,39€ 78,02€ 95,17€ 105,52€ 111,60€ 246% | 58%

O peso das receitas proprias do OPART mantem o previsto em 6%, considerando o
Esforco Financeiro Puiblico efetuado (em termos de IC e FFC). Se ndo considerassemos a
IC e o FFC, o peso das receilas proprias subiria para 46%. O CA do OPART tem envidado
lodos os esforgos para polenciar os proveitos do seu “core business” e encontrar novas

fonies de rendimento.

O OPART terminou o ano de 2017 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.

custos diretos de programacao) de 19%.
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Execuc¢do Orgamental: Despesas vs. Receitas

\/_/
3

0 4 Fil
SALDO 200135 216715 € o€ 11522§ Z70 662 €
Despesa 20 B46 764 €] 20 8§30 181 €| 23403 075€ 73895586€Wﬂ3511€ 21612540 €
01 Despesas cam Pessoal 14907 606 €| 14 894 B92 €| 16446381€| 16445221€ 15540 170 €]
02 Aqulsic3o de bens e servigos 4311320€| 4309993 € 5250020€( 5399B69 €] 4104 136 €]
03 Juros empréstimos 0€ 0 0€ 0€ 0
06 Impostos (IVA) e outros 1528446 €| 1526613 € 1556667€| 175133B€| 1751337€
06 Reserva Qutras receitas 0€ D€ 75007 € 75007 €| 0
07 Investimento 99392€[ DRERIE 75000€ 75000€ 66 746€
12 Extraorcamentias 0€ 113 150 151 €| 150151 ¢€
Amortizacfes liquidas 0€ 0€
Recelta 21 046 899 €] 21 046 BI6 € 23403 075€( 23908 108 €| 505 033 €| 21 883 202 €| 91,5%
IC 15214807 €] 15 214 B07 € 17402 830€| 17402 B30€ 17 401 290€|
SEC/Fundo Fomento 3000000 € 3000000€ 3000000€| 3000000€ 21B1351€
Bilheteira TNSC/CNB 93B623€| 938623 € 910548€ 922070€ 922 070€
Inldativas (inclui FAL) B7742€ 87742 €| 130000 € 130000€ 86 100€
Mecenata CNB 300000€| 300000 €] 300000 € 300000€ 300000 €]
Mecenato CNB (Digressio) 100000€| 100000€ 100000€ 100000€ 75000 €
Projetos Comerciais TNSC/CNB 335727€| 335724¢€ 111 000€ 111000€ 107322 €
Outras Receitas (apolos 2020 para intervengdes edificio)
Outras Receitas 144B697€| 144B697€] 316 559 €|
Saldo transitado 1070000€] 1070000¢| o€l  a93se 493511 €
Tesouraria

O recebimento da Indemnizagao Compensatdria (IC) apresentou um aumento de 14%,
face a 2016 (17.402.830€). Em termos de modalidade de pagamento: pagamento numa
base mensal, a partir da transferéncia de verbas pela entidade coordenadora do

Programa 09, a Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros.

Um dos objetivos essenciais do CA e da Diregdo Artistica deve ser a promog¢ao de um
equilibrio saudivel dos fluxos monetarios, procurando uma maior adequagao entre o
momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias muito especificas da
atividade artistica, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a
Tempo e Horas” para com lerceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que
o OPART deve almejar. A alividade artistica tem a particularidade de grande parte dos
cuslos incorrerem anles da estreia dos espeliculos, pelo que, é essencial a libertagio das

tranches das indemnizacoes compensalorias e subsidio do FFC atempadamente.
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L

O OPART encerrou o ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 48
dias, ultrapassando a meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas", devido a
dificuldades de tesouraria, nomeadamente pelo atraso na outorga do protocolo para o

apoio do FFC.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, em 31.12.2017, 100%
das disponibilidades financeiras do OPART estdo centralizadas no 1GCP.

Gestdo do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n® 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART, EPE, vem prestar a seguinte informacao:

1. O OPART efetuou, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTF E
endividamento de médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo,
naquele montante, da Indemnizacdo Compensatéria (IC) a receber do Estado
Portugués em 2016. Como tal ndo acontecey, e porque o OPART encontra-se em
faléncia técnica, como resultado do acumular de prejuizos em varios exercicios e que
conduziram a deterioragao dos capitais proprios, situagdo que tem sido reportada
em sucessivos pareceres e relatérios, nomeadamente na Certificagio de Contas do
exercicio de 2015, pelo nosso Fiscal Unico, propusemos, em agosto de 2016, um
aumenio de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000€ por ano, num lotal de
3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
Propusemos, ainda, que o primeiro refor¢co de 1.000.000€ fosse concretizado em
2016, considerando como reforgo o empréstimo de 900.000€ mais juros. Em junho
de 2017 foi aceite considerar-se o empréstimo mais encargos como aumento de
capital. O recurso a este tipo de crédito apenas acontece em situacdes limite, como o

acréscimo de despesas, nomeadamente pessoal, por causas ndo imputiveis a
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entidade e devido a redugido das subvencoes do Estado Portugués, nomeadamente da \//
1C; \/

2. Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela
DGTF, tornou-se desnecessdrio o recurso a qualquer instrumento de gestio de

cobertura de risco de taxa de juro;

3. O OPART efetua aplicagdes financeiras esporadicas e de curto prazo em CEDICs,
sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do
emitente, uma vez que € o IGCP. No ano 2017 nio fizemos aplicacées devido ao facto

de nido termos dinheiro disponivel para t@al;

4. Em 2016, foram gerados resuliados liquidos negativos de 1.267.904,40€. Em 2017
apresentamos resuliados liquidos de 274.866,37€;

5. Em termos de operagdes em moeda estrangeira, esias sdo pralicamente inexistentes,

nao existindo qualquer risco cambial;

6. O OPART pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em processos

judiciais em curso e em coimas, totalizando, até dezembro de 2017, 284.184,956€

7. Regemo-nos pelo principio da transparéncia financeira: a nossa contabilidade ¢é
organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos os
fluxos financeiros, operacionais e econémicos existentes;

8. Na&o ha realizacgdo de quaisquer despesas ndo documentadas;

9. Nio exislem quaisquer dividas em situagdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a

Seguranga Social ou a quaisquer outros Entes Publicos.
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A Indemnizacdao Compensatdria que o OPART recebe do Estado Portugués, tendo em
conta o servico publico que presta, assume uma enorme importincia ao nivel das
receitas. A atividade do OPART é altamente sensivel a variavel IC. Qualquer alteragdo no
valor desta varidvel terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda

atividade do Teatro.

Em 2017 vigorou o Cédigo de Etica no OPART e o Plano de Prevencio de Riscos de

Gestao.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

Face ao resultado liquido do exercicio no montante de 274.866,37€, o Conselho de

Administracao propde que seja distribuido da seguinte forma:
Para Resultados Transitados 274.866,37€;

Lisboa, 2 de maio de 2018
O Conselho de Administragdo do OPART, EPE

GJKW\/

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administracdo

v

Sandra Simées - Vogal Financeira do Conselho de Administracao

N/\/—"

Samuel Rego - Vogal do Conselho de Administragdo
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CONTAS DO EXERCICIO D

Contas do Exercicio de 2017
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Balango am 31 de Dezembrao de 2017

EUR
Rubricas Notas Datas
31/dez/17 31/dez/16 —_—
ACTIVO
Activo n2p corrente

Activos fixos tangivels 555 650,15 655 852,30
Prapriedades de Investimento \{
Gaodwlll
Actlvos Intangivels 45 906,38 3B 772,41
Activos Biol6glcos
Particl B8es Fir 1 Meétodo de Equivaléncia Patrimanial

PartlclpagBes Flnancelras - outros métodos
Acclonlistas / Sdclos

Outros actlvos financelros 0,00 0,00
Actlvas por Impostos diferldos

601 556,53 694 624,71

Activo carrente
Inventdrios 58 561,60 58935,90
Activos Biolégicos

Activo Corrente

Clientes 15 B02,55 37 696,93
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 1 500,66 4.653,72
Acclonistas / sacias

Outras eontas a receber 214 401,24 237 632,60
Diferimentos 71 484,46 156 0B1,73

Actlvos financeiros detidos para negoclagdo
Outras activas financeims

Actlvos nio carrentes detidos para venda

Caixa e depositos bancirias 270 661,57 419972,67
632 412,08 854 973,55
Total do ACTIVO 1233968,61) 1 649 555 26

CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Proprio

Capital realizado 4,000 000,00 4 0000DD0,00
AccSes (quotas) préprias
Outros instrumentois de capital prdpria
Prémios de emissdo
Reservas Legals
Outras reserves 1543 800,93| 1543800,93|
Resultados Trensltados -9 609 019,75 -R 341 115,39,

A]ustamentos em actlvos flnanceiros

Excedentes de revalorizecBo
Outras varlagBes no capltal préprio 281528 3975,06

Resultado liquilda do perfodo 274 866,37| -1267 904,40
Interesses minaritérios

Totel da Capital Préprio -3 787 537,21| -4 061 239,80
Passlva

Passlva nd@a corrente
Provisdes 3D1 684,96 B13 546,90
Financiamentos Obtidas

Respansabilidades por benificias pds-emprego
|Passivos por impostos diferidas

Outras contas a pagar

301 684,96| 813 546,90

Passivo Corrente

Farnecedores 213 432,06] 318 351,64
Adiantamento de Clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes piiblicos B47 937,52 B43 415,68
Accionistas / S6cios

Financlamentso Obtldos 935 890,50, 535 BYD, 5D
Outras Cantas a Pagar 2353679,B6|] 238D314,17|
Diferimentos 368 880,92 419 319,17

Passivos financeiros detidos para negociagao
Qutros Passivas financeiros
Passivos no correntes detidos para venda

4719 B20,86] 4 B97 291,16

Total do Passivo 5021 505,82 5710838,06
Total do Capltal Préprio e do Passlvo 1233 968|61 1 649 558, 26
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 EUR
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Periodos
dez/17 dez/16
Vendas e servi¢os prestados 112B 003,78 1071 240,01
Subsidios a exploragao 18067 758,98 16 967 483,22
Ganhos/Perdas imputados de subsidi4rias, associadas e empreendimentos
conjuntos

Variagdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -2 865,23 -3728,28
Fornecimentos e servigos externos -3 834 956,42 -4 135 R19,18
Gastos com pessoal -15341505,57| -14 759 071,90
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 1215,03 1896,82
Imparidades de dlvidas a receber (perdas/reversoes) 4509,79 -5473,22
Provisdes (aumentos/redugbes) 511 861,94 -106 564,52
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 23 645,83 16 443,97
Outros gastos e perdas -112 259,75 -112 367,06
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 445 408,38 -1065 960,24
Gastos/reversées de depreciagao e de amortizagao -155304,33 -162 298,61
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 290 104,05 -1 228 258,85
luros e rendimentos similares obtidas 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -584,84 -19027,46|
Resultado antes de impostos 289519,21 -1 247 2R6,31
Imposto sobre rendimento do periodo -14 652,84 -20 618,09
Resultado liquido do perfodo 274 866,37 -1267 904,40

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado liquiido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores de Capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

0,00 0,00

Resultado por acg3o basico
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 BUR
N NOTAS PERIODO b{
dez/17 dez/16
~

Vendas e servi¢os preslados 1128 003,78 1071 240,01,
Cuslos das vendas e dos servigos preslados <4 011 355,74| -3327 156,43|
Resultado bruto -2 BB3 351,96| -2 255 916,42
Outros rendimentos 18 899 635,26 17 020 046,09
Gaslos de distribuigdo -261 201,20|  -319 759, 36|
Gaslos adminisirativos -2 149 870,20 -2 104 338,67,
Oulros gastos -13 315 602,69 -13 577 590,95
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 289 519,21| -1 237 559,31
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 -9 727,00
Resultados antes de impostos 289 519,21| -1 247 286,31
Imposlo sobre o redimento do periodo -14 652,84 -20 618,09
Resullado liquido do periodo 274 866,37 -1 267 904,40
Resultado das aclividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
Iiquido do periodo
Resuliado liquido do perfodo atribuivel a: (2)
Delentores do capilal da empresa-mée
Interesses minoritarios
(1) - O euro, admitindo-ae, em [Ugin dadimensso e exlgéncles da ralelp, 8 poesibilideds de axpresesa d es quanties emmillkeres de suvs
(2) Eslainformago aper=s sard [arneckd a ma caso de conles consollded s
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DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 uf

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

Nola 2017
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1445 270,26
Pagamento a fornecedores 4163 450,06
8 401 266,26

Pagamenlos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos /pagamentos

Fluxos de caixa das aclividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

(17 449,78)
(8 941 280,72)

2100,00

(11 119 446,06)

(20 078 176,56)

Activos fixos tanglveis
Aclivos intangiveis -
Investimentos Financeiras
Qutros activos -
2 100,00
Pagamentos respeitanies a:

Activos fixos tanglveis 49 194,29
Aclivos fixos inangiveis 25 734,75
Investimentos Financeiros -

74 929,04
Fluxos de caixa das aclividades de investimento (2) (72 629,042

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimenlos provenientes de:
Financiamentos oblidos
Subsidios
Oulras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitanies a:
Financiamenltos obtidos

20 001 741,13

Juros e custos similares 46,63

Dividendos -

Oulras operagoes de financiamento -
46,63

Fluxos de caixa das aclividades de financiamento (3)

Variagoes de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do perf=do

419 972,67

20 001 741,13

20 001 694,50
(149 311,10)

270 661,57

O anexo faz parte integranle da demonsbagao dos fluxos de caixa do exercicio indo em 31 DE DEZEMBRO DE 2017

OPART, EPE
R&C 2017
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OPART - Organismo de Producio Artistica, EPE
Notas Anexas as Demonstracdes Financeiras
Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores em euros)

wa | &

1. Identificacao da entidade:

O OPART - Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E. é uma entidade publica empresarial,
que prossegue fins de interesse publico e tem por objetivo a prestacdo de servigo
puiblico na drea da cultura misico - teatral, compreendendo designadamente a miisica, a
Opera e o bailado. Neste contexto, gere duas entidades artisticas distintas - o Teatro
Nacional de Sao Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB). A morada da

sua sede é na Rua Serpa Pinto n? 9, Lisboa.

2, Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes financeiras:

As demonstracoes financeiras anexas estdo em conformidade com Lodas as normas que
integram o Sistema de Normalizagio contabilistica (SNC). Devem entender-se como
fazendo parte daquelas normas, as Bases para a Apresentacdo das Demonstragoes
Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Conias e as Normas

Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas [nterpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes, sdo
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade
(1AS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo 1ASB, e

respetivas interpretagdes SIC-1FRIC.
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3. Principais politicas confabilisticas (/\/—/
W

As demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros de registos contabilisticos mantidos de acordo com os
principios consagrados nas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) em

vigor a dala da elaboracdo das mesmas.
3.1 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das
correspondentes deprecia¢des, sendo estas calculadas apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade

com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro.

Os custos com a manutengdo e reparagdo que nao aumentam a vida Gtil aos ativos fixos

tangiveis sao debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis iniciais - usados no balancete de abertura a 01 de julho de 2007
- foram confabilizados ao seu valor de aquisicao deduzido das respetivas depreciagdes

acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a alivos em fase de construgcdo ou
implementacdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estio disponiveis para uso e nas condi¢des

necessdrias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em “Outros

gastos e perdas”.
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3.2 Ativos intangiveis (

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das U/
correspondentes amortizagdes sendo estas cakuladas pelo método das quotas
constantes, as taxas anuais maximas previstas no Decreto Regulamentar N¢ 25/2009, de

14 de setembro.

Na propriedade inteletual, a taxa de amortizagdo é determinada em funcdo do periodo de
tempo contratado, ou do periodo de tempo em que se estimar a sua utiliza¢do, caso este

seja inferior ao periodo contratado.

Os alivos inlangiveis iniciais — usados no balancete de abertura a 01 de julho de 2007 -
foram contabilizados ao seu valor de aquisigdo deduzido das respelivas amortizagoes

acumuladas
3.3 Inventdrios

Os inventirios sdo valorizados ao custo de aquisigdo deduzido das respetivas perdas de

imparidade acumuladas.
3.4 Valores a receber correntes

Os saldos de clienles e outros ativos correntes sdo coniabilizados pelo valor nominal
deduzido de perdas por imparidade, necessdrias para os apreseniar ao seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia
objetiva de que ndo serdo recebidos os moniantes em divida conforme as contas
originais das contas a receber. E utilizado para o calculo da imparidade o previsto no art.

282-A do Codigo do IRC relativo as perdas por imparidade de créditos.
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3.5 Provisées (/_/_,

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma \u/
obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de um evenio passado, seja
provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
moniante da obrigagdo possa ser razoavelmenie estimado. As provisdes sao revisias na
daia de cada demonstra¢do da posi¢ao {inanceira e ajustadas de modo a refletir a melhor

eslimativa a essa daia.
3.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
pressuposto do acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”

3.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento sdo contabilizados como componente do Capital
Préprio na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicio numa

base sistemalica pelo correspondente valor anual das amortizagdes dos investimentos a

que respeitam.

3.8 Diferimentos — produgdes artisticas
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Os bens e servigos adquiridos especificamente para as producdes artislicas sao

contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasio é

efetuado em funcio do periodo em que se realizam os espetaculos.

3.9 Impostos sobre o Rendimento do Exercicio

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sao determinados com base nos

resultados tributiveis, ajustados em conformidade com a Jegislagdo fiscal aplicavel

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correcao por parie das auloridades fiscais durante um perfodo de quairo anos e cinco

anos no caso da Seguranga Social.
4 - Caixa e depdsitos bancarios
A 31 de Dezembro de 2017 e 2016 a caixa e seus equivalentes constanies na

demonstracgdo dos fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor e 0 montante de

disponibilidades constantes na demonstragdo da posi¢do financeira naquelas datas

foram como segue:

A caixa em transito diz respeitlo a vendas de bilheteira, dos nossos postos de venda e dos

postos de venda da TicketLine, e da loja do Foyer do Teatro Camdes que apenas dardo

Pagina 93

Caixa 4.160,90 € 379277 €
Caixa em Iransiib 34.462,66 € 1.110,89 €
Depdsitos bancéarios
IGCP 225.293,61 € 415.069,01 €
Outros 6.744,40 € - €
Total 270.661,57 € 419.972,67 €

OPART, EPE
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entrada em bancos no exercicio seguinte. Os saldos constantes em outras instituicoes

bancarias sdo resultado dos TPAs multibanco ndo disponiveis pelo IGCP.

5- Remuneraciao dos membros do Conselho de Administragio

A Remuneragao mensal dos membros do Conselho de Administragdo (estabelecida na

Resolugdo de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das

Finangas e Adminisiracao Puablica e Secreiaria de Estado da Cultura n214751/2014 de 5

de dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,56€ x 14 meses

para os Vogais. Tém ainda a titulo de despesas de representagdao o montante de 821,80€

x 12 meses (Presidente) e 837,44€ x 12 meses (vogais).

Estas remuneragoes estio sujeitas a redu¢do remuneratéria prevista na Lei 12A-2010

no que concerne a remuneracao dos gestores piiblicos (redugdo de 5%).

! Total

Remuneragao Base 52.191,48 € 41.753,16 € 41.753,16 €
Outras remuneragoes 18.067,10 € 16.505,74 € 16.505,74 €
Indeminizagéo - € - € - £
Subsidio de refeigao 1.261,37 € 1.342,00€ 1.144,99 €
Ajudas de Custo 556,78 € 348,15€ 437,88 €

72.076,73 € 59.949,14 € 59.841,77 €

(1) Prof. Carlos Manuel Santos Vargas
(2) Dra Sandra Maria Albuquerque e Castro Simées
(3) Dr. Samuel Lopes Costa do Rego

Pégina 94
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O Fiscal Unico, Dr. Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro, auferiu a titulo de L"-
honorarios a imporidncia de 13.200,00 € correspondentes a um valor mensal de k)/

1.100<€.

6 - Ativos intangiveis

As aquisi¢des do exercicio dizem respeito a licengas antivirus e outros softwares

informaticos.

Rubricas

Programas de

compitador

Propriedade
Industrial

Outros Activos
[ntanaiy

Quantia escriturada bruta Iniclal 176.809,08 296.720,55 22.560,00 496.009,63
Depreciaghes acumuladas iniciais (136.035,86) (296.721,36) (22.560,00)( (457.317,22)
Quantia escriturada liquida inicial 38.773,22 (0,81) 0,00 36.772,41
Adigdes

Aquisides 31.465,74 0,00 0,00 31.465,74
Total das adigdes 31.465,74 0,00 0,00 31.465,74
Diminuigdes

Amortizagies do exercicio (24.332,65) 0,00 0,00 (24.332,65)

Acerios 0,07 0,81 0,00 0,86
Total das diminuigoes (24.332,58) 0,01 0,00 (24.391,77)
Quantia escriturada liquida final 45.906,38 0,00 0,00 45.906,38

A quantia escriturada em aquisicdo de ativos fixos infangiveis inclui 23.829,71 € em

curso, relativos a implementagdo do software de SNC-AP Primavera
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7 - Ativos fixos tangiveis

Rulbricas

Quantia escriturada bruta inicial
Depreciagdes acumuladas iniciais
Quantla escriturada liquida Inlclal
Adigdes
Aquisicies
Anulagbes
Total das adigoes
Diminuigdes
Depredagdes do exercicio
Depreciaghes do exerckio (Alienagies/Abales)
Alienagdes
Acerlos
Total das diminulg6es
Quantla escriturada liquida final

oos

Equip. Basico

Equip
Administrativa

Tangivels

812.260,62 1.474.750,04 438.392,47|  92478,77|  2.816.581,60
(380.160,21) (1.310.460,16) (303.778.81)|  (78.330,52)]  (2.162.729,30)
433.100,41 164.289,88 4.5613,76]  13.848,25 655.852,30
0,00 22.410,66 8.071,39 746,00 31.228,05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 22.410,66 8.071,39 746,00 31.228,05
(44.803,60) (55.621,41) (2602326)  (372341)|  (130.971,68)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1,11) (245,21) (561,39) 349,19 (458,52)
(44.804,71) (55.866,62) (27.384,65)  (3314.22)|  (131.430.20)
386.295,70 130.633,92 2520050  11.220,03 555.650,15

A quantia escriturada em Ativos fixos tangiveis inclui 2.032,52 € em curso. As principais

aquisi¢des do exercicio foram essencialmenie equipamento informético, equipamenio

de som e video, mobiliario e material de palco.
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8. Custo das mercadorias vendidas e Inventarios

Existéncias
Compras

Regularizag
Existéncias

Movimentos

inicias

do de existéncias
finais

Custos no exercicio

95.141,75€ 92.955,06 €
2.005,83 € 7.27554 €
729,93 € |- 1.360,57 €
93.55242€ 95.141,75 €
2.865,23 € 3.726,28 €

_—
3
'
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Mercadorias

Movimentos 2017

Existéncias finais 93.552,42 € 95.14175€
Imparidades 3499082 € 36.205,85 €
Valor das existéncias 58.561,60 € 58.935,90 €

‘Perdas por inTparidade Acumutadas Saldo Inicial Retorco Reversao Saldo Final

36.205,85 €
36.205,85 €

1.215,03 €
1.215,03 €

34.990,82 €
34.990,62 €

Inventérios
Valor das imparidades

De acordo com a NCRF 18 - Inventirios (pardgrafo 28 a 33), houve necessidade de
avaliar a imparidade de inventirios mensurando esses artigos ao valor realizavel liquido.

Esta imparidade tem o valor de 34.990,82 € e serd avaliada em periodos futuros.

Houve um grande aumento nas imparidades pelo faclo de em novembro de 2012 a
administracdo decidir baixar os pregos de venda de diversos arligos a venda nas lojas em
50% com o objetivo de escoar stock. Essa decisdo acabou por provocar um aumento da

imparidade de inventarios.

9 - Provisoes

OPART, EPE
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No decurso de 2017 os movimentos nas rubricas de provisdes foram os seguintes:

Provisée‘i_

Saldo Inicial

Reverso

Fagamenios

Saldo Final

Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 796.046,90 € 284.184,96 € 796.046,90 € - € 284.184,96 €
Qutras provisoes 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 813.546,90 € 284.184,96 € | 796.046,90 € - €] 301.684,96 €

Foi feila uma nova avaliacdo aos processos judiciais em curso e ajusiados os seus

valores. Foi anulada a provisdo do processo de Carlos Almeida e “Everything is New” e

feito um reforgo para uma eventual indemnizacdo aos ex-adminisiradores Dr. José

Antoénio Falcdo e Dr. Jodo Pedro Consolado.

Em 2016 os movimentos na rubrica de provisoes foram os seguintes:

Provisoef

Saeldonjcial

Reforco

Reversio

Fagamentos

Saldo Final

Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 689.482,38 € 137.900,91 € 31.336,39 € - €[ 796.046,90 €
Outras provisées 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 706.9682,38 € 137.900,91 € 31.336,39 € - € 813.546,90 €

10. Vendas e presta¢des de servigos

Intamas

Total

VENDAS Z.419,00 € € 2.419,00 € 3.130,77 € 3.139,77 €
Mercadorlas 2.419,688 € 3.136,77 €
TNSC 1.992,16 € 1.855,11 €
CNB 257,30 € 808,02 €
EVC 170,33 € 474,64 €
PRESTAGCOES DE SERVIGOS 1.125.686,43 € €| 1.126.686,43 € 893.601,24 € | 74.500,00 € | 1.066.101,24 €
Bilhatelra B36.811,63 € 836.811,63 € 830.839,54 € 830639,54
Operas 561.552,68 € 524.45141 €
Concertos 5B.796,58 € 77.270,74 €
Bailados 102.055,26 € 199.873,35 €
Outros Eventos 24.407,11 € 29.044,04 €
Vends de Espectéculos em Digressio 112.945,88 € € 112.946,88 € 11.800,00 € | 74.500,00 € 66.400,00 €
Ofartas - € - €
Oferta de Programas - € - €
Oferta de Bilhetes - € - €
Servigos Secundérios 176.928,92 € € 161.061,70 € - €
1.128.106,31 € €| 1.128.106,31 € 996.740,01 € | 74.500,00 € | 1.D71.240,01 €
OPART, EPE
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Os servigos secundarios incluem programas, alugueres de salas de espetdculos e de \_,\/—/
ensaios, publicidade, aluguer permanenie do espaco do Restauranie do Teairo Nacional

de S3o Carlos e do espaco para anlenas do Teatro Camoes. O volume de negd6cios em \){
2017 é superior ao de 2016 devido a um ligeiro aumento da bilheteira, nomeadamente

nas Operas, um aumento na venda de espeticulos fora da nossa sala e ainda um aumento %

no valor de alugueres de espacos para eventos.

11. Subsidios a explorac¢do

75|Subsidios a Exploragao 18.067.758,98 € | 16.967.483,22 €
Indemnizagio compensatoria | 15.396.716,92 € | 13.464.430,96 €
Mecenas e outros apoios 390.000,00 € 399.995,96 €
Fundo de Fomento Cultural 2.181.351,00 € | 3.000.000,00 €
Outros subsidios de terceiros 99.691,06 € 103.056,30 €

Em 2017 houve um acréscimo nos subsidios & exploragdo (cerca de 6,5%), fruto do
aumento do apoio estatal a entidade (Indemnizagdo Compensatéria e Fundo de Fomento
Cultural). O mecenatlo da Fundagio EDP reduziu no montante de 25.000 € face ao ano
anierior. Como habitualmente conseguiu-se apoio nomeadamentie do Millennium BCP

para apoio ao Festival ao Largo 2017.

12 - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecido na demonstiragdo dos resultados do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi o seguinte:
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Rubricas 2017

Resultado liquido do periodo 289.519,21 €
CorrecgGes relativas a exercicios anteriores 26.515,61 €
Multas, coimas e juros compensatérios 266,04 €
IRC - €
Encargos ndo devidamente documentados 25455 €
Menos valias contabilisticas - €

316.555,41 €
Correcgoes relativas a exercicios anteriores - €
Diferenga negativa entre as mais-valias e menos-walias fiscais - €
Prejuizo fiscal 316.555,41 €
Prejuizos fiscais deduzidos - €
Matéria coletavel 316.555,41 €
Coleta (21%) - €
Derrama (1,5%) 4.748,33 €
Tributagdo Auténoma 9.904,51 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 14.652,84 €

L
%

Uma parle do imposto sobre o rendimento do periodo é resulitado da tributagao

autonoma. De seguida apresenta-se o calculo da mesma para o exercicio de 2017 e 2016.
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Tipo de despesa sujeita a TA
Ajudas de cusb 109.721,80 € 5 78.213,34€ | 15

Despesas coin vialuras de passageiros > 35000

Kilomelros 402415€| 5 2.640,89€ | 15
Despesas de representagao 4807,20€| 10 3841,39€| 20

Aluguer de vialuras - € [ 35 - € [ 45
Seguros 278,77 € i 35 2.88044 € :45
Despesas manuengdo - € [ 35 1.889,26 € | 45
Combustiveis 5.859,32 € [ 35 6.189,62 € i 45
Imposib circulagdo - € i 35 - € i 45
QOutras despesas com vialuras 2538,74 € [ 35 2.39140€ r 45
Despesas com vialuras de passageiros < 25000 |
Aluguer de vialuras 6.996,01 € [ 10 7.995,02€ [ 20
Seguros - € [ 10 124,83 € f 20
Despesas manutengéo - € [ 10 168,73 € 7 20
(Combustiveis - € [ 10 | - € I 20
Imposi circulagdo - € [ 10 55,60 € [ 20
Qufras despesas com vialuras - € 10 - € 7 20
Tributagdo auténoma apurada 9.904,51 € 20.618,09 €

Embora tenha havido na generalidade um aumento das despesas sujeitas a Tribulagao
Auténoma, culpa das ajudas de custo, em termos praticos o valor apurado a pagar é
inferior, pois como no ano de 2017 houve lucro tributavel, todas as taxas nao foram
agravadas em 10 pontos percentuais como em 2016. O aumento de ajudas de custo
prende-se com a digressdo da Companhia Nacional de Bailado, que neste exercicio
comemorou os seus 40 anos de existéncia com uma digressao a nivel nacional durante

cerca de 4 meses.
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13 - Fornecimentos e Servigos Externos

exciciope 20—

FORNEC|IMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS 280.107,01 €|  544.217,83 € U{
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 230.348,72 € 377.459,32 €
PUBLICIDADE 51.155,58 € 61.120,05 €
VIGILANCIA E SEGURANGA 183.404,12 € 141.836,74 €
HONORARIOS 1.248.633,31€ | 1.276.738,60 €
COMISSOES 16.233,09 € 20.473,50 €
CONSERVAGAO E REPARAGAO 115.360,46 € 104.472,70 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 119.850,72 € 133.498,03 €
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNCICA 70,75 € 166,04 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 7.669,93 € 9.938,62 €
ARTIGOS PARA OFERTA 1.500,00 € 1.500,00 €
OUTROS BENS 25.375,97 € 71.833,76 €
ELECTRICIDADE 181.564,94 € 189.427,56 €
COMBUSTIVEIS 5.859,32 € 6.189,22 €
AGUA 13.383,69 € 12.571,61 €
OUTROS FLUIDOS 20.545,86 € 29.702,57 €
DESLOCAGOES E ESTADAS 117.148,92 € 130.555,53 €
TRANSPORTE DO PESSOAL - € - €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 179.701,81 € 105.389,77 €
RENDAS E ALUGUERES 447.000,64 € 276.065,70 €
COMUNICAGAO 31.781,90 € 20.396,62 €
SEGUROS 29.782,76 € 30.996,76 €
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL 191.666,97 € 252.155,51 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 767,45 € 4.253,78 €
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 4.807,20 € 3.841,39 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 108.612,29 € 93.290,93 €
OUTROS SERVICOS 224.167,91 € 22B.927,04 €
3.834.95642 €| 4.135819,18 €

Os Honordrios incluem a contratagdo de pessoal artistico (cantores, encenadores,
reforgos de coro e orquestra, figurinistas, bailarinos, coredgrafos), técnico (maquinistas,
cortineiros) e de apoio (legendagem, caraterizacao, cabeleireiros, desenho de luz) para

as diferentes produgoes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da
CNB, os custos com o aluguer de equipamentos destinados as producdes artisticas

(guarda roupa, cendrios, aderegos, calgado, equipamento de luz, video e som, partituras).

OPART, EPE
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O transporte de instrumentos, cenarios, e guarda-roupa para espeticulos realizados no,

ou fora, do TNSC e do Teatro Camades (digressoes) esta incluido na rubrica Transporte de

Mercadorias. \5/

Os Trabalhos Especializados sio maioritariamente constituidos por servigos prestados
ao Marketing (gréficas, fotografia, tradugdes, desenvolvimento e manutencéo de sites),
Informética, Revisor Oficial de Contas e alguns servigos para a produ¢do (cenarios e

figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servicos de frente de sala e servi¢os de carregadores

e Lécnicos exiras.

No total dos FSE houve um decréscimo de cerca de 7%, cerca de 300 mil euros, frulo da
redugdo dos gaslos com a programacgao, uma vez que outras rubricas de estrutura, como
por exemplo eletricidade, gas, combustiveis, ferramentas e utensilios e ouiros bens,

tiveram uma reducao no exercicio.

14 - Gastos com pessoal

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 192.085,14 € 204.154,17 €
Remunerages do Pessoal 11.941.729,11 € 11.558.984,18 €
Beneficios p6s-emprego 380,58 € |- 6.790,46 €
Encargos com Remuneragdes 2.776.405,25 € 2.687.409,87 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 178.044,83 € 201.835,86 €
Caducidades e indemnizagdes 204.751,18 € 63.782,73 €
Outros gastos com pessoal 48.109,48 € 49.695,55 €
Total 15.341.505,57 € 14.759.071,90 €

No ano de 2017 pagaram-se indemnizagdes no monianie de cerca de 280 mil euros, no

entanto foram ajustados cerca de 76 mil euros das caducidades. Os ouiros gastos com
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pessoal sdo essencialmente gastos com formagio, medicina e higiene no trabalho e

servigos de fisioterapia.

Houve um aumento das remuneragoes e encargos de 2017 para 2016,

15 - Clientes e Imparidade de dividas a receber

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de Clienles apreseniava a seguinte

maturidade:

Clientes em:Mora

<180 dias 13.854,65 €| 30.476,96 €
180 - 360 dias - € - €
360 - 540 dias - € - €
540 - 720 dias 7.791,64 € 2.460,00 €
> 720 dias 31.164,02 €| 41.148,36 €
Total 52.810,31 €| 60.085,32 €

Dos crédilos passiveis de se registarem imparidades, de acordo com o art. 282 A do
Codigo do IRC e de acordo com a NCRF 12 “Imparidade de ativos” foram objeto de

imparidade os seguintes:

Roversao Saldo Final

Reforco Anulagao

Perdas por imparidade ‘Acumuladas -Saldo Iniciall

TCC Produgdes 1.805,00 € - € - € 1.805,00 € - €
Republica Filmes Lda 31.164,03 € - € - € - €| 31.164,03 €
Projeto Sustentar 870,84 € - € 870,84 € - €
Fondazione Teatro CarloFelice 1.845,00 € 615,00 € - € 2.460,00 € - €
Sintraquorum 6.703,52 € - €| 6.703,52¢€ - € - €
Diocese de Beja - € 5.843,73 € - € - € 5.843,73 €
Total 101.714,72 € 6.458,73 €| 6.703,52 € 5.135,84 € | 37.007,76 €

16 - Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém essencialmente a impulacdo do subsidio relativo aos alivos fixos

tangiveis e intangiveis histdricos “herdados” do TNSC e CNB aquando a criagao do

OPART, EPE
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OPART, EPE em 2007. Essa impulagdo é na proporcao das deprecia¢des desses mesmos 1/,

alivos fixos. \'{

17 - Outros gastos e perdas

Esta rubrica contém essencialmente receitas a favor de terceiras, e IVA suportado

nomeadamente de convites e ofertas e taxas.

18 - Juros e gastos/rendimentos similares suportados/obtidos

- €
[Juros e gasios similares suportados 561,74 € 19.027,46 €

Juros e rendimentos similares obtidos - €

Em 2017, ndo houve aplicagdes CEDIC no IGCP, Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito Publico, L.LP. Como tal ndo se obtiveram juros dessas aplicagdes. Os juros

suportados sdo juros de mora.

19 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica “Estado e outros entes piiblicos”

apreseniava as seguintes quantias:
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Rubricas
Activo

Pagamentios especiais por cona
Pagamentos por conta
Retengao na ke por erceiros
Oulros

Total do activo

Passivo
Imposto sobre rendimenko a pagar
Retengéo de imposios sobrke o rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigies para a seguranga social
Confribuigdes para a caixa geral de aposentagbes
Outros

Total do passivo

Qs
Le——

W

2017 2016
300,66 € €
- € 237887 €
1.200,00 € 2.274,85€
- € 2.952,00 €
1.500,66 € 7.605,72 €
14.652,84 € 20.618,09€
221.787,88 € 243.161,93€
313.360,96 € 252.755,89 €
295.324,87 € 326.270,47 €
2.81095€ 240,15€
- € 369,15 €
847.937,52 € 843.415,68 €

20 - Outras contas a receber

Esta rubrica inclui valores a receber do pessoal no montante de 9.173 €, sendo a maior

parte dos ajustes feitos aos ex-administradores, cujo montante foi solicitado para

reposi¢do. Inclui ainda caugées no moniante de 33.960€, e o valr a receber da

TicketLine, 171.268€, de vendas efetuadas em 2017 para espetdculos de 2018, e a qual

ainda ndo prestou contas.

21 - Diferimentos
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Gastos e perdas a reconhecer
Seguras a reconhecer 725,62 € 19.043,95 € k/'/
Gaslos com o cenario de " O Anel do Nibelungo" - € 109.361,24 € 0{
Gaslos a reconhoer com espectaculo no exercicio seguinie 36.653,89 € 33.331,08 €
Oufros gaslos a reconhecer 34.104,95 € 34.340,20 € -
Total 71.484,46 € 196.076,47 €

Rendimentos e ganhos areconhecer

Receitas de bilheteira 367.605,92 € 288.682,93 €
Ganho com ulilizagio cenério de " O Anel do Nibelungo” - € 109.361,24 €
Qutros ganhos a reconhecer 1.275,00 € 21.275,00 €
Total 366.880,92 € 419.319,17 €

Os gastos e os ganhos com o cendrio de “O Anel de Nibelungo” foram compensados pois
nio se prevé que voltem 3 cena. Os rendimentos a reconhecer elevados em 2017 deve-

se ao facto das assinaturas de dpera terem-se iniciado em julho de 2017

22 - Capita), reservas e resultados transitados

Capital 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados fransitados (9.609.019,79) (8.341.115,39)
Qulras variagées no capital préprio 2.815,28 3.979,06
Total (4.062.403,58) (2.793.335,40)

0 unico delentor do Capital Social é o Estado. Durante o exercicio njo houve qualquer
alteracdo na composicdo do mesmo. Os movimentios constantes nesias rubricas ao longo
do ano poderdo ser analisados em melhor detalhe na “Demonsiracdo das alleragdes no

Capital Préprio”.
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23 - Fornecedores e financiamento obtidos

A—

Fornecedores conta corrente 213.432,06 € 318.361,64 €
Conseguiu-se reduzir o montante em divida a fornecedores fruto do apoio extra do Z

Fundo de Fomento Cultural recebido na tltima semana do ano. As dividas que se

enconiram vencidas ndo tém mais de 90 dias de atraso.

Os financiamenios obtidos incluem um empréstimo da Direg¢do Geral do Tesouro e
Finangas no montante de 900.000,00€. Este empréstimo destinou-se a fazer face ao
pagamento do Subsidio de Férias, em novembro de 2013, uma vez que a IC de 2013 néo
previa esle pagamento. O empréstimo, que inicialmente previa-se que seria liquidado
até 31 de margo de 2015, foi renegociado para ser reemholsado até 30 de setembro de
2016, a uma taxa fixa nominal anual de 1,420%. No entanto foi solicitado que o
montante ndo fosse liquidado pois ndo haveria forma de o fazer sem um reforco da
nossa IC para o efeito, e foi solicitado a passagem do valor em divida a DGTF para
aumento de Capital Social Tivemos parecer positivo mas ndao conseguimos fazer o
registo do aumento de capital pois as contas do exercicio de 2015 e 2016 ainda
aguardam aprovacdo e sem isso a Conservatdria de Registo Comercial ndo regista o

aumento de capifal

24 - Outras contas a pagar.

Créditos a pagar ao pessoal 142,78 11.695,06

Fornecedores de invesimenios 16.323,51 10.756,76

Remuneragdes a liquidar no ano seguinke e encargos 2.097.428,94 2.205.519,04

Outras contas a pagar 239.784,63 152.343,31

Total 2.353.679,86 2.380.314,17
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A conta de crédilos a pagar ao pessoal é um pequeno valor de uma penhora [iscal paga

no meés seguinte.

As remuneragdes a liquidar nos anos seguintes dizem respeito ao acréscimo de férias e
subsidio de férias obtidos em 2017 e a liquidar apenas em 2018. Inclui ainda a
especializac3o do montante a pagar pela caducidade de contratos a termo e respetivos
encargos sociais, e ainda os encargos variaveis com producoes de 2017 que so6 serao

processados e pagos nos vencimentos de 2018.

As outras contas a pagar traduzem a especializagdo de custos de Fornecimentos e
Servicos Exlernos nomeadamente comunicagdes, dgua, luz e honorarios a pagar a

prestadores de servicos no ambito de produgdes de 2017.

0 Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

r]gm e Balick. fsacds P A7
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ANEXOS

Ata de aprovacdo das demonstracgdes financeiras anexas ao R&C 2017

J AMEIL — ORTOH

Pdgina111

ATAS
At n” 11°2018

Aos trinla dias do més de wbrt de doic nil e dezoilo, revnivese 0 Consclho de
Adminstragiu do OPART - Orgamsmo de Produeio Artisticn, L.P * . entidade pabiica
empresanal. em suesdn ordindria, o brigu de disposto no r.” | du snigo 10.° do
Deercto-Lei o 160°2007, de 27 de abrl, nu Tealny Nacionel de SZo Canlus (TNSCL na
Run Scrpa Pinto, n." 9, em T.ishoa, estundu preseéates o Presidente. Dr, Caila Varges, ©

s Vogdis, Dr.* Sindr Sindies e Dr. Samsre? Rego, «- - ~——emm——rm—nmm- semsen

Aberia g scssio s onze heras, passon o Consello de Adminisucasdo {C.A P & trata do

sepuinie ponte da vrdera de trahallg i—-a--——emeee oo ome
1. Apravagio das Dermonsiragtey Financeiras ancxus o Relaldrio dc Geslio @
Contas de 2017
2. Aptwvaglio do Relatorio de Goverae Secictirio 2017
¥, [nformacdo da Conrd. Artistica, o.” 124 de 204.2013, relnliva a contratagio de
dirctor moxical para os conecrtos dos prdiimas dias 12 ¢ 13 de In#by — proposta de

prucedimento. Ratificagiy.

4. Informangdo da DFAC, 0.° 106 de 10.4.2018, sebre a aguisisio de servigos de

transportes ¢ carregadores para as diregiies idculcas ¢ de especificulos — propasia

dec procedimento, Ratificagio—--
%, Informugdo ds DFAC, n? 177 de 264.2018, referente a servitus de fransporte
Intcruasoual da produgha J Cappulersi € i Sinmivechf — proposta de procedimento.

HaotificacSo

6. Informieglo da DFAC, n.* 156 de 26.4.2018, rclativa a aquizigao de servigos de
vlezigner para o TNSC - proposia de procedimento. Ratificagio
7. Inforaugdo da PFAC, n.° 106 de 11.4.201B, reiativa & aquisi¢do de servigos de
iransporte e carregadures para av dircpdes Téenica ¢ Je Fspectfculos prujeto de
deeisio. Ratiftcagia
8. Informagiio 43-A da DFE/CNA de 1642018, referente a dircito te aoror ¢
servigas de remontapern, cnsalos, viagens e alojameniv — projeto de decisfo.

Rutificnglo-
9. Informactio da DFAC, o 141 de 13.4.2D18, sobre u aguisifde de servisos ile
transportes ¢ carregadores pura i OPART — projeto de Jeckdo. Ratifcagio-=-==---

-
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s
i 10, Informagie da Covrd. Artisthca, n." 124 de 23.4. 201R, relathva a caclet para ‘\/
\)/ Charles Jurl - projeto de decisiio. Rulificagfio

1. Aprovagio das Demonstracdes Financriras anexas so Relatério de Gesido e
{’antas de 2017 R
Congidoiande que a8 demonstragses financeiras referentes pa ane 2017, preparadas no

quadro daz disposicdes logais em vigor. em confirmidade com o Decrelo-Lei o
15520000, de |3 de julhw (alterado pela Led ns 2002010, de 23 de aposto. pele Docroto-
Ll 0™ 36-AM00 1, de 9 de maspo, pelas T.os n.” 66-B'2012, de 31 de dezembio, ¢ 83-
C¥2N13, de 31 de dezembro, & pele Deerero-Lisi n® 92115 de 2 de junho) e gue, de
scordu eomn L astenlura canceplunl, aemws contalvilisticas ¢ de relato financeiro ¢
nammus interprelohyves, apliviveis ve exsreigio finde e 2017, teflctem de Eormn
verladesra @ wprupmada & siivdade de QPART, FP.F, hem comn a s posicils,
desempertho Onanceiro ¢ Duxew de ewixn, deltheron aste Conselhe de Admintsiracio
aprovar us mesmas. Mns deliberon propor, yes © nesullado liquidn pesitiva apurado na
montunie de 274.866.37€, € seja aphcado em Resehados Trasitados, s«-s—- - eeemeem—
2, Aprovagio do Relatério do Governe Sockctirio 20017~

Considerendo o preconizedo ne artipe 54 ° do Decreto-Lin n% £33/2013 de 3 de

outubey. em yue ps empresas publicas npresentam anualmente relatdiius de buas
priticas de governd societirio, do quel const informeyav alusl ¢ complela <obre todas
ns tnstérins repulados ne capitula 1§ sobre os Principios de govemo socielirio, daliberou
eiie Conselho de Administracdo aprovar o Relatorio de Upveme Sosictdny de 2017
Esic seri remetido g0 Fiscal Unico parn afenr do son cumpnments ¢ $& 0 Mesimn

contempla toda s informagin atoal exigide. seaee om

A Infermacio da Coord. Arilstica, n.° 124 de 20.4.2{1 B, relaliva a contrataglio de
direfor musical para a8 cancertor dne prixlmos dias (2 2 13 de maio — proposty de
pracediniento. Ratificacin
RatiRcada a decisén de adogdn do repume de pjuste dircto cm fungie de eriténos

materizis arlslicos para a contrategio de diretor musical para os concerios da OSP nus

dies 12 c 13 de mein, bem como 1 decisio de convider o macsro Charles Alexander

-uel A ApTE wrIBLr [, - -- -
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
EXERCICIO DE 2017

Exmo. Seanhor Ministro das Finangas
Exmo. Sanhor Minlatro da Cultura

Em zumprimento dus disposigdes iegats e estautarias ¢ e acundu comn w iamos do mendsia
yse e Toi conferido. cumpre-me submeler 3 aprociacio de Vosxns Exceléncias o mues
Relziirin ¢ Perecer aobns o Reladrio de Gesiio ¢ as Contas apresentndos peln Conelha de
Admenistragan do OPART — Organisme de Produgin Aririea, EI.F.. clafiva ap
exersicio lnsdo em 31 de dezembro de 2017,

No docurse do exercigy acammunhei cam 2 pericdicidade © a2 wxicnslo gue censiderei
adcyuadn o atividade de Empresa. Vonficvei a rexguloridude da escrilusegio ¢ da respeliva
acumentngin, a yuulidada do prozesso de proparsgio e Sivulgesso da inttrmagin financeem
& Cas respeivas politicas comiahillsiess ¢ oritdeios veloriméirices. bem como a eficicin do
sistema de cenrrolo interno, apenas nis medidz eru gue os 2onkolos sejac sclovantcs para O
ctalinlu du wrivilkade Ja Empresa.

\erifiguei tmmbém a observdine=n dns poTmMItivas tegais & eqwaruidrios, designadamente ay
menimgdes logais em vigor pam o setor empncsrial Wn Faddu, normeedamente o
cumprimentn das onentaples »ialivas ds remuneragdes vigertes em 2017, & e 2sxim o
cumprimento do exigEncia conklarie na n° | do wTigo ¥4." do Decrete-Loi r.° 13342013, de 3
i nutnhro. acarea da apreacniagdo de relnitre de hams pratices de governo Sociebito.

No Ambito dse minhas atnbuivica, enalissi também o Rolantrin ¢z fiestin e temaix
dusumenios de prestogées de contis, aprauniadus pelo Consclho de Administragle, que
ohredecern dx disposictes lepais aplicivels ¢ referem s aspcies niaiy colovanies Qs
caratcrizaram a nie idotle da Eorpresa.

Procedi sgualinente 4 revisdo lezal de conlac do exercicio e cmit: a respeiiva Conificagao
Leogal de ¢ rmntns, decmmento £ui0 eontcbds se di Some reprrclusbdn nest: n=lzidwia.

Afxetiei a peogogia de zplicepio do resultedres & w sew enquadrancuty cm tormos legais e
estahibirion.

Fin rauliadi des ayoes de fiscolizgdo exercidns b Uas cuacluzdes extraldas, s»u de opinila
Jue A s apeestiladas refletem de formn adequaily o situayio coemdinico ¢ Franceirm dn
cmprosa i dxli n gpue % repwilan.

Nesilae condigies, soir se parecer
a) Quast aprove o Relnbirr @ Cortas apresentados pelo Conse'he de Allminisong o}

h) DixrSe apmvsé n prvpexan do aplicasso de resulindos:

I ichng, 22 ste mzio de 2010
0 FiscaL ONICO

Aditiimio Manvel Cusiarhe !Minun:ln Ribumo
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RELATORIO AMUAL GLOBAL RELATIVO A FISCAUZAGCAD EFETUADA DURANTE O
ANO DE 2017, EM CONFORMIDADE COM A ALINEA J) DO N.© 2 DD ART.R 15.9
DOS5 ESTATLITOS DD DPART, APROVADOS PELD DECRETO-LEI N9 16072007, DE
27 OFf ABRIL E DD N.2 17 DO ANENO DA RESOLUCAD DO CONSELHO DE
MINISTROS N.® 45/2007, DE 1 DE FEVEREIRD

1 - MOTA INTRODUTORIA

O prescrte feiatdro & emitido ros wrmoey da alinea || do n.22 do artigo 15.% dos
Estatutns do OPART - Organismc de Predugio Artistica, E.P.E. [doravante designado por
OPART}, aprovados pelo Decroto-Lel n.? 16072007, de 27 de abwril ¢ da n 2 17 da Anexn
da Aesniucio du Corisella de Ministros n 2 33/2007, de 1 de fevereiro.

Os nos$0s trabalhes compreerderam wrna pnmeira fase, na gual foram cofetaadas
contagens fhilcas de patrimdrics © desenvalvidos procedimertos di confirtagio
externa através de cincularizacdn de saldns de virlas entidades.

A sepunda fase dos trabalhos decorreu apd: a obtengdo do 1.2 balancetz de verificagin
da m s de dezemr bro e em sirmultdnon com o fecho de cardas, pralongande-se parg além
deste, = teve como prndpal atjetive farmar opinido scbre o saldas relevados nas

demonstrachies Fananceiros.

Como msultado das analises efetuadas omitimos a presente relaidrio onde & dewam
algumas referéndas tendo #m vista a intredugio de melhorias ro siztom) € na qualkidade
aa nfermacao financeira,

Mos termos da lei, 530 destlnatdrios do nosse relatdric @s membros do Governo
responsaveis Erlas dreas das Finangas e da Caltn-a e o Conselho de Administracge Jo
OPART,

N
.
W
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2 —FISCALIZALAO DAS COMTAS

O praschte relalid-lo, na parte respeitanta a fiscalizacdo dos cortas, lery por kase o
ek gos mapas de préstac3o de contas que veo ser submetidos & aprovacSo dos
membros do Governos responsdveis pelay dreas das Finangas 2 da Culturs.

Prozcdemos & revis3o logal € ao exame das contas da exercloe, ce acordo com Normas
Tecnicas e Diretrizes de Revisso/Audiloria emilid s pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas & com a profundidade tonsderada necessaria nas tircuastancias Fm
consequéncia do exame efetuado emitimos » respetiva Certificagio Legal de Contas,
wjo contedde se da aqui como reproduzido

Atomoanhamos a gestio da sociedsde, mcduindo a leftura das atas relcvantes,
spiicitandn e obtendo 65 esclarecimenbos que consqderamos necessdros

Apreclamns ainda a conformigade do RelulGeia de Gestia do Consedho de Administragao
com as contas exarrinadas, e verificamos gue satsfaz os requisitos legais

Solichamos a Declaragio do orgao de Gestdo previsla nas Nermas lécnicas e Diretrizes
de Revisdoyauditoria de Contas.

Examinamos periodicameate 03 procedimentos contabilistico: na sua generalidade e
certificamos 05 respetivas reglstos e outros elementos commpravativos.

yeriflcames a conformidade day c¢emonstragBes finanoeias com  as Aormas
contablisticas nacicngis ¢ internacnals ap’lcaveis B com o reg stos contabi'isioos que
Ine servern dr suporte, bem como da adequagaoe dss paliticas centablisticas ad otadas
pela Socedadie & que se encontram referidas nas Netas explicativas ancxos a5
demanstragdes financeirss ern 31 de dezembro de 2017

3 — ASPETOS LEGAIS E ESTATUTARIOS

No dmbilo do Programa de Reestruluragdeo da AdministragSo Poblics [PRACE|, 2 Lel
Organica do Ministério da Culiura, aprovada pelo decretorlei n® 225/2006, de 27 de
outubno, previa 3 integragio do Teatno Nacional de Sie rc.arlet |NSC) e da Companhia
Macicwal de @ailado (CNB) no OPART, que veia a ser criade pelo decreto-lei n? 160/2007,
de 27 de abril, diploma gue aprovey, também, ns respetivos estatutos.

© OPART sucedew assirn Autinaticament: ao THNSC c & CNA c<asbinuando o sua
personalidade juridica e conservanan a universalidade dos bens, direitos e obrigagoes,
integranles da sua esfera juricica no momente da sua trensfermagao, sem necessidade
de quaisquer cutras formalidaces.
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[3 OFART detém auztonom 2 Jdmemstrativa, fimanceiraw patrimonial [cf. n.2 1 do art. 1.2
dos Estatutos) ¢ um caprial «statutdrio de 4 milkbes de ewros, ‘ntegralvente reailzadn

pelo Estad o,

Esta sujoitp ans podercs <o suporintendéncia g tutels dos mewhras dn Govena
responsdvels P o s dreas das finangas e da cultura, canjunis ou hdivisualmente {cf. art.?
3 0 do deeraro-lel n® 16072007, de 27 de abril).

A missiio do OPART @ a proskasdo de urs servico pablico radiea da musica cradite v du
bhailaco, rela se compreendendn a miis«ca, a dpera e o bailado, nomdadamente, comn a
recurse a4 Orguestira Sinfdnica Portuguesa, ao Coro <o TMSC & aas Eailarinos da CNB,
auraves de dous projetos cultcraiy @ arlfAicas autdromos. cam identidades praprias, sem
prejuizo da coordenagiae, adigelagie e partilha dos meios pessoaic ¢ matevlas de
produgio e programagio, segundo as mais elevados padrdes de qualdade a nivel
artistico © ticnlco.

Nu dia 1 de Outsbio ce 2012, entrou em vigor o decreto-kei n.2 20872012, de 7 de
satembro de 2012, ¢ cual procedes a uma reestrutoracda day ealidades piibl.zas
empresariais dn éren da evura, tendo criado a entidade piblica empresanal Companhia
Wacivnal d+ Razlado, E.PE., por ricZo0 do OPART, E.P.E. & allerado a denominagdc socal
tlesta entidade para Teatro Macional ¢e S3o Czros, E P.E.

O precelto legal acitna referldo procedes igualmenis b ep<owa{do ou revisio dos
estatu tos €as claco entidades pablicas empresariais da drea da rultury @ 3 consiicaa
de um agrupamento complomentac de empresas, denorwinado GESCULY — Servigos
Par:llhados Jda Collura, ALE., formado por aguciss ¢incy autidades publicas
empresariais, pora ¢ qaal ser3o transferidas e onpinta de compes@ncias 2m sreas de

Res-do comuwuns.

Cem a publ cacdo do decreto i w.2 36/2013, de 11 de margo, relaiwn a5 regras de
exericrdn do Dcamento de Estado de 2013, através do svu arlige 78.° fol suspenso o
g ecreto-lei n.2 202/201 2, de 7 de setembro, até 31 17.2013, @ repristinados os decretos-
leis referentes aos estatutos do OPARY, THNDM | e TNSJ. Desde aquald data, tem-sa
rriernt MU s peenalr, exleido@ssa swrspeasio regu lada nas poste-jorics Lers de Drga mento

de Estado.

Erm 2005, & Lol n.2 7-A02016 (Drcamerto Gergl da Estado de 2016), de 30 de rmsrgo,
atraves do seu artigo 215.2 veiw nevogar o Decreto-Lei n.% 20B/2012, d¢ 7 de satembrn,

¢ repristinar © decreto- lei refe ente aps Estatubos do OPART,

A verficagio do ¢umprimenio do regme jurdico splicavel ao DPART processou-sg,
essenciaiménte. alravés das agbes a sepuir disceinxlvadas:

Acompanhamento dos atas de gestao pels Ieitura das atas de Consetho de
AgministragSo ¢ par melo de contactos presseais mantldas com ps Senhores
Acministradores e iretores;

OPART, EPE
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. Verlficagdio do cumprimento das disposiges legais e cstatutarias, pcla
eonstatagdn da agequabilidad e das ceristes 1lomadat aes normativas pelas quals
estavarn abrangidas;

Apresumagde de sugestBes & comentarios & problemaitica que envolvia certas
situag®rs, bem como troca de impressaes rolalivornente a axpelos vunlatalisucos
e fiscais das contas

Nos termaos do dicposte no 0.7 1do arl. 2¢.% do regirme do Secies Fapiesarlal do Estado
{SEE|, a administraghp 2 a liscalizagde das ealwdndes pdbilcas empresariais devemn
estruturar-se segundo as modalldades & com as designatdes previstas pars as
sociedades andnimas.

As<.m, Tos termos de art 0 5.2 dos Estatutos, o OPART estl estruturade de acardo com
a wwodafidade prevista na al. a) de r.# 1 do an®. 2729 do Cddiga das Soriedades
Comarnciais §CSC), isto ¢, por um Conselhe de Administragio e por um Fisral Unico.

Atraves da Rescluglo 71.¢ 182010, dr 20.05.2010, publicada na Dlirlo da Republica, 11
série, 0.9 111, de 09 de junho de ZOID, © Canselha de Ministros nomecas, para & tri€nia
de 2010 a 2912, o5 seguintay membros do Conselho de Administragae do OPART:

Peesldanie José Jorge Salavisa Martins Godinha
Viogals César Aires Ofiveira Vielo Nunes Viana
Rui André Catarino Fernandes fodngues Gencahves

Em jane ro de 2011, o Senhcr Presidente da Conselha de Administragdo do OPART, Josa
Jorge Salavisa Martins Gadinho, apresentol a rendncia ao respetllvo caivgn, tends, a 10
de feverviro e 2011, o vogal Rui André Catarine Femandes Rodrigues Gangalves
igualmente renunclado ao seu cargo.

Assim, permaneceu orr fungdes apenas um dos trés membros do consplha de
administragio, pe o gue delsaram de estar rewnidas as rondipdiss para [ue as respetivas
deliberagtes fossem consideradas vdlidas, nem para que o OPART, EPE se pudesse
vincular validamente, ao abrigo do n 2 4 gn artlae 10.2 e do artigo 11.¢ dos Estatitos.

Dada a shuagdo descrits, € nSo Sendo sldo possivel proceder & substitmighio por
cuoptagde, emn virtude de os administrederes em croreiclo ndo serem suflcientes para o
Conselhp de Administracdo poder funcionar, o Fiseal Unlgo, em articulagdo cem s
M Inistérios das Finangas ¢ ¢a Culkura, nomeny, nos termos da alinea o} do n.2 3 dn artigo
593,® do Codige das Soc'ndades Comerclals, no dia 27 de sbrll de 2011, como vogal do
consetho de administtagiin, o 5r Dr. Jodo Pedro Villa-Lobus Movteiro Nunes em
substituigho de senhar administrador, Rui Amdnd Catarinn Frmandes Radripues

Ciungalves.

L
o
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Com a romeasio do administracor acima relerico o €Consetho dr Administragio cue,
nos termos do n.9 i do artigo 7.2 dos Extatutus, deve ser composio por um Presidente e
dois vogars, passoi a huscionar, 3 partl de 27 de abril de 2C11 e até aa fina’ de 2013,
com aperas dols memmbras {dois vagais). O vopal César Alsos Oliveica Meia Nunes Viana,
aprese=niou @ domissaon, tzncc sicdo substtuido pur Adriana Eurlea Santiago Nogueira
lordin, em Agosto de 2013.

Durante a aho 2012, até 1B de feverelro, o consclho de stwirnstragan continaou a
funrionar corm apenas dois memkros, A partir de €9 de fevereiro, lomoL: posse UM Novo
onse'ho de ad ministrag3o, constituido por 3 membros.

Em jasalta de 2018, ncorreu wma alleiafdo na composigao do onselho de
adrainistrag3o, tendo sido substituido © Presidente, o Profescor losé Antonic Falcdo, &
um dos vogals, o Dr jnSa Pedro Consalaco.

Daravte o anv ge 2015 foi efetuadec um acerto nas revuneragles pagas ans antigos
adminisiradores, ficando alguns deles obrigedus A dewaligdo dos valores pagos
Indevidamesnte, o que sinda NSo ce¢orred na tatalidade.

Atrsvés das Resolugbes nd &6/2014 e n? J)-Af2015, de 13.07.7014 ¢ 79.01.2015,
respetivamente, pzh'icadas nos Diavios da Repubiica, ¢l série, de 18 de fevereiro de 2010
© Pade janeirp de 2015, o Couseho de M:nistros nhomeou, pare o triénio ce 2014 a 2016,
Os seguintes memtros do canca(hn de aflmimsoragic do OPART:

Presidente Joré Albino Soares Guedes de Muovite roso Iexeira
VYogais Adnano Eunco Santiago Nogueira Josddo
Sandra Marla Albuguergque e Castro SinsGes
Por Resolugae do Conselhn de Ministras n.” 6/2016, de 25,02,2015, publicada no Dlario

da Repdblca em 01.03.2016, o conselk.o de adm nistragan do (OPARY foi dissolvido e ermn
2ua substifugdo foram nomeados, para o irlédnia de 2036 a 2018, os seguintes membros-

presidente Carlos Manuel dos S5antos Wargas
Vogais Sandva Ma-ia Albuguergue e Castre Simbes

Samu| Costa Lopes do Rego

Nas termps dno disposto ro arllge 15-¢ do Decreta-Lel r.¢ 55E/85, de 17 de drembro
republicado pelo Becreto-Le 0.2 300,2007, de 23 de agosto, oy memhros dos Greios de
administragdo dis empiesas pubdhcas, indegendentemerie do vesgrelva farma gurldica,
ficem sujeltos an estatuto do gestor publito {Decreta-1 2l n.? /1/2007, de 27 de margo,
alterado e republicado pelo Decroto- § €i 0.2 Bf2D12, de 18 de jancire). O anigo 12-2 dos
Estatutos do OPART disp6u tamheém nesse sertido, determinando gue aos nembras do
censetho de sdministracio se apl.ca o estatuto do gestor publien.
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s membros do ¢gdo de administragdo estde assim sujeitos a9 eskatuto do gestor
publica, apsovado peln DL n.® 71/2007, de 7 de maf¢d, fenco as respativas
rerauneragdes sido estabelecicas por Desparhn Corjunta do Minkstra de Estado e das
Finrancas e do Ministro da Cultura, de 28 de dezembre de 20D8.

Mos ultimos oros, mals conoretamenze desoe 2010, @ Tutela ndn ters celeorado
rentratas-program:a com o OPART, rem ter celebrado contrates de gestdo com Ds
adreinistradores da Empresa.

Conforme consta no Relatério de Governe Socieldra, deu-se inicio em 2016 &
negociagdo de objetivos seclo-isis n Indlcadnres de gastao, berm coma clausulado de um
contrato-pregrama, havendo » ewpectativa que 0 mesmo seja celebrado em 2013,

MNestas condiges, d seme’hanta dos anos anteriores, 3 avallacio do desempenho
individual dos gestares executivos pele Fistatl Unicg, a que ge refere o n.9 17 do Anexo
da Resolugdo do Conselha de Ministras n 2 49/2007, de 1 de feverelro, ndo foi cfctuada
relatlvamente ao ana de 2017, porquanto n3o foraw farmulizades contratas de gostdo,
e ronsequeniemente Nxados objetivos e respetivas metas.

MNus termes do n.® 2 do art.® 109 dos kstatutos o Conselho de Adminisiraghn reuns, pelo
menos, guinzenal meénle, & extrasrdinarlamente sempre que wemascado pelo presidente
ou por salicitagdo de dels dos seus membros ow do fiseal anico.

Eh 2017, o Conselho de Admin'stragdo realizou 29 req nides, das quais foram lavvadas ax
resgahwas atas.

Mos termpk definidas pela Le) n.® 772016, d¢ 30 de margp, o OPART solcitow, em 7 de
setembro de 2016, dispensa do cumpvimenta do principio de Unidade de Tesourarla do
Fsrado, ped ldo que veio a ser indeferldo por despacha n.2 1109/ 16 do Senhor Secretdrio
de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas, de 30 de cutubro de 2016.

Apts suela data, o OPART continuau ¢ manier aperas uma conta bancaria eberta na
CGD, que regista movimontos de valor pouco relevante, relacinonados, na sua

generalldade, com TPAs Multitrance.

Em 2017, nJo fol reduzido o prazo média de pagamento @ fomecedores, nos termos da
Resolugdn do Conse'ho de Minisiros n.¥ 34/2008, de 14 de feverciro. Nagusle ano, ©
praze médo foi de 49 diay, cONKra 42 dias em 2015.
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4 — AVALIACAO DDS PROCERIMENTOS E NORMAS DE CONTROLO INTERNC

E da responsabilidade dn Consgthn de AdmiristratSo do DPART a implementagao ©
manutcagtin de um sistera de controlo interno adequado & cficar, QUE ZATanta M
desempenho eficiente £ rontsve | da ater dade, & sxisténcia de informacgao Fnanceira e
de gestdn, complels, fidvel e tempestva ® o respeito pelas disposicGes legais o
regulamentares aplleieers.

Confarme & referida no Aelatdrio de Soverna Sacietarlo, referente ag ano de 2017,
continuarm a existir algumas l9eunas no sistema de controle intemo gue Y¥m de ser
colmatad as. Ha necessidade, desigaadanente, de atualizar o Manual de Procedimentos
e Cormtrolo Interno e Impor a sua aplicablidade, criando meczaaismos e coniralo 2

sva iagao-

A revisdc que realizamos acs sistemas e procedimentos de oatrola intemsa dn OPART
esteve condicionada ao ohbjetlvo principal de nos permitiv expressar uma opinide sobre
as demarktraghes knancelras do exercicio

Dadas as inerertes limitordes exstentes em qualquer sisterna e contvoly mierho, g
sempre possivel 9 oearrdnc:a de emos ou irregularidades seo que sejom detetades.

Por oulra lado, tendo a nossa aval’acio sido efetn ada com o propoasitc especifion atras
referida, as anomalias de controlo a «+pu’r salentadas n3p devern ser entendidas oo
a5 que eventuslmente resultariar de um exame 2aushivo 2 Lodas as operagies da
EMATESA.

Em cansaquincia de trabal he efetuada, gue fol planeado e executadio com © ohletive de
rhter am grau de sepuronga moderada, entendemos, 3 scmelhamga de: que tem sluo
referido nos relatorns relativas aos ancs artericres, dever chamar a atencdo para os
seguintes aspetas:

Nio foram regrstadps no balango inicial do OPARI a 1 de Jumho de 2C07,
resuflante da integracio do THSC © da CNEB, varies bens adquir des em porisdos
antrrinces a 1999. De kacto, face a rac exlsténcla de uma listagern individualicada
de bens do stive tangivel ewstentes a data de 30 de punha de 2007, no
apuramenlo de valer desta rubrica foram: consjderpdas apennas as aguisicBes de
bens ivvaniarldveis oconddas nos U'times 8 ancs. Cumpre, no entanto, referir que
atendenda A antiguidade daqurelkes bens, o seu valor liquide ndo devnra <er
relevanke.

Por outro lado, po+ frga do art’go 4.8 do decreto-del n¥ 25/93, em conjugacso
rom o artlgo 38.2 do decreto-lei 88/98, o OFAKT adqu'riu o direito ao usufrulo
sobro o rochela da leatre Nacionat de 5io Cadlos, designadamente dos sews bens
mawels de valor cultural, equipanentna técnica, amulve, eendrios, maguetas e
guarda-roupa, por urn peinda de 30 anos, gue ird torminar em 2023, Essesbens,
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slgune de vadnr significetlivo, nomgpdamente abras de arte, antiguidadas,
candeeiros, petes nda se chcontypm  devidamente inventariados, nem

avallados.

N30 se t&m efetuado, com Frequéncia, inspeydes figicas § esses ativos, pelo que
exlste uma forte possibilidace de ndno < detetar em tempc pportuno, kens gue
tenham desaparecde.

Q QPART i+ tamhém passuldor de varios cenarios ¢ guarda-ruupe, alguns de valor
considerivel, gue na@p estio relevados como  atwos tangiveis. Na sua
generaildade, os bens adgpiridos pora os produghes artisticas téw sido registados
diretamante e gAstas, nos perindos (no aro| da sud ulilizegdc,

A5 siluaches acima descritas s#o do conhecmento da Tutela, que tem efetuado
recomendagies 3o Conse‘ho e Administragéo, ne sentido de e proceder a0
inventdtio dos sens mévels culturais, bem como de ser implementada
s’ stema de contralo interno que assegune a fabilldade des replsios conrabillstioos
referentes 3os hans méveis culturais, mas as constantes mudangas dos membaros
¢ eonselho de administragdo do CPART, culos mandatos tém sido em média de
1 anc, bem como a ausdnr. df recursos financeires e humanos: ndo &M
oermitido cumgfir e55as recornendagbes.

A titule d e exemple podemos roferir gue em reunido navida no inicio de janeiro
de 2015, o administrador. 5k Dr. fode Pedro Consclado, salicitoa o coloboragao
do Fiscal Linico para partrcipar num projeto de implementagda de um modeln de
gest3o de allvas no OPART. Para use cfeito, ficau acordado que irfie@ ser
constituldo, na inicia de 015, urm grupe de trabalho monitorizado pele Fiscal
Unice, compostae por colabaradores do OPART, com a tinalidade de :mplementar
um Modelo de Geatdo o2 Ativos, que garantisse C I53Cgurnsse:

v D canbecimento detalhado dos akwves gue Integram o patriménio do UPART
& de Teatro Nacionai de S50 Carlas, em tenmaos de tipolopias c lociliza:ha das
mesmos;

¥ O conhecimento dos investimentos reslizados na agqulsigdo @ melhoria dos
athos flsicos que integraw v st pitriménio;

A aplicacZo de ums correta politica de depreciacdo dos st'vas, tanto da panto
de vista técnico, como Laabém do ponto de vista centebilislico;

0 cophecimento detalhado da realidade juridica, erondmica r patnmonial de
cada um dos atlvos propriedade ao OPART e do Teatro Macional de S5o
Carlos.

¢ A Detecdo de apsvics, bem conta das causas que o3 origingram, com o im de
tomar medidas oportunas, através de ure processe de aadnorla/atualzacdo
pariddica do rnventaric;

Apés a irventariagdo de todos o« bens, cerdrios & pus-da-roupa © grupa de
trabalho deveria entSo proedder 3 sua reconciliagdo fisico-contabilistica, hem
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como & sua valorizagao, de acordo corn es eritéros e dasslficacdo e walorimet ria
consageados no SNC —Sistema de Nofmalizacdo Contabilistica.

Eran o eyt b do 5. B Jcdo Pecro Consolado que a valorigawdo do atwa tangivel,
designadamen-e dos cendrics ¢ guarda-roupa poadera a“=nuar de forma
slgnificativa a situz5So de falénca téoniea do OPART

Corn a <udshiiuicdo do administracor arorrics om jsnelro de Y015, o grupe de
trabalhu nunca chegou a ser canstituideo,

5 — RECOMENDAQOES

Atentos a3 raténas tratadas e respetivas concusdes vertidas no presente Relatéro,
seeornenda-se ao Consefho de Administrisgso do OPART, que quando dispor de recurses
f.nanceiras e humanos suflclentes, Implemente um Sistema de Controle inlerao que
perm’ta colmatar @& <ituagBes identiicadas ne pontoe 4 — AVALACAO  DOS
PROCEDIRAENTOS E MOTMAS DE CONTROLO INTLRMG.

iisbca, 22 dv maip dr X018
O FISCAL UNIODO

R

Antdnins Manucel Castarihn Vitasida Ribeiro
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A ALUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Audilamas 85 gemonsiragdes finanveiras arexas da OPART = Organismo do
Produgio Artintica, E.P.E., (3 Entidada nu QOFART), que <o preendem o balanga AM
31 da dezembro de 2017 [que evidencia um tatal de 1.233 $606.61 eunce & un tolas de
capital propno negativo de 3. 787.537.2° ewros, Inclundo um mesultado liouide de
274.886 37 eurns). a demanstragio dos resultedos por nalwazas, 9 demonstragio das
giterapbes no capls propno e B demonstragio dos fuwos de caira, relalives ao ano
finde nague a data, 2 as notas anexas 4s demorairagoss financeiras qua incusm um
resumo das politicas contabillsiicos elg nificetivas.

Em nosss opiniio, B3 damonstracdes (inanceiras araxss apresentam de fonma
verdadeira e aprapnada, em 1edoe o3 aspetos malenais, a posicia financaira de OPART
— Organisme de Predugio Artistica, EP.E., ém 31 de dezembro de 2017 ¢ o seu
desempennn fnarceic e fluxos ds caixa relatvos ap ano findo naquela dals Je arordo
com Normas de Contabidade e Relato Firancoro adatadas em Portugal! atrawss do

Sw’sma de Nomal=mgao Conabillslica

Baacs para a opinifa

A rossa auditoria foi afetusda de acerdo com Bs Normas Internacsongis de Audiloria
{ISA) e demais normas e orentachas técnicas & élicas du Ordern dos Revieores Oficiais
de Contas. As nossas respenasblidados »os lermee deasas normas eslao descntas na
586530 "Rerpangatilidades do auditor peda audiloria des demonstragies financeras”®
abaixn Somos indepandenies 8 Friicade nos termos da l&) e cumpnnKs os damais
requisitos &tices nos termes oo podigo de élica 0@ Orgden dos Revisores Ofcais de

Conlas

Estamoes convictos de quc a prove do auditona cue okdiverios & suficiente e aproprada
pals praporcansr umse base para & roseR opinién.
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Incartezra material reiacipnada com a continuidads

A atividade desenvolvida palo OPART inzera-ze num cortexio em gus os rendimentos
di-atos decoirenles ds glividaoR prosseguida s3o claramenle nsuflcientes para
assvgurer a cobertura da totalidade dos gastos gevrados Danas as caracteristicas
tradizonalmente deficilaras da atividadce desenvelwids, o gue juslifica, 8§ semolhanga do
gus sucexie tomn A generadade dos Tealros Nacionais de culros paisag, 8 BlnbL:cAo
de apoica pablices. a vida da Entdade € forternente condiciorada pelo five! de
subsidiagic necebido.

Nos termos do disposla ras seus Fstahiton, 8 prestagio de servig publico ma &es da
cukurs musico-lostral, cesgnadamente na misica, na Ypara € no balade, oo nfere-lhe
o direilo & uma indemnizagioc componsaléra da montante 2 defin’r anuaimente por
despachs conjunto dos mambres @3 Governe respongsvels palas deas das inangas e
da cuhus. A Jfixacde da ingemnizagdo Ccornpensaldna, come conirapariiza das
obrigaches da prastascdo de LM servico de interesse plkbee, configure-se camo um sto
unilale-al do Estado, delerminade @rn fungio dea especials exigincias da programacio
& da atividade rcgular bem coma dos gastos e encangoe daf decorrentas.

A mdemnizacdo ctimpunsalévia eceblda nem sempre bem fido sofaente para fazer &
totalidade dos gastos anuais sSUDORECOE

Aa contrério de quc svoedsu no exercicio firdo em 31 de dezembro da 20186, em qua
evidenciou um resultaocs liquids negalive de 1 267.904,40 suras, o OPART regisicu no
exercicio de 2017 um resukado Ijuido positno da 274.868,37 €. Concorres de forma
decisiva para a oblergio desse resuliado posiivo 8 dmenuigde des Drovisdes
comstili‘das, no valar de 511.881,84 € O acumular da prejuizos em varies J08
exercicios bem corra a n&o roalizagdo cos aumrentos dp capital estalutdes previaios na
plena de reesbuturss3o spresertada & Tutela em 29,10, 20CA (1.000.000,0D0 euros om
2008 & 1.000000.00 euros, e 2010), gestnados 8 superar a llénca bcnca
apresentada pelo OPART dosde o ua criaglo, carduzira™ 3 detencracio dos capitais
prapnos da Entduads. Em consequéncia am 31 da dezembre de 2017 o capital pr&pric
evidariciado nas demonsrapdee fmenceiras ¢ Nemeinvo em 3.787 537,21 auvras.

Conaldermado & dificl stuagdo financeira da CDHPART, ns membms do Gowamd
responsavers palas dreas das finangas e da cudture. decidiam em 2018, converter em
capltai gocial um empetslimo concecidn peln Estado, afravés da Direglio-Geral de
~eapuro @ Finangas, no valor de $00.000,00 curos, acrescide dos juros vawdos,
pperagio gue naa ‘o concretlizeda nos eXercions de 2016 ou 2017 gevido ao seu
regesie na Conservatera do Reglste Comearsal estar depandwnte: da aprovagio por parte
da Tute B, des contas «o QPART, neferantss ans exercicos de 2015 ¢ 2016.

A riossa Spir:So nao & modificacs com rasnalto 8 esta mMaténa
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Matéries relevantgs da auditoria

As matfrias relevarex (kz sudiloria sio @5 Que mne rosso jilgamento profissiona’,
tiveram masor impertancia ne auditoria das demonsiragdes hinanceras do aro comene.
Esses matdrias fororm cunsidcradas no conlexio da audtoria das demanstrecbes
financeirds conmo Jiv [odo, € na formagdo da opiniSc, @ NAc emllimaos ura opindo
scparada sobre essas matérias.

Descrevesncos de seqguida e mabsria relevants de audiaria do ano corrente

_PROVISOES E GASTOS E RENDIMENTOS ASSOCIADOS

Descri¢io dos riscos do distorcdo  Sintsze da mossa retposts 8os riscos de
material male significativos distovcan malsrisl mzia sipnificativos

Gonforme: tefericio na nata @ anexa 8s Entre  ouiros, efeluampz o  seguintes
demonst-apbes financeiras. exislem procedimrentns de audiloria:

praceascs judicies em Curso
relativamente 298 quais foram » Compreensdo dos processcs e
conglikuldas provisdes. avaliag§o de conting2ncas legais;

» QObtencdo & analiss das posgdes
O OPART regista proviedes pe:a :nocrias e liligios que afetar a
ennting2ncias legais sempre  Que Emtldade
conaidera qua 8 provavel um oesfecro v Oblensdc e anilse das reEpUGtas
dosfavoréave’, de acomo ©Som © aons padidos de confiMmat3c das
preconRaco com a Noamra processoe a8 cargo de acvopados
Conladilistics @ oe Relato Financeira oxiemnos
21. A avalagdc ds probatilidads cc - Avaliagho dua odequagdo 988
desliecho @ suportada no parecer A0S divulgagoea apresentadas na nota B
seug consullores ordlcos.  assim anexa #s demonstrag3cs
comp no juigamente efetuado pela financeires
Qenlany, rewtivemenls a  eslas
matérias.
A 31 da dezembro de 2017. o
montante das provisées evidenciado
nas demonsiragbes financciras
ascende 3 ID1.584 .98 surcs
A eslmatve da quantis a despander
para liguidar a corigagdo presemte e
coneiderada uma maténa relevants
porque requer Lfm elavado grau de
juipamenta par parbe Ja weslao.

a
OPART, EPE

R&C 2017



ANEXOS

REVISOR GHCIAL LM LN IS

GASTOS COM PESSDAL

cae.

e radet Gestunl Mairaada Meberin
LICRNCIAI £6T B 1Al \-/\/

Descrigio dos viscos de dglstorgcho Sinteas da nosaa resposta aca riacos do
maierial msis significativos distorcao malertal mais significativoa

E princlpal rubrica de pasice Nos Enire 95 proccdomenles de  audtona
uHimes: Jnos RS remuneragies JBm  nealZados desiacenas os seguintea:
vinda a astar sujeine a redugdes
rerruneratorias e 8 svH 'emsgga_ - Anglise dos sistemas rebibJdwvos
vigeies no Teatrs Macionol de S.
Carlos e na Cempanhia Nacional de
Bailado & data da extm{ao daquelas
orlidades, de accrdo som o
estatuvide ro artige 10.° dn Decretc —
Lein,? 1580/2007;
» VerlficRglc Jdo cormarimenio das
oreniagdes legeis vigentas para o
Selor Emgresaral ¢o Estado.
reatvamente  as  reTuneragies
wigentss em 2017,
= Awvalpg2o ds aoequagBo das
divu gegbes redativamer e acs
gasic: oom © peascal, tendo em
conta D referencial cortabilistico

ca—

: REOITO E DIFERIMENTOS

Desericdo don riscon de distorgic  Sintese da nosaz resposta ace riscos de
malterial mais significativis distorgio material maks ssgnificativoa

R:zcag de evo 30 nvel do oorte das No ambto da nessd sud:tona entre outros,
operagics & ~:0 regigic do rédito dos  olotusmos o3 seguirles procedimertos.

subGantratos

=  Procecimerica de revis3a analitica;

« Testos 8o detalhe ag Iransagbes (por
ITOSIrRgEN), romaadamants
quarho 20 mcasento de
recorweimenie da rédto,;

= Cut-aoff o roconheamnents dos
FONR IMHECes,

= AvallagS8o da adequagae das
divulgacdos ralat vemente aa
reconheciments da rédito, temdo om
conts o refevancial  contatilstico
aplicivel.

4
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Responsahilidades do érg§o do gestio e do orgaoc de fiscalizagao pelas

dermnonstiracdes financelras

Q orglo de gasibo 6 responsdavel pala:
preparagio da cemonabagics financsiras que apresentem de forma verdedaira a
Bpropriada a 0osIcan fnarcera. o desempenho financeiro e os fuxos de caixa 98
Ertdace de acordo com as Normas de Contabidagae a Relata Financeira
acotadas emn Porlugal através 90 Sistens ove Neavalizagsio Comtahbilistza;

- elaboregap do ralaldvio de gesilo nos lermos legals e regularentares apliciveis,

- criagho @ manuiengio de um sigiene de cooio interno a@ropriado para permitir
2 preparacdio de demonsiraghes financeiras iscntas de disio~¢iie maleriel dev-do
3 fraude ou erro
adog8o de pcliticas e critérios contatbilisticos adequadoa nas circunstanciss, ©

- evalisgdo da capacidade da Entidade de se menter em continuidade. divulgando,
guando apcavial, as malérias que possam susGital davidas signllicativas sobre a
cordinuioade das slividadea.

O 6rgdo Jde fiacplizacdo & responsdvel pola supewisdo do procesac da preparagic -
dwvdigsiedo da informecdo financeira da Frmadrde.

Reosponeabilidodes do auditor pela auditoria das demotisiragdes
financeiras

A nossa responsabilidade corsisle €n obler segurange razoawvel zobre e a3
demonstragdes financaims como um ‘ado estic inertas o8 distorgdes materals devido
a "raude ou ertc. e emdir usn rela@iério onde consie @ nasaa opiniio. Seguranca yEzosve]
& um nivel elevadn de segurarcs, ma¥ nS0 & uma garankie de ue uma awditoria
exccutadn ae scordo com as ISA detatsrd sampre uma distorg 30 maler:al gianda exista.
A= distorgfies podem ber angem em frauda ou mrvo © 530 consideradae materisia 58,
ispladas ou conjunlamants. S poSsR AZoAvelnents esSperar qusa intlvenciam decisdes
ecundmicas de= utilizadoras tomadas com base nessas demonstragbes financeiras

Como para de uma audicna de acardo com 88 ISA, fazemos julgzamanics profissionals
€ mamniem:oe ca2lcismo profissional durarie a e+ditona e \amodm:

idemificamos e avalamoe om riscos da dislorgdc maler:al dae demonsiragdos
fINaNCares, BeviUD A Miwsds Vo 8 & (U, Cancabemon e exccutamos procodinveMoo
de suditoria que responcam 2 eEEes rfigcos, s olamos prova de audicna gue seja
suficente e apropriads ¢a37a proparcionar uma base para @ nocisa opiniao. O risco
de ndio deletar uma chetargdio material devids a frande € malor do gue o 1'sco de
n&o deletar ums distorgBo material devido a erro, dedo que a ‘raude pade envoiver
cordulo falsifocacBo, omisstes IMencignais, falsas declaragdes ou sobreposigao
ao confrolo iriemo,
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obierries ums Ccompreensico do zonkrolo intamo relevante para a auditaria com o

obetnvo de conceber procedimentos de zudioda que selaW apropradds Nas

eircunstancias, mas NSo para Expreasar uma gpiniio sobre a eficizia do corirolo \V\/
irterno da ~ nivdadn;

avaliaros a adeguacha das politicas contakzlisticas eadas 8 A razostslldcde das
eshiratvas conlabil isbzas e respelivas Jdivulgacdes feiles pelo orgéo ge gesthn:

- eancluimas aobra o aoropriagac da Uso, peo Grgsn dp geslfia, do pressuppsto ds
conzinuidace ©. ¢com base na prova de auaditoria oblida, se exisie gqualkqusr
incerieza Malafal relaacnada com aconiecimeaentos ou condicies Que pessam
zurcar diovidas significabvas sobi® a capacidede da Enidade para dar
continedade &s suss alvitades Se poncluimos quo exisle urme rcerteza
matera, devermnos chamar P mErcia no nossy relalé-lo para as divulgagdea
relazionadas inctuldas n3s damonsiragdes financeiras oix, CES0 eatas divulgagbas
nao sejam adeqguadas modificer B nosea Opimifo. As nossas coaclustes sfo
baseadas ns prava de sudhoria cbtda ale 3 Gala do nosse eladria ~arem,
aconiecimentne ou condicous frluvas pogem levar a que a Entidade descontinus
a8 sL'as alividades,
gvaliarmos a apreseniags'a. Astrurura = oonteldo ptasba das demonsiragdes
finadcwiras irctainca as divuigaghss, B 8¢ €558 demenstracsSes finarceiras
repreasram as transagdss € aconlecimeos subjaceries de forma a atingir uma
spresonlacsc apraopnadia
COMUMGaNras cov 03 encamegedos da govermagdc, enine oulros assuntcs, o
ambiic @ o calendarp plansacsy da avdilerin. 2 as conclusdes signihcatvas da
sudRoria incinindo gua'quer deficlEnda eigrificative de covilyolo tntemo Werricado
diwranie a auditoria.

A nosss responsabilidade inclui mirda a verif 3530 da copcordancia da informagao
corsiaale do rels'éno de gastio com as domonstragdes firanceiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGLULAMENYARES

Sobkre o refatério de gestio

Dando cumpriranto ao artigo 451.%, h.° 3, @ e) do Codigo dea Socledades Comeraas,
somos ds parever quo B rélaltrla de gestédn ‘i praparado de 3cordo Goun OB Fequis oS
legais o regulamentares aplicaveis em wigor a nfarmagio nele canstanta & concordarnts
cors as demonsirapbes Fnarcesras aucigdas e, lendn em conta o conhecimorio e
@prexapaAon sobre a Entidade. nao idamMrficsmeos Incoragige Matenais

Sobra o relatério de governo societario

Dando cumprimento so n ® 2 do aflign 54 ° do Decrato-Lai n.” 13272013, de 3 de outubmo,
somos de parece” guo © Blaitrio de govemo sociatirio apregeniado, nciui o3 elementos
exigiveis a Enlidade consiantes no Capitulo || deste dipama. nde ‘sndo sido
oMilicodas Ircomepdae materiale na ‘nfomMmacsdo divulgada re mesmo.

[
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Sobre o princlpic da Unidade de Tescoyraria do Esiado

O DPART solclou, am T de setermbra de 23 6, noa termos definkdos pela Lei n® 772016, \J./
de 30 de margo, dispensa do cumerimento do principlo da Unldada de Tesouraria de

Esjade, pedido gqua veio a ser indoferldo par despacha n ® 1108716 do Senhes Secretirio

da Estads adjunlo do Tesoura 8 Finangas, de 30 de outubro de 20116.

Apads squela data o CPART cantinunsi 7 manter apanas wma conta bancéria abe ta na
CGD, que regista mevimentos de valor pousa relevanie, asssncalmecrie reaconados

com TPAs kv iibanco.

Quejas, 77 da maio da 2018

Ld

Anidnio Manue Castanho Miranda Rideiro (ROC 778}
Rua Rebelo da Siva, n ° 24,
2790 = 478 C)1:aljas
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