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Nota Introdutoéria

=N

0 ano de 2016 estd marcado por mudangas. Novamente uma mudanga do Conselho de
Administragio do OPART, que ocorre em margo, mantendo a tendéncia de permanéncia
de um Conselho de Administracdo por ano, desde 2010; finalmente a nomeagdo, com
efeitos a 1 de setembro, do Diretor Artistico para o Teatro Nacional de Sao Carlos, que
desde 2013 ndo existia; a substitui¢io da Dire¢do Artistica da Companhia Nacional de
Bailado em novembro, tendo a Direlora Artistlica, desde 2010, assumido o cargo de Vogal
da Administracio do CCB; a substituicdo dos membros do Governo da Cultura, Ministro e
Secretario de Estado, ocorrida em abril; a aprovagao do Or¢amento de Estado de 2016 a
ocorrer apenas em 30 de margo e as regras de execugdo desse or¢amento publicadas em
13 de abril; a alteragdo do paradigma em que a libertagdo dos cativos e aplicacdo em
despesa de saldos de geréncia transitados, em termos de Or¢amento de Estado, estaria
sempre garantida, verificando-se que tais mecanismos, sempre sujeitos a autorizagao,

podem nio ser autorizados e concretizados.

A reversdo total em 2016, ainda que de forma gradual, das redu¢des remuneratdrias,
que aproxima o valor de Gastos com Pessoal aos de 2010; o aumento da atividade e
diversidade artisticas, que se pretende assegurar a varios tipos de piablico e permitir
cumprir a nossa missdo, que nio é acompanhado por um aumento no volume de
negécios; a apresentagdo de uma Programagdo Artistica coesa em termos qualitativos e
quantitativos que eleva, necessariamente, os Fornecimentos e Servicos Exlernos; a
manulengio do financiamento piblico, em que a Indemnizagdo Compensatéria
mantém-se abaixo dos niveis de 2010 em cerca de 26%, ndo cobrindo o aumento dos
Gastos com Pessoal, todos estes fatores impedem alcangar um EBITDA positivo ou nulo.
Situacdo que se tem vindo a alertar como inultrapassivel enquanto se mantiver o
financiamento publico nos niveis atuais, tendo em conta que ha um limite a partir do

qual nao nos é possivel reduzir mais 0s custos com a estrutura.
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\ INTRODUTQRIA

Com efeito, uma andlise 3 Demonstracdo de Resultados, permite verificar que, em
termos de Gastos Operacionais continuames abaixo dos valores de 2010 em cerca de
13%, em resultado do aumento dos Gastos com. Pessoal por for¢ca da reversido das
redugdes remuneratérias. Se, aos Gastos com Pessoal, expurgarmos o impacto das L’—\/
reversoes das reducdes remuneratorias e as indemnizacdes pagas, mantemo-nos abaixo

dos valores de 2010 (CMVMC + FSE + DP) em cerca de 16%. Em termos de FSE
conlinuamos a estar abaixe em 30%. Relativamente ao volume de negdcios, verificAmos
uma quebra de cerca de 50% nas receitas de bilheteira da CNB e uma redugio nos

alugueres de espacos (uma programagdo mais coesa e regular, dificulta a cedéncia de

espagos).

Olhando para o EBITDA e Resultados Liquidos desde 2010, verificamos que em 2010,
apesar de um volume de negécios 50% mais elevado que o atual, um financiamento
ptblico superior em 26% e um apoio mecenatico na ordem de 1 milhdo de euros (60%
acima do atual), tendo em conta os Gastos com Pessoal e FSE, sobre os quais ainda nio
haviam sido tomadas medidas de contencao, obteve-se um EBITDA de -217.713€ e um
Resultado Liquido de -560.454€.

Em 2011, o valor do EBITDA de 320.742€ e de um Resultado Liquido de 29.782€, s6 foi
possfvel com a aplicacdo de medidas de contengdo, nomeadamente as redugdes
remuneratérias (com impacto, também nas aquisi¢des de servigos) e o ndo pagamento
de subsidio de férias e de natal, que levaram a uma redugéo de 16% na Despesas com
Pessoal e de 13% nos FSE, uma vez que em termos de subsidios a exploracdo (que inclui
IC e Mecenalo) sofremos uma redugdo de 4% (-829.692€) e, em termos de volume de
negocios, uma redugio de 17% (-401.969€). De se referir que em 2011 aumentimos a
provisdo em cerca de 1.610.000€ derivado do processo judicial relativo ao

despedimento do Maestro hiingaro Zoltan Pesko.
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NTRODUTORIA

Em 2012, apesar da redugdo de 19% de FSE face a 2011 (30% face a 2010) e de 12% das
Despesas com Pessoal face a 2011 (26% face a 2010), porque ao nivel de volume de

negocios sofremos uma reducio de 42% face a 2011 (52% face a 2010) e ao nivel de

subsidios de exploragao uma redugdo de 18% face a 2011 (21% face a 2010}, o nosso \/

EBITDA foi de -111.208€ e 0 nosso Resuitado Liquido de -392.954€.

Em 2013, obteve-se um EBITDA positivo de 797.506€ e um Resultado Liquido positivo
de 515.131€, apenas em resultado da reversdo da provisao relativa ao processo judicial
do Maestro Zoltin Pesko, de cerca de 2.500.000€. Nao fora isso, teriamos um EBITDA
negativo acima do 1.400.000€ e um Resultado Liquido de cerca de 1.800.000€ negativo
(considerando-se, mesmo assim, uma reversao de 300.000<€). Os subsidios a exploracdo
reduziram em 3% face a 2012 e 23% face a 2010, sendo que a IC (que se manteve
idéntica a de 2012) apresenta uma redugdo de 25% face a 2011 e de 27% face a 2010.
Em termos de Despesas com Pessoal, estas aumentaram, face a 2012, 23%, dado ter sido
considerado inconstitucional o nao pagamento dos subsidios de férias, e os FSE
apreseniaram uma reduc¢do de 20% face a 2012 e de 43% face a 2010. Ainda devido ao
facto de termos de pagar os subsidios de férias, valor ndo previsto em orcamento,
tivemos de outorgar um contrato de empréstimo com o Estado de 900.000€ dadas as
dificuldades de tesouraria para fazer face a esse pagamento. A partir de 2013 o TNSC

ficou sem Diretor Artistico e sem uma programacao coesa e regular.

Em 2014 obteve-se um EBITDA positivo de 506.022€ e um Resultado Liquido de
239.712€ gragas ao aumento no apoic do Fundo de Fomento Cultural para 2.500.000€ e
obtengdo de outros apoios no montante de 464.300€, o que elevou os subsidios a
exploracdo para 16.654.139€, mais 1.486.400€ do que em 2013 (aumento de 10%).
Também houve uma redugdo de 6% relativamente aos Gastos com Pessoal, mantendo-
se o nivel dos FSE. A auséncia de um Diretor Artistico no TNSC teve impacto no volume

de negécios que reduziu em 6% face a 2013.
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Em 2015, verifica-se um aumento de 32% no volume de negocios, resultado da LL)/
contratagdo da figura de programador artistico que apresentou uma Programacio

regular e coesa (que implicou necessariamente aumento nos FSE, mais 15% face a

2014). Também se verifica aumento de 500.000€ no apoic do FFC que gerou um

aumento de 1% nos subsidios a exploragdo. O aumento do volume de negécios e de

subsidios a exploracdo, num tlotal de 3% (+584.142€) permitiu fazer {face ao aumento de

FSE e Gastos com Pessoal num total de 6% (+1.075.266€ resultado, essencialmente, da

reversdo de 20% das reducdes remuneratorias). O EBITDA atingiu os 225.547€ e o

Resultado Liquido, 17.932€.

Em 2016, apesar do aumento de 1% da IC (0,5% de aumento no total dos subsidios a
exploragdo), voltimos a registar uma quebra no volume de negécios de 26%. Assim, no
total de financiamento (préprio e publico}, tivemos uma redugéo de 296.479€ (-1,6%),
enquanto que, face a reversao total das redugdes remuneratérias (ainda que gradual ¢
por trimestre) e ao pagamento de indemnizacdes, sofremos um aumento de 5% nas
Despesas com Pessoal (+661.575€) - neste valor também esta refletido as contratacdes
ao abrigo da Lei n.2 4/2008 e diretamente relacionadas com a atividade artfstica - e,
tendo em conta a estabilizacdo de uma programacao e da nomeagdo de um Diretor
Artistico do e para o TNSC, registimos um aumento de 7% (+ 278.543€) nos FSE, num
total de 940.118€ (+ 5%). Ora, a quase manutengao do financiamento publico, acrescido
de reduc¢do do volume de negdcios, ndo conseguiu faze face ao aumento dos gastos com
Pessoal (por imposigao legal) e ao aumento de FSE, fruto da dinamizacio da atividade
artistica. De chamar a alenc¢ao que a degradacdo do edificado e equipamentos, sem que
tenha havido nos Gltimos anos investimentos para a sua recuperagdo/substitui¢do, tem
onerado os gastos com reparagbes e conservacdes que, de pontuais, passaram a
constantes e de moniante considerdvel, sem que se resolva o problema de raiz,
agravando-o. Desta forma, a inexisténcia de financiamento suficiente para fazer face a
todos estes custos (as Despesas com Pessoal retomam os niveis de 2010 e, cada vez

mais, é dificil impor redug¢des nos FSE, especialmente porque, se se pretende aumentar
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NOTA INTRODUTORlA

o volume de negécios, tem de se aumentar e diversificar a atividade artistica), nao /

permile um or¢camento financeiramente equilibrado ¢ deparamo-nos com um EBITDA

de -1.065.960€.

Nunca esquecendo a nossa missdo e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de
forma econdémica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a
parimetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a nossa
competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentivel, de servico publico e de satisfacdo das necessidades da

coletividade.

0 sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdmica nacional, tendo um papel preponderante em seclores em que se prestam
servigos de interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidadaos. E importante que
s¢ alinjam elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas
nesta matéria. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades
sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor economico e social

fundamental

A nossa visdo passa pela construgido de uma Comunidade. Passa por mudar sem parar.
Assumir que sendo uma Institui¢do Nacional, residentes num monumento nacional, com
um passado glorioso e direcionada para as elites, caimos em rotinas, onde pouco ou
nada se altera. Com publicos reduzidos e intermitentes e um futuro incerto, temos de
mudar: criar uma comunidade interna, orientada para resultados e ndo focada nos
processos, com uma lideranc¢a estdvel, objetivos claros e uma Orquestra e Coro com
identidades préprias; e criar uma comunidade externa, fidelizando publicos e trazendo

alé nds as familias e escolas.
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NOTA INTRODUTORIA

Preservar ¢ acarinhar o que é bom e vem de trds, mas mudar para que possamos ser
reconhecidos pela qualidade dos nossos musicos, dos nossos bailarinos, pela qualidade
do projeto artistico e sempre disponiveis para a comunidade: sermos uma Instituigio

viva e um Patrimoénio de todos.

O OPART. E.PE, deve ser vista como uma organizagao de suporte, na base da pirdmide,
até chegar ao nosso publico, verdadeiros clientes da organizacdo, antecedido pelos
corpos artisticos do TNSC e CNB, que sdo quem estdo mais préximos do puablico. Assim,

o Conselho de Administracdo ndo esta no Lopo, mas sim, na base.

CAh s J—

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administragao

| mﬁes - Vogal Financeira do Conselho de Administracdo

A~

Samuel Rego - Vogal do Conselho de Administragao

15 de margo de 2017
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NOTA INTRODUTORIA

Enquadramento

O Relatdrio de Gestdo e Contas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2016 e é
elaborado em circunstincias especiais. A elaboracio do presente documento é feila
volvidko 1 ano de mandato, para o triénio 2016-2018, de um novo Conselho de
Administragdo nomeado através da Resolugdo n.2 6/2016 de 25 de fevereiro, publicada
em Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 42, de 1 de marcgo de 2016. Este Conselho de
Administracdo foi nomeado em substituicdo do nomeado no ano anterior, e que, por sua
vez, havia sido nomeado em 29 de janeiro de 2015 para completar ¢ mandato que teve
inicio em 18 de fevereiro de 2014 e cessava a 31 de dezembro de 2016, por demissio dos
anteriores Presidente e Vogal Financeiro, conforme Resolugdo n.2 7-A/2015 publicada

em Diario da Republica, 2.2 série, n.2 20, de 29 de janeiro de 2015.

No quadro das orienta¢des definidas pelo Programa de Reestruturacdo da Administracido
Central do Estado (PRACE) e dos objetivos no tocante a modernizagao administrativa, a
melhoria da qualidade dos servigos publicos com ganhos de eficiéncia, foi criado, em
2007, através do Decreto-Lei n.2 160/2007 de 27 de abril, o Organismo de Producio
Artistica - OPART, E.P.E.. Assim, foram reunidos o Teatro Nacional de Sao Carlos (TNSC) e

a Companhia Nacional de Bailado (CNB) numa tnica entidade puiblica empresarial

Continuando a funcionar como centros de produgao auténomos, cada qual dotado da sua
propria dire¢do artistica, passa a existir uma administragdo comum, que proceders a
aprovacao dos respetivos planos de atividades e orgamentos plurianuais, ocupar-se-a da
gestio financeira e de pessoal e assegurard a coordenag¢iao e complementaridade mais
efetivas dos meios disponiveis para uma producido e uma programacido de elevada
qualidade nas areas da musica, da Opera e da danca. O OPART, E.P.E,, visa, deste modo,
proporcionar, a ambas as entidades, condigbes para o pleno exercicio da missdo de
servico puablico que lhes cabe, disponibilizando novos instrumentos de gestio que

reforcam as suas respetivas identidades artisticas e operacionalidade.
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O declinio dos niveis de financiamento por parte do Estado, colocou estas organizacdes
em dificil situa¢do de sustentagdo financeira da sua atividade: com o aumento dos custos
de producdo artistica ¢ a manuteng¢do nos seus quadros de cerca de 370 trabalhadores,

tém sido apresentados resultados com um acentuado passivo financeiro.

Por outro lado, desde 2010, as constanles alteracdes das Administragdes, que desde essa
data contam ja 7 (sele), para além das proprias alleragdes de tulelas sectoriais, que desde
2010 ja contam 6 (seis), e o facto de desde 2013 e alé selembro de 2016 n3o exislir
Diretor Artistico para o TNSC, provocaram uma evidente instabilidade inlerna, que se
traduziu na auséncia de uma programacdo e temporadas que deveriam refletir um
projeto artistico coerente; auséncia de uma lideranca; diluicdo dos procedimentos e
regras; na auséncia de uma politica com linhas de orienta¢do estratégica bem definidas e
alinhadas com um quadro de objetivos com metas quantificaveis; na alteragio da
estrutura organica sem o correspondente desenho e comunicagdo interna; na auséncia

de um sistema adequado de controb interno, entre outros.

Em 2011, aquando da elaboragdo do Orgamento de Estado para 2012, o OPART, E.PE.
passou a figurar como entidade publica reclassificada (EPR), passando a inserir-se na
esfera do Or¢amento de Estado e sujeita as regras de execugdo orcamental, ainda que
num regime simplificado. Deste modo, passou a ser gerida por 2 (dois) sistemas
contabilisticos: por defeito, enquanto entidade publica empresarial, regemo-nos pelo
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), e, em excesso, por um regime aplicavel
as EPR de controlo da execugdo orcamental Até a data, ndo havendo no mercado
sistemas compativeis com estas duas realidades, a situagao tem sido colmatada pela
utilizacdo de ferramentas como o Excel e Access, que ndo estio interligadas com o nosso
software de gestdo PHC, o que origina que, em grande parte, a Direcdo Financeira e
Administrativa esteja reduzida a um papel de meros executantes e nio de controlo e
gestdo exigidos, sem grande confianga nos dados introduzidos e resultados, existindo

uma grande sobrecarga nos “reports”, de carater obrigatdrio, legal e regulares (virios ao
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NOTA INTRODUTORIA

longo de cada més), que somos obrigados a relatar, seja de forma desmalerializada ou ‘{

nao.

Ainda, em 2012, foi criado, através do Decrelo-Lei n.° 208/2012, de 7 de selembro, \_/

publicado em Diario da Republica, 1.2 série, n.2 174, o Agrupamento Complementar de
Empresas (ACE), o GESCULT - Servigos Partithados da Cultura, A.C.E, constituido por 5

(cinco) entidades publicas empresariais que participam como agrupadas.

0 ACE agrupa a Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, a transformar em E.PE., a
Companhia Nacional de Bailado, E.PE., também a transformar em entidade piiblica
empresarial, o Teatro Nacional de Sdo Carlos, E.PE. (estas 2 ultimas entidades sdo criadas
por cisdo do Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E.), pelo Teatro Nacional D. Maria I],

E.PE. e o0 Teairo Nacional Sdo Jodo, E.PE.

Com a publicagdo do Decrelo-Lei n.2 36/2013 de 11 de margo, relativo as regras de
execucdo do Or¢amento de Estado para 2013, a vigéncia do Decreto-Lei n.2 208/2012 de
7 de setembro fica suspensa durante o ano de 2013, tendo sido repristinado o Decreto-
Lein.2 160/2007 de 27 de abril Desde essa data, tem-se mantido suspenso, estando essa
suspensdo regulada nas posteriores Leis de Orgamentoe de Estado, tendo sido revogado
pela Lei de Orcamento de Estado para 2016 (artigo 215.2, n.2 2, da Lei n.2 07-A/2016 de
30 de margo).

Destaques Financeiros

A semelhanga dos ultimos anos, o contexto global vivido em 2016, foi de dificil
conjuntura financeira e econémica, obrigando a assumir uma loégica de contengado. Para
além disso, a redugdo na Indemnizagdo Compensatoria (IC), sentida desde 2011, que
contlinua a transparecer no montante de 2016, ainda que face a 2015 tenha aumentado
1%, com o valor de €15.214.807 e que represenia uma redugao de cerca de 21% (menos

€4.078.193), e de cerca de 26% (menos €4.823.183), considerando liquida de IVA, face a
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2010, fez com que o OPART se visse diminuido na sua capacidade de elevar o nivel de

atividade, com consequente impacto no numero de espeticulos a promover e no \er
numero de espetadores a abranger. !
Sublinhe-se que a nossa atividade tem a particularidade de grande parte dos custos
incorrerem antes da estreia dos espetdculos, pelo que se torna necessario continuar a
sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches de financiamento (via

IC e apoio do Funde de Fomento Cultural (FFC)) atempadamente. S6 deste modo sera

possivel um equilibrio saudavel dos fluxos monetarios, permitindo alcancar o
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim,

contribuir para recuperar a imagem de credibilidade do OPART.

Tendo em conta a redugdo da IC, o OPART tem dependido do apoio do FFC, desde 2011,
por forma a desenvolver uma programacado, no dominio da musica erudita, canto e
bailado, com relevante impacto cultural e pedagdgico, garantindo ainda a manutencio de
padrdes de exceléncia nos palcos do Teatro Nacional de S. Carlos e do Teatro Camaes,
bem como nas diversas digressdes, sob o principio da diversificacdo da oferta cultural e
desenvolvimento de publicos, abrangendo varias faixas, quer do ponto de vista etario,
quer do ponto de vista social Em 2016, esse apoio cifrou os €3.000.000, idéntico ao
transferido em 2015. Com efeito, no final de 2014 foi transferidc um montante de
€500.000 para fazer face a programacdo de 2015, pelo que esse reforgo refletiu-se em
2015, o que significou um apoio de €3.000.000. Da mesma forma, no Gltimo trimestre
de 2016, através de crédito especial, obtivemos um reforgo de €500.000 a acrescer aos

£2.500.000 aprovados em sede de OE.

A proposta de orcamento de atividades do OPART para o ano de 2016, foi efetuada com
base nas instru¢bes emanadas pela Circular Série A n.2 1379 da Diregio-Geral do

Or¢amento (DGO).
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Assim, de acordo com o disposto na alinea e) do ponto 24 da referida Circular “A
or¢amentagdo das remuneragoes é realizada com base nos vencimentos de novembro de U{
2015, os quais contemplam 80% da reducio remuneratéria aplicada a partir de 12 de

setembro de 2014, conforme Lei n.2 75/2014 ,de 12 de selembro, no seu arligo 4.°.

Sucede que com a publicacdo da Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro, que prevé a
extingdo da redugdo remuneratéria na Administragdo Publica, houve um
desagravamento da taxa de redugdo remuneratéria de 20% por trimestre, chegando a
entidade ao 42 trimestre de 2016 a nado aplicar qualquer redugdo remuneratéria nas

remuneragoes.

Refere o ponto 25 da Circular Série A n.2 1379 que “As dotagdes destinadas a despesas
com pessoal serdo ajustadas alé a entrega da proposta do OE2016 em linha com as
decistes que o Governo vier a lomar”, o que nio veio a acontecer. Alias, tendo em conta
0 preceituado no numero 1 do artige 5.° do Decreto-Lei n.2 18/2016 de 13 de abril
(DLEO 2016), para além das cativagdes previstas no artigo 3.2 da Lei do Orgamento do
Estado 2016 (Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo de 2016), ficaram adicionalmente
calivos, no que respeila a receilas gerais, os montantes correspondentes aoc aumento em
despesa com pessoal observado por comparagdo com a execugdo or¢amental proviséria
de 2015 e, no que se refere a receitas préprias, os montantes em que o aumento seja

superior a 4 %.

Todos estes fatores fizeram com que a totalidade da Indemnizagio Compensatéria
apenas cobrisse os gastos com pessoal, ainda que de forma insuficiente, e parte do IVA a
entregar ao Estado (sendo o restante IVA coberto por Receita Prépria e pela fonte de

financiamento do Fundo de Fomento Cultural).
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Para colmatar esse fato foi pedida a utilizagdo do Saldo de Geréncia em despesa

(1.076.516€), tendo sido autorizado a aplicacdo de 1.070.000€ em despesas com
Pessoal, Bens e Servicos e Investimento. w_)/

Entre os principais resultados da drea administrativo-financeira, note-se que o prazoLﬂ
médio de pagamento a fornecedores, que {oi reduzido de 60 dias no primeiro trimestre
de 2011 para 47 dias no Glimo trimestre de 2012, 45 dias no ano 2013,47 em 2014, 38
dias em 2015, ficou em 42 em 2016 ndo lendo sido possivel reduzi-lo mais por

dificuldades de tesouraria.

Relativamente aos gastos com FSE, que foram igualmente reduzidos em 30% face a
2010, em grande medida devido a reducdo do orgamento para programac¢io artistica,

apresenta o montante de €4.135.819.

Verifica-se um aumento do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, tendo
em conta que houve um aumento dos gastos com Pessoal e FSE, relacionados com a
Programacdo Artistica (fruto do aumento da atividade artistica e de uma programacio
mais coesa e regular), e uma redu¢do no volume de negécios. Se, por um lado, houve
aumento de receitas de bilheteira no TNSC (aumento de atividade e estabilizacio com a
nomeag¢ao de um Diretor Artistico), houve uma reducido de cerca de 50% na bilheteira
da CNB. Por outro lado, o facto de haver uma programacio regular e coesa dificulta o

aluguer de espacos e acolhimentos, reduzindo receitas nestas prestagées de servigos.

0 aumento do valor das ajudas de custo, face a 31.12.2015, resulta da
internacionalizacdo (digressdo da Companhia Nacional de Bailado 3 Alemanha e Coreia

do Sul).

Foi aumentado para 3, ao invés de 2, o numero de viaturas cedidas pela BMW - via

protocolo com contrapartidas mituas - ao servigo do OPART. O aumento dos gastos com
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a frota em cerca de 50%, prende-se essencialmente com reparagoes (os carros
colocados a nossa disposigdo pela BMW, em sede de palrocinio, foram alvo de \ﬂ{
recorrentes atos de vandalismo/lentativa de furto) e com o aluguer de viatura para

servico da CNB, uma vez que a viatura em utilizagdo foi abatida, ja ndo sendo possivel a L/

sua circulacdo em cerias zonas da cidade, e é essencial uma viatura operacional

Relativamente aos efetivos, estes reduziram face a 2015. Dos 382 trabalhadores
considerados em 31.12.2015, 57 foram contratados a termo certo ao abrigo da Lei n.2
472008, de 07 de fevereiro (que aprova o regime dos contratos de trabalho dos
profissionais de espeticuios), sendo que em 31.12.2016, num universo total de 372
trabalhadores, o n.2 de profissionais contratados sob este regime ascendia a 41. Houve
um decréscimo do n.? total de trabalhadores, resultante das necessidades pontuais ou
especificas de contratagdo, sendo as admissdes aulorizadas e efetuadas ao abrigo do
regime excecional preconizado no n.? 2, do artigo 28.2 da Lei n? 7-A/2016 e artigo 94.¢

do Decreto-Lein.2 18/2016

Em termos financeiros, ressalva-se o fato de termos alcangado 13,4% de reducgio dos
custos operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal} em 2016 face a 2010,
estabelecida para empresas deficitarias. Ndo fora o aumento dos Gastos com Pessoal
resultante, essencialmente, da reversdo das redu¢des remuneratorias e indemnizagoes

pagas, terfamos atingido a reducio de 16%.

Foi ainda cumprido a aplicagdo da reducdo remuneratéria aos trabalhadores do OPART,
em conformidade com a Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro. Foi efetuado o
pagamento do subsidio de natal por duodécimos, conforme previsto no art. 20.2 da Lei
de Orcamento de Estado de 2016, e pago o subsidio de férias, de acordo com o
estabelecido na Lein.2 11/2013, de 28 de janeiro, conforme artigo 2132 da LLOE 2016.

De igual modo, ndo foram atribuidos aos Orgdo Sociais, prémios de gestdo, nos termos

do art. 41.2 da Lei n? 82-C/2014, de 31 de dezembro, por prorrogacido de efeitos
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previsto no art. 18.2 da LOE 2016, tendo-lhes sido aplicada as redugdes previstas nos
termos do da Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro. &)/

No que diz respeito a aplicagdo do disposto no art.322 do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estatuto do Gestor Piblico, nao foram utilizados cartdes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objelo a realizagdo despesas ao servico da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceito de despesas de representacio pessoal

Destaques Operacionais

0 ano de 2016 foi o ano de nomeagdo de uma nova Administragio, a 01de marco, por

dissolugdoe do anterior.

A estrutura orgédnica da OPART, E.PE., integra obrigatoriamente o(a) Diretor(a)
Artistico(a) do Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e Companhia Nacional de Bailado
(CNB), nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das finangas e da cultura. Acontece que desde 2013 que o TNSC encontrava-se sem
Diretor Artistico, tendo sido contratado, em 2014, um consultor artistico, o qual, por
motivos de incompatibilidade profissional, viu-se obrigado a solicitar a rescisdo do seu

contrato, tendo, contudo, sido programada a temporada até julho de 2015.

Nio tendo havido qualquer nomeacdo para esse cargo, na eventualidade de um risco,
real ou apenas razoavelmente potencial de colapso da atividade de apresentacio de
espeticulos por falta de diretor artistico, entendeu-se ser dever do Conselho de
Administragao adotar medidas aptas a, subsidiariamente, colmatarem as faltas e riscos

advenientes da persisténcia da situacdo de vacatura do cargo de diretor artistico.

Assim, uma vez que o OPART, E.PE. prossegue fins de interesse piblico e tem por objeto

a prestacdo de servico puiblico na area da cultura musico-teatral, e porque a autonomia
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do OPART, E.PE. abrange os dominios de programacao artistica e a escolha de criadores,
artistas e técnicos que a asseguram, resolveu o Conselho de Administracdo contratar os u{

servicos de um programador que concebesse a programacgdo do 22 semestre de 2015 e \{‘/

192 semesire de 2016, na perspetiva de ser, entretanto, nomeado um Diretor Artistico.
Para o efeito foi contratado como Programador o inglés Patrick Dickie.

Por Despacho de S. Exa. o Secretario de Estado da cultura foi iniciado, em setembro de
2015, um processo de consulta de abrangéncia internacional, com vista a uma
identificacdo de candidatos ao cargo de Diretor Artistico do Teatro Nacional de Sio
Carlos. Esta determinagdo visou criar as condicdes para que, ainda que de forma nio
vinculativa, o préximo Governo pudesse tomar uma decisdo célere em relagdo a esta

maléria.

Dessa consulta, culminou a nomeacio, com efeilos a 1 de setemhro de 2016, do novo

Diretor artistico do TNSC, Patrick Dickie.

Por seu turno, em 07 de novembro de 2016 {oi nomeada Vogal do Conselho de
Administragdo do CCB a entio Diretora Artistica da CNB, tendo sido substituida pelo

coredgrafo Paulo Ribeiro.

Para além da atividade de producdo artistica que decorre do Projeto apresentado pelo
Diretor Artistico do TNSC e Diretora Artistica da CNB ao Conselho de Administragio e
por este aprovado, existe um conjunto de iniciativas de administracdo e gestio que
importa salientar, porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de uma
organiza¢do desta natureza, cuja atividade assenta sobretudo na produgio e

apresentacido de espetaculos de misica, dpera e bailado.
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O Organograma da empresa, elaborado no mandato 2007-2010, foi sendo alterado ao
longo do tempo, carecendo da devida comunicacdo interna e externa. Contudo, e apesar UJ)/
de, ainda, nao ter sido atualizado o Regulamento Interno da Estrutura Orginica do !

OPART, E.PE, a estrutura que apresentamos assenta num novo organigrama que

procura representar a estrutura em vigor.

Assim, e de acordo com o artigo 52 dos Estatutos do OPART, E.PE,, sdo érgios o Conselho
de Administragio e o Fiscal Unico. A estrutura orginica inlegra, obrigatoriamente, o
Diretor Artistico do TNSC e o Diretor Artistico da CNB e, ainda, Direcdes, Gabinetes
Proprios e Corpos Arlisticos do Teatro Nacional de Sao Carlos, Diregdes, Gabinetes
Préprios e Elenco Artistico da Companhia Nacional de Bailado e Diregdes e Gabinetes

comuns.

O Teatro Nacional de Sao Carlos tem as seguintes direcOes, gabinetes e corpos
artisticos préprios:

a) Direc¢ao de Espetaculos do TNSC;

b) Direcdo de Estudos Musicais e Dramaturgia do TNSC;

¢) Diregdo Técnica do TNSC;

d) Direcdo de Promogao e Media do TNSC;

e) Orquestra Sinfénica Portuguesa (OSP);

f} Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos.

A Companhia Nacional de Bailado tem as seguintes dire¢des e elenco artistico:
a) Direcao de Espetaculos da CNB;
b) Diregdo de Cena CNB;
¢) Direcdo Técnica da CNB;
d) Direcdo de Comunicagdao CNB;
e) Bailarinos e Equipa Artistica CNB.
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A estrutura organica do OPART, E.P.E. inlegra as seguintes Dire¢ées Comuns:
a) Direcdo Financeira e Administrativa;
b) Direcido de Recursos Humanos;
¢) Diregdo de Assuntos Juridicos;

d) Direcdo de Relacdes Institucionais.

Integra ainda os seguintes Gabinctes comuns:
a) Gabinete de Gestdo do Patrimonio;

b) Gabinete de Informatica.

Na dependéncia do Conselho de Administragdo, podemos ainda encontrar o Centro

Histérico.

Em setembro de 2016 foi criado o Centro Educativo da CNB e TNSC que procura dar
resposia a ocupagdo efeliva por parte de bailarinos da CNB que, estando no ativo e
auferindo remuneragdo mensal, tém ja uma participagdo reduzida na temporada regular

de espetaculos.

De notar ainda que o Centro Educative - Estitdios Vitor Cordon retine um conjunto de
atividades ja em curso e plenamente integradas ha alguns anos na programagio da CNB
e TNSC, a que se juntam novas atividades para uma populagdo infantil e escolar. A
criagdo do Centro Educativo procura dar resposta a necessidades internas da estrutura,
mas responde claramente a uma procura da comunidade, intensificando uma oferta quer

junto da populagao escolar quer junto das familias.

Por outro lado, as instalagdes da Rua Vitor Cordon dispde de estiidios para acolher e
desenvolver as atividades agora propostas, e dispde também de recursos humanos
internos que ndo necessita de contratar exteriormente. Acresce ainda o falo de uma

parte significativa das atividades propostas serem geradoras de receita.
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et

Relativamente a gestdo patrimonial do OPART, recorde-se que os espagos afetos ao

OPART compreendem o Teatro Nacicnal de Sdo Carlos, o Teatro Camaoes e o EdiﬁciOJ

onde a CNB ensaia, sito na Rua Vitor Cordon.

O Teatro Nacional de Sao Carlos, inaugurado em 1793, encontra-se classificado como

Monumento Nacional, pelo Decreto n? 2/96, DR, 1.2 série, n.2 56, de 6 margo.

Sdo Carlos permanece a tunica sala de espetaculos construida exclusivamente para a
producdo e audicao operaticas, em Portugal, e é uma referéncia patrimonial absoluta e
insubstituivel da tradi¢do construtiva europeia aplicada a salas de espetaculos musicais,

no século XVIII.

Ao longo dos seus 223 anos de existéncia, o Teatro Nacional de Sdo Carlos foi sendo alvo
de diversas campanhas de obras de manutencdo do edificado mas também de
transformacgdo do construido, sendo a mais importante a que ocorreu nos anos 1940,
Estas obras de grande extensido transformaram significativamente o edificado, sob a

orientagdo da Direcdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais

O Teatro Nacional de S3o Carlos carece de uma intervengdo integrada ¢ urgente, em
diversas zonas do complexo edificado, com respeito pelo valor patrimonial mas
assegurando, de forma informada, os padrdes contempordneos de seguranga das
pessoas e do edificado. De fato, deteta-se, atualmente, em Sdo Carlos, uma elevada
degradacdo e desqualificacdo de espacos e uma desatualizagio de redes técnicas,
circunstincias que impedem que se possa responder aos atuais padrdes de seguranca
das instalagdes. De referir, ainda, um evidente desajuste entre as possibilidades
operativas do conjunto edificado no século XVII e o uso a que estd agora sujeito, em

pleno século XXI.
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Por forma a implementar intervencdo urgentes (a curto prazo), mas também medidas a
médio prazo que salvaguardem a dimensdc patrimonial do Tealro Nacional de Sdo
Carlos e que reponham as condigdes minimas de seguranca das instalagées, mantendo a
atividade regular do teatro e dos seus corpos artisticos, efetuou-se um levaniamento de

inlervengdes urgenles, as quais estimam-se num montante de cerca de 1.390.800€.

O OPART, apesar de dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, e de
lhe caber suportar todas as despesas de conservacdo e beneficiagio, carece dos meios
financeiros, mas tem efetuado um esfor¢o em pequenas obras de reparagao, que nido
deixam de ser minimas e insuficientes.

Desde 2002 que a Companhia Nacional de Bailado se apresenta num espago préprio, o
Teatro Camdes (TC), arrendado pela Estamo, S.A. ao GEPAC (Gabinete de Estratégia,

Planeamento e Avaliagdo Culturais).

O plano de investimento do OPART, para o ano 2016, assentaria num conjunto de
intervencdes, quer no dominio da reparagao e requalificagao do edificio (Sistemas
Elétricos, Sistemas AVAC, remodelacdo do edificio na area interior e exterior), quer no
dominio e equipamento basico e administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste na
criagdo e manutencgio das condi¢Ges de trabalho e de seguranga em todos os edificios do
OPART: Teatro Nacional de Sio Carlos, Teatro Camdes e sede da CNB na Rua Vitor
Cordon. A realizacao de interveng¢des de renovagido e requalificagdo das infraestruturas e
sistemas técnicos dos edificios, designadamente na area da rede e sistemas de
eletricidade, deveria resultar de um levantamento exaustivo a levar a cabo em 2016, no
sentido de aferir o estado real das infraestruturas, identificando de forma clara as
necessidades, bem como as correspondentes prioridades para efeitos de planeamento do
investimento a realizar. Ao nivel dos edificios e do equipamento basico, o plano de
investimento para 2016 contemplaria ainda a atualiza¢do e requalificagdo minimas nas
dreas técnica e de cena e o cumprimenio de exigéncias regulamentares nas areas de

seguranca conira incéndios.
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Existem graves lacunas nos sistemas de dete¢do de incéndios do Teatro Camdes, tendo ja
sido alertados pelas autoridades competentes para o fato. Foi-nos aplicada uma coima, de
aviso, contudo, a ndo ser que se realizem as necessarias obras e a aplicacdo dos 'Lﬂ)/
equipamentos obrigatérios, corremos sérios riscos de ndo obtencdo de licenga para
utilizagdo do recinto de espeticulos, bem como estamos sujeitos ao pagamento de

diversas coimas que poderdo ascender os 200.000€.

Contudo, dada a escassez de recursos existenles, ndo {oi possivel prever verba para esle
efeilo, a ndo ser a aquisigdo ja iniciada no final de 2015 relativamente a sofiware de
gestio de Recursos Humanos. Contudo, ao longo do ano por via de alteragbes

orcamentais, efetuou-se algum investimento.

As principais adjudicagbes de 2016, em termos de investimentos, estio patentes no

quadro seguinte:

Investimento 2016 Unidade Valores s/ IVA| Tipo OBS

Aparelho de Relals estéticos Setor de elefricidade TNSC 2.324,00 | Alivo Fixo Tangfvel

Equipamento Mesa de Som Setor Som TC 1.044,00 Ativo Fio tangivel

Servidor para Giaf Equipamento informético TNSC 6.293,00 Ativo Fixxo tangivel

Imac Cristina Piedade Equipamento informétice TC 2.894,79 Ativo Fixo tangfvel

Disco Externo Dir. P. Media Equipamento informatico TNSC 341,56 Ativo Fixo tangfvel

UPS TC Equipamento informético TC 1.220,00 Ativo Fixo tangivel

UPS TNSC Equipamento Informatico TNSC 1.220,00 Alivo Fixo tangivel

Imac Bruno Frango Equipamento informético TNSC 1.851,00 Albivo Fixo tangivel

Monitor Maestro TNSC Equipamento informatico TNSC 119,56 Ativo Fixo tangivel

Maquina Franquear Expediente OPART 1.950,00 Ativo Fixo tangivel

[Armérios metélicos e acessorlos Eletricistas TNSC 429 Ativo Fixo tangivel

Maquina da Roupa TC Setor Costura TG 1.055,00 | Ativo Fixo tangivel

Glaf DRH OPART 28.000,00 |Ativo Fixo intangivel

Lic Oracle/Winserver GIAF DRH OPART 10.879,10 | Ativo Fixo Intangivel

Licengas Adobe Dir. P. Media Software informatico TNSC 3.358,52 [ Ativa Fixo Intangivel

Programa de faturagéo Software Wformatico EVG 180 Ativo Fixa Intangivel

Antivirus Software Informéatico OPART 950 Ativo Fio Intangivel

Licengas PHC DFA OPART 3.049,25 | Afivo Fixo Intangivel

Remodelagéo EVC EVG 16.245,00 FSE Na Orgamental foi a lvestimento

83.374,72
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Linhas Estratégicas e Objetivos

Conforme ja tinha sido apontado em anos anteriores, ndo foi possivel assumir uma
estratégia ou politica a médio prazo, uma vez que a verba de IC prevista, mantendo-se
no global, apenas permite o pagamento de encargos fixos com recursos humanos. Esta \/_,
realidade obriga a que acdes visando a persecucdo da missdo acometida ao OPART, que
nao estd a ser integralmente cumprida em virtude das drasticas redugbes de IC
verificadas nos ultimos anos, tenham de ser permanentemente reajustadas face aos

recursos gue se consigam obter.

Objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos

Nos termos do disposto no artigo 14.2 do Decretlo-Lei n.2 160/2007, de 27 de abril, os
direitos, obrigacdes e objetivos do OPART sdo definidos em contrato-programa, de

duragdo trienal, a celebrar com a tutela.

Nos Estatutos do Gestor Publico (Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro), vem referido
que, na gestdo das empresas publicas, sdo observadas as orientagdes fixadas nos termos
do artigo 11.2 o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de Dezembro. Também refere que um dos
deveres dos gestores piiblicos e, em especial dos que exer¢am func¢des executivas, é

cumprir os objetivos da empresa definidos em contratos de gestao.

Em 2013, o Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de Dezembro, que havia sido alterado pelo
Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto, foi revogado através do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro. Nele, vem estabelecidos os principios e regras aplicdveis ao

sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas.

Diz o Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que as orientacdes estratégicas para as
empresas publicas correspondem ao exercicio da funcédo politica do Governo que, por

resolucao do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes
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relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do sector empresarial do Estado. No

dmbito do sector empresarial do Estado, as orientagdes sectoriais sdo emitidas com base &/
nas orientagdes estratégicas, e, compete exclusivamente aos ministérios sectoriais,
definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir. (\
As empresas publicas as quais lenha sido confiada a prestagao de servigo puablico ou
servico de inleresse geral celebram obrigatloriamente, para esse efeilo, com a entidade
publica que lhes tenha confiado a preslacdo desse servico, contralo respeitante 3
remuneracdo da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei
n.2 167/2008, de 26 de agosto. As empresas publicas adolam metodologias que lhes
permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o grau de

satisfagdo dos clientes e ou ulentes.
Nio foi celebrado qualquer contrato-programa desde 2010.
Em 2016 deu-se inicio ao processo de defini¢do dos objetivos estratégicos e sectoriais, ji

propostos e em discussdao com a Tutela da Cultura, prevendo-se a assinatura do

Contrato-Programa, para o triénio 2017-2019, durante o corrente ano.
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£

ATIVIDADE DE PRODUGAO ARTISTICA DO

Atividade de Producdo Artistica do OPART

Teatro Nacional de S3o Carlos

TEMPORADA LIRICA

Designatan

TNSC -Tea troJ

Local

Carreira

- Dialogues des Carmélites 3,5e7 fevereiro 3
Iphigénie en Tauride TNSC - Teatro 5,7,9,11e13 de margo 5
B AFlowering Tree CCB 6 e8deabril 2
Messada Requiem |  TNSC-Teatro 5e7 demaio 2
lindane e Dalmiro TNSC - Saldo Nobre 20,22 e 23 demaio 3
Nabucco TNSC - Teatro 9,11, 14,16 e 18 de junho 5
Carmen TNSC - Teatro 6, 8,10,12 e 14 de outubro 5
Oedipus Rex TNSC - Teatro 10,11e13 de outub_ro ey _5
Subtotal '30
TEMPORADA SINFONICA

Designacan

Local

Carrelra

e
=

Concerto de Ano Novo TNSC -Teatro 3 dejanairo

Ciclo Concertos CCB CCB 10 de janeiro

Recital Henninng Kraggerud TNSC - Saldo Nobre 16 de janeiro
Ciclo Concertos CCB CCB 14 e 15 de fevereiro

Recital alunos Master Class Johannes Moser

TNSC - Saldo Nobre

18 de fevereiro

Recital Johannes Moser

TNSC - Saldo Nobre

20 de fevereiro

Recital Ana Quintans TNSC - Saldo Nobre 12 de margo
Ciclo Concertos CCB CCB 20 de margo
Concerto F.C.Gulbenkian FcG6 17 de abril {11h e 16h})

Concerto Dias da Musica [olal:] 24 de abril

Concerto Ravel Bartok CcCB 15 de maio

Concerto Casa da Musica Casa da Musica 25 de junho

| Concerto Freddy Kempf TNSC - Saldo Nobre 30 deabril
Concerto Antonio Rosado TNSC - Saldo Nobre 28 de maio

Concerto Lutoslawaski e Bruckner CCB 18 de setembro
Recital Carmen TNSC - Foyer 13 de outubro
Concerto Mosaico ccB 30 de outubro

Recital Oedipus Rex TNSC - Foyer 15 de novembro

Concerto Evocagao CCB 20 de novembro

Concerto de Natal CCB 18 de dezembro

Concerto Patriarcado

TNSC - Teatro

G G G EEIEE TR TN I =N [T [ N] [Ty Y i PR PO P U PN

25 de novembro
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ATIVIDADE DE PRODUCAO ARTISTICA DO

OPART

OUTRAS ATIVIDADES

Concertos para Familias

| Designagao Carralra
As Quatro Estagbes de Vivaldi TNSC- Foyer 9 dejaneiro 1
O Livro da Selva TNSC- Foyer 6 de fevereiro 1
Ahistoria de Dido e Eneias TNSC- Foyer 5 de margo 1
Musica nas férias da Pascoa TNSC - Sal8o Nobre 18,19 e 20 de margo 4
O Cerco de Santarém TNSC- Foyer 9 de abril 1
Workshop Nabucco TNSC- Foyer 11 de maio 1
Workshaop Carmen TNSC- Foyer 8 de outubro 1
A Areia nunca cai no mesmo sitio €CB 21 e 22 outubro 2
Papagaio Louro TNSC - Foyer 10 de dezembro 2
Aminha m3e ganso CCB 16 de dezembro 1
Concerto Familias TNSC - Teatro 3 de dezembro 1
Coros de Natal TNSC - Foyer 2 a 14 de dezembro 9
Subtotal 25

Outros Eventos

Designacan

Local

Carreira

Pagina 27

Concerto Grdo Vasco Viseu 16 de margo - 1
Festival Terras sem Sombra - Opera Serpa 21 e22 de maio 2
Festival de Sintra - Concerto Coral Queluz 28 de maio 1
Cinderela - Co-produgdo Chapitd TNSC - Teatro 25e26 dejunho 2
Concerto Igreja de S50 Roque lgreja S, Roque 18 de novembro 1
Concerto Setibal Férum Luisa Todi 19 de novembro 1
Concerto Saramago _ Biblioteca Nacional 10 de dezembro 1
Subtotal 4

OPART, EPE

R&C 2016



ATIVIDADE DE PRODUCAO ARTISTICA DO

Designagio

Bailado - Digressdo Nacional /Internacional

Local

al Carreira _
Programa Danca e Documentario TCamﬁes 14,15, 16,17, 20, 21, 22, 23, 24 de janeiro 9
Programa Reportdrio TCamdbes 5,6,7,12,13,18, 19, 20 de fevereiro 10
Romeu e Julieta TCamdes 29e30deabril e5, 6,7, 8,13, 14, 15 de maio 9
Romeu e Julieta - TNDM 1| TNDM (1 14 a 23 dejulho 4
Carnaval TCambes 16,17,18,19,22,23, 24,25 e 26 de junho 9
Quinze Bailarinos e Tempo Incerto TCambes 13, 14, 15, 16, 20, 21, 22, 23 de outubro 8
Turbuléncia TCambes 10,11, 12,13 e 15 de novembro 5
La Bayadére TCambes 8,9,10,11,14,16,17, 18, 21, 22 e 23 de dezembro | 11
Subtotal Vizi 65

Carreira

el
Programa Reportdrio Teatro Rivoli Porto 29 e 30 de janeiro 2
Programa Danca e Documentario Teatro Rivoli Porto 31 dejaneiro 1
Orfeu e Euridice Alemanha 16,17,20, 23 e 24 de margo 5
Afada Criana nas Escolas Vdrios locais nacionais 1,3,8 9e30demarco 5
Tabua Rasa Faro 16 de abril 1
Programa Danca e Documentdrio Moita 21 de maio 1
Romeu e Julieta Montemor 24 de setembro 1
Tabua Rasa Seul 15 de outubro 1
La Bayadere Almada N 29 e 30 de dezembro 2
- ! Subtotal ) 19

Outros Eventos

Dasignags0

Larre|ra

FAL

FAL 8.2 EDICAD

Designacdo

Espetdculo de Bolso - Dos Animais EVC 11, 13, 18, 20, 25, 27 outubro e 3, 8, 10 de novembro 9_
Ensaios Solidarios 7
Conferéncias CNB 4

Sessdes "A poesia de cada dia nos dai hoje” 5

Projetos de Aproximacdo & Danga 15

Subtotal 40

Carreira

Festival ao Largo 2016

TNSC - Largo

8a 30dejulho

Pigina 28
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ATIVIDADE DE PRODUCAO ARTISTICA DO

IOPART
Dados Estatisticos

TNSC

f

Espectadores
Centro de Responsabilidade P i Sessdes Convites
sfconvites
Opera 16.865 30 2.442
Concerto 9.883 23 1.804
Projeto Pedagégico 5.058 25 0
Visitas 2.823 99 0
Outras atividades 0 0 1]
Total Geral 34.629 177 4.246
CNB
Espectadores
Centro de Responsabilidade . - Sessbes Convites
s/convites
Evento Comercial 1.200 2 0
PUBLICO GERAL 1.200 2 0
Programacio CNB a6808 19 L6215
CONFERENCIAS/LEITURAS 0 0 0
DIGRESSAQ 11.995 30 4]
DIGRESSAO INTERNACIONAL 600 3 0
ENSAIO GERAL SOLIDARIO 3.987 6 0
ESCOLAS 890 6 449
QUTROS PALCOS 0 0 0
PROGRAMA DE APROXIMAGAO A DANGA 386 16 0
PUBLICO GERAL 28.950 88 5.826
fmrggramagﬁo TC L 259 7 397
PUBLICO GERAL 2.596 7 397
Visitas ao Teatro 87 4 0
ESCOLAS 87 4 0
PUBLICO GERAL 0 0 0
Total Geral 50.691 162 6.672
FAL
FAL 8.7 Edicdo 35.000 14

TOTALOPART 120.320 353 10.918

OPART, EPE
R&C 2016
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ATIVIDADE DE PRODUCAO

OPART

—_—

contempla apenas dados de bilheteira

{ticketline)

RTISTICA DO

jContempla, a partirde 2012 e para a CNB, toda
a atividade e ndo 56 95 dados fornecidos pela
bllheteira. Para o TNSC, em 2014, vem
refletlda toda a atividade (n3o fol possival
abter dados para s anos anteriores por
inexlsténcla de dados estatisticos}

TNSC 71.428 50.077 38.525 31.585 29.978 65.496 38.699 38.875
CNB 25917 26.651 26.852 45788 47123 60.304 63.821 57.363
FAL/QOPART* 24.300 46.900 28.500 31.500 27.500 45.000 37.500 35.000
Total 121.645 123.628 93.917 109.873 104.601 170.800 140.020 131.238
g _§ TNSC 150 142 9 75 70 90 79 177
§. CNB 66 63 57 122 108 148 156 162
] FAL/OPART* 10 18 11 12 11 18 15 14
Total 226 223 167 209 189 256 250 353
| 2 ' TNSC 8.149 7.443 5.913 4.217 6.190 4 808 5.449 4.246
3 % 11% 15% 15% 13% 21% 7% 24% 11%
CNB 7.231 5.527 4.496 5.980 7.524 6.863 7.944 6.672
JE:::I % 28% 21% 17% 13% 16% 11% 12% 12%
15.380 12.970 10.409 10.197 13.714 11671 17.393 10.918
ket 16% 17% 16% 13% 18% 9% 17% 11%
a partir de 21114 passou a considerarsetodas as entradas = eventos, e ndo so o3 dados retirados da bilheteira
dados tornecidos pela CNB que contradizem o indicado nos R&C, porque os R&C so contabilizaram dados de
bilhetelra (ticketline) e nfio eram contabilizadas entradas livres e outros eventos
FAL/OPART*: considera-se uma média de 2.500 pessoas a assistir por noite
OPART, EPE
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'CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Cumprimento das Orientacoes Legais

Anexos

EPNF - Cumprimento das Orientagdes Legais - Quadro Resumo

Campeimeni dos Briorkitett ugs

dniieod Sopok o el

Unjeuvos ae Gestao | PIanos de Anvioades e Urgamento
Objetiva indicedor Mata 2016
IC/Proveibs 5% T4.4% -31%
Volume de Negbgios 1.003.943.78 | x 1.071.240001 { 67.295,23
Biheblra/Cusb Programagio 24% X 25% 1%
Manukngao de Receitas Propri
anakngio S FIOprias Prestaches da Sarvicas 46752643 2971349 | -230.38994
{inchui alugueres e cedéncia de espaco)
Macanain 400.000,00 | x 400.000,00 0,00
Vendas na Loja 2.000,00 A J.13877 1.138,77
Tenda em conta o aumeni dos Gasks com Pessoal resultado
CMVMC + FSE +Passoal 17.466.359,02 18.898.619,36 | 1.432.260,34 essenciaimente da reverséo das redugdes remuneratbrias.
Relafvamente aos FSE houve umaumento de 7% face a 2015
(programagho artsica mais diversifcada - que permie arrecadar meis
receitas préprias e aumento de despesas com a raparacio e
EBITDA (> 0) -100.984,.27 -1.065.960,24 | -956.975,97 conservagio dos ediicos & equipaments, cada vez mas obsokens). O
valor do FSE carregada em orgament era claramente insuficients o
VA = (Vendas + P Servins + Prov. sobre isso foram efeluados vérios alerias e "reparts”.
g:’"d':i':idde dc“““‘ el .S;’g:m“f:;"ﬁ”m 2 EAphorai) | 14 540.791.% 13474,075,96 | -1.075.715,24 | Tendo em conta que a IC nemsequer cobre o5 Gasbs com Passosl e
oduvidade O s Cporsc) mpasts que o FFC cobre, no fimie, 2 Programagao,néo sendo posshvel
arrecadar as necessérias recelas proprias para fzer ke 4 estutra,
nfio é possivel tr um orcament finencaire equiibrado (EBITDA = 0 ou
Racio d cridade (VAB / posival. Os nivels de inanciament ndo cobrem os gasbs com a
Erproga dusp {; ; ( 3053748 322083 | 33684 | Eerubra, gasis que estha reduridos com prefuizn da organizagio
{delerioracdoe dos edifcios & equipaments)
Prazc médio de Fornecedores
[Fornecedores/Conpras] 365 50 X 42 -8
avolugdo (dias) face a anc anterior
Pagina 31 OPART, EPE
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Dy e,

e /et oo =i

o x
Gi"t“ HorRisns FI".M:N Durante a ana de 2018, n&o bbi oblido nanhum fnanciamento
Limites de C o Endivid it 3
Evoluglio de PMP a fomecedores x Difeuldades de waouraria
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos {*Arrears”) " No Innliuo ano de 2016, néc exlsdam pagamerios em atraso (3 ma&3
de 80 dias)
R giies do na ultima aprovagio de contas
] ! Em 06.10.2015 ot receclonado Oflclo 5736 de 01.10.2015 da DGTF
Pracader ao Inventirio dos bens méveis culiurals x com a apravagdo doa R&C 2013, REC 2014 @ PAO 2015, Confnua a
ndo ser pi | cumprir a degdo de men &
Implenfnhr um sisma c_ie c_ommb il:narno que assagure a fablidade dos regkis x oatalogagae do patrimdnio, bem como implementagfo de um sisema de
contabilistcos do bens maveis culurais Interno que assegure a fabikiade dos regisos contabilisticos)
dos bens moveis culurais, par &ncla de ires @
Promover a redugiio do Praze Médio de Pagameni a Fomecedores nes ermos da | . N
Resalugdo de Conseho da Minlsiros n.* 34/2008, de 14 de foverelre X 42 12 [humanos. Varfioa-se uma reduigao no volume da negocios em cerca de
26% face a 2015, apesar do aumente de blhetelra no TNSC houve
X uma redugsc de cerca de 50% na CNB. Por outro lade, o fab de
Dar cympriment ao Princlplo da Unidade de Tescurarla do Estade S haver uma pregramacso regular e coess, dikcula o aliguer de
pages & Ihiry reduzinde receias nestas prestagbes de
Promover ag necassdrlas diiyéncias para a reposigao doa montanies aukridos pelos sorvios. Quanb gos Gasbs Cperavionais, ainda pque fvossam
memb;_ros do E:onaelho de A,d.mhlairagéo. em2014 & 20_1 5§, que, sequnde a DGTF ¢ IGF, n3o | x aumentado cerca de 5% fca a 2016 (fuib da reverséo nas redugBes
cumpriv, @ n.* 21 da RCM n.° 16/2012 de 14 da fversirc. lefmherabrias 8 i das Desp com Pessoal),
Maximizar o volume de negéoloa @ promover a imph de madidas adldonals de mantim-se abalxo dos de 2010 em cerca de 13%.
redugdo de gagios x Ainda nfo bl recackinada a aprovagdo do R&C 2015,
Remuneragbes.
N&o atribuksgo de prémide de gesto, nos ermos art® 158.° da Lel 7-A72016 o art® 41 da Lel x
62-B/2014
Orgéos soclals - redughes rer Hrias vigenis em 2016 x
Auditor Exarno - manuencao dos valores nos iermos do art® 35° da Lei 7-A/2016 X ?u;ml Unico aulre 1.100€ e nao e qualquer auments desde
R ® - raducias Wrias vigenk 3 em 2016 X
Restanies rabahadares - proibicdo de valorizacies remunaratirias, nos lermos art® 18.° da x
Lel 7-A12016 e nos lermos do art® 38* da Lel 82-B/2014
Atige 32° do EGP
Utitzagdo de caries da crédin X
Reembolso do desp de repr paasoal X
Contratagao Publice
Cumpriment do Céodigo da Conkatagho Publica. O CCP é aplicado,
Apllcagfio das Normas de oo plblica pela emp X havendo, contudo, stuagdes em que ha lacunas na ramizglo
processual.
Aplicagic das normas de contraiagio piblica pelas particlpadas X N&0 exlsiem empreasae participadas, logo n¥o e apica
. . . Face ac s6U vakbr, nenhum dos contrates celebrados durants o ano de,
Contratos submetidos a visk prévio do TG x 2016 b suleko & vist do TC

Autitonas do Tribunal de Contas

Racomendagao

Néo se verdicaram audiorlas do TC,

Parque Automovel

N.° de Viguras

Duranle o ano de 2016, verlfcou-sa um aumenib de gasbs
relaivamente a 2015 de 50%. Esle aumenio prende-se sscncialments
com reparagdes {03 carros colocados & nossa disposiglo pela BMW,
em sode de patochi, foram ako de recarrenies abs de

ismefeniatva de inb) e aluguer de viatura para servigo da

Gaslos com Vialuras

CNE uma vez yue a vislura em ufiizagtio fof para abak e & essancia)|
uma vialura operacional. O OPART ndo possuj uma §ota autmével|
propria, pelo que se considercu que 3 questio relativa & reduglo do
numero de velculos e 4 revislio da calegorls dos mesmos ndo se |he
aplica.

iGastoe Operacronaie das Empresas Pablicas (ertigo 61.° da Le: 82-B/2014)

Jushicarso 1o X 60 Relabono e Contas

Redugiio de Trabathadores (artigo 60 * da L 82-Bf2014)

N* de trabahadores

N° de cargos dirgenies

Dos 382 frabahadores considerados em 31,12.2015, 57 foram
contratados a ermo cerb Ao abrigo da Lel n.* 4/2008, de 07 de
fevereiro {gue aprova o regime dos confraba de trabalhio dos
profsslonais de espe¥iculos), sendo que em 31.12.2018, num universo
iotal de 372 trabalhadorer, o n.* de p jonais contratados sob egle
regime ascendla a 41. Houve um decréscimo do n° il de
trabalhadores , resultante das necsssidades pontsais ou especiicss de
[ sendo ag admissdes aubrizadas @ eleluadas a0 abrigs do|

regime excacional preconizado no n.° 2, do arégo 28.° da Esin® 7-
Af2016 & arigo 94.° do Dacret-Lein.® 18/2016

Prncipio da Unidade de Tesourana Jaitigo 125.° da Le1 82 Br2014)

Disponibiidades Centrallzadas no IGCP

Ne fnal de 2016, as disponiblidades deposiadas no IGCP alinglram
100%,

&m Receia do Eslado

Juros aubridas em & primenib da UTE & g

Nao faram ®mporérias (CEDIC s}
juno do IGCP, as umicas que o OPART costuma eftuar, por

difculdades de tesourarla
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Objetivos de Gestio U{

Nado foram celebrados contratos de gestdo, nem contrato programa para o periodo que
engloba o ano de 6 Ndo foram, portanto, definidos objetivos de gestio a que dar resposta \’/
no presente relatério. Contudo, julgamos estar sempre inerente a fidelizagdo e atragio de
novo publico, a reducdo de custos, sem descurar a qualidade, e um projeto artistico

sOlido e coerente, apoiado na nossa missio e servigo publico.

Gestio do Risco Financeiro

2016
Encargos Financeiros (€) 9.727,00 © 12.957,50 13.206,00 0,00 0,00
Taxa Média de Financiamenio (%) 144% 1,44% 1,47% 0% 0%

. Variagao 16/15
Passivo Remunerado ;
o g | valor | %

Financiamentos obfidos (Correntes e Nao Correnies) 900.000,00

- dos quais concedidos pela DGTF 900.000,00
‘Aumenios de Capital por dotaggo
Aumenbs de Capital por conversgo crédiios
Endividamento ajustado

Foi celebrado um empréstimo de médio e longo prazo, entre o Estado Portugués e o
OPART, no montante de 900.000€, outorgado em 2013, e com o objetivo de fazer face a
despesas correntes inadiaveis, resultantes de acréscimo de custos com remuneragdes. O
Or¢amento de Despesas com Pessoal para 2013, cumprindo o previsto na LOE 2013 e
diretrizes superiores para a elaboragdo do or¢amento de Pessoal nio contemplava o
pagamento de subsidio de férias, medida esta, entretanto, considerada inconstitucional
por Acoérddao do Tribunal Constitucional pelo que o OPART viu-se perante uma

insuficiéncia de Tesouraria.

Em informagdo n.® 1569/2013 de 9 de dezembro, a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) salientou que o empréstimo leria de ser a médio e longo prazo, uma vez que

nao seria possivel a empresa reembolsar o valor até final de 2013, referindo, ainda, que
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essa mesma dificuldade colocar-se-ia em 2014, uma vez que na proposta do Plano de
Atividades e Or¢amento para 2014, bem como no carregamento do OE 2014, esta
despesa nao havia sido contemplada, pois estes documentos ja haviam sido elaborados e

submetidos, antes da concessdo de autorizagdo e da formalizagao do empréstimo.

Assim, a DGTF propunha o reembolso do empréstimo em 2015 e que deveria ser
contemplado esle reembolso no OE 2015, pressupondo-se que a IC de 2015 seria
acrescida nesse montante. Ora, tal ndo aconteceu, apesar de na proposta de Orgamento
da DGTF esta estar a contemplar uma receila proveniente do OPART relacionada com a
amortizacdo do empréstimo e respetivos juros. Sem o reforgo da IC de 2015, o OPART
ndo leve condigdes de incluir no seu orcamento este reembolso, pois isso poria em

causa a atividade do OPART.

Acontece que o prazo de pagamento do empréstimo era até ao dia 31 de margo de 2015.
Este foi renegociado, ja em 2015, pelo que o seu reembolso e pagamento de juros seria

efetivado até setembro de 2016.

Foi-nos solicitado, através do Oficio 5029/DGTF, de 16 de setembro, o pagamento do
montante de 935.890, 50€, relativo ao empréstimo, adicionado de juros, celebrado em

2013.

No Orgamento de 2016 também nao foi dado ao OPART qualquer refor¢o para fazer face
a este pagamento. Assim, mais uma vez ficAmos impossibilitados de efetuar o
pagamento na data estipulada, quer por auséncia de dotagdo em despesa quer por

auséncia de tesouraria.

Porque O OPART encontra-se em faléncia técnica, como resultado do acumular de
prejuizos em varios exercicios e que conduziram a deterioracdo dos capitais préprios,

situacdo que tem sido reportada em sucessivos pareceres e relatdrios, nomeadamente
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

na Certificagio de Contas do exercicio de 2015, pelo nosso Fiscal Unico, propusemos, em
agosto de 2016, um aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 € por ano, nhum @(
total de 3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Propusemos, ainda, que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em 2016,

considerando como refor¢o 0 empréstimo de 900.000 € mais juros.

Os encargos financeiros ndo incluem a especializagdo dos juros do empréstimo de
900.000<€ obtido junto da DGTF. Esses juros ascendiam em 31 de Dezembro de 2016 a
35.890,50€.

Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as aiteractes introduzidas
pelo Despacho 9870/2009

““ =r ﬁ.!-l :
4

2013
Prazo (dias) 42 38 10,0%

Mapa da posigiio a 31/12/2016 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

Dividas vencidas de acordo com o art ]""r:.'il_ ES-Au'EM 1
Dividas Vencidas (€]
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

-Aq. de Bens e Servigos - Fornecedores ¢fc 111.589,18
Ag. de Capital - Fornecedores Imobilizado 0,00
Qufros Devedores e Credores 0,00

Total  111.589,18

«Atraso no pagamento», o ndo pagamento de fatura comespondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no
artigo seguinte apoés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua
auséncia, sobre a data constante da mesma.

Cumprimento das Recomendacdes do Acionista

Foram, em 2015, aprovados os Relatérios e Contas de 2013 e 2014. Até A data ndo nos
foi dada indica¢do da aprovacio do Relalério e Conta de 2015. Contudo, relativamente as
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.

recomendagoes efetuadas, em sede da aprovacdo emitida em 2015, continua a ndo ser M
possivel cumprir a recomendacdo de levantamento e catalogacdo do patriménio, bem

como implementacdo de um sistema de controlb interno que assegure a fiabilidade dos (,\,
registos contabilisticos dos bens moéveis culturais, por auséncia de recursos financeiros

e humanos.

Também nio foi possivel a reducdo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores, nos
termos da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 14 de fevereiro, por
dificuldades de Tesouraria. Contudo, ressalva-se que passamos de um p.m.p. de 48 dias
em 2014, para um p.m.p. de 38 dias em 2015 e de 42 dias em 2016. Este prazo ndo lem
sido possivel reduzir tendo em conta que estamos dependentes do f{inanciamento
publico, sendo que as tranches da IC revertem para pagamento de salarios e obrigagoes
fiscais. Quanto ao apoio do FFC, temos recebido trimestralmente, e nunca antes de

junho.

Promoveram-se as necessarias diligéncias para a reposicdo dos montantes auferidos
pelos membros do Conselho de Administragdo, em 2014 e 2015, que, segundo a DGTF e
IGF ndo cumprira, o n.2 21 da RCM n.? 16/2012 de 14 de fevereiro. O Conselho de
Administragdo em funcdes, dissolvido em 29 de fevereiro de 2016, repds os montantes
em causa. O Dr. Jodo Villa-Lobos, vogal desde 2011 a dezembro de 2013, também efetuou
a reposicio. Aguarda-se a reposicdo do Dr. Anidnio José Falcdo e Dr. Jodo Consolado,
Presidente e Vogal respetivamente, nomeados de 18 de fevereiro 2014 a 31 de

dezembro de 2016, mas demitidos em 29 de janeiro de 2015.

Quanio ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP a 31.12.2016 atingem os 100%. Os saldos constantes em
outras instituicbes bancarias (CGD), transferidos posteriormente para o IGCP, sio

resultado dos TPA. Na venda de bilhetes, os pagamentos sdo efetuados, na sua maior
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parte, via multibanco (TPA). Por oulro lado, a manutencio e gestdo do nosso fundo de

maneio, também obriga a operag¢des bancarias.

Contlatado, em 2016, o nosso gestor de conta do IGCP para confirmar a existéncia da
cobranca do servico de bilhética através de terminais MB (TPA - terminais de
pagamento automatico), verificAmos que € possivel, ainda que as comissdes a el
inerentes sao mais elevados. Requeremos, junto do IGCP a isen¢do do cumprimento do

principio da Unidade de Tesouraria. Do nosso pedido obtivemos a indicagdo que:
- 0 IGCP disponibiliza o servigo de cobranga via caixas autométicas multibanco da SIBS;

- 0 IGCP disponibiliza o pagamento com referéncia multibance, através do uso do cartio

IGCP Charge Card,

- 0 IGCP disponibiliza o cartdo IGCP Charge Card, versao base, vocacionada para auxiliar
na gestdo de fundos de maneio dos organismos piiblicos, cujas carateristicas, servicos
bancédrios associados e propostas de adesdo podem ser consultadas no site
www.igcp.unibanco.pt. Dos servigos bancdrios associados ao cartdo 1GCP Charge Card
destaca-se: levantamentos em numerdario, “pagamentos de servicos” com referéncia
multibanco, associagdo do dispositivo Via Verde ao carlio e pagamento de portagens e

“compras” via internet;

o IGCP disponibiliza varios tipos de equipamentos TPA.

Pelo exposto, consideraram ndo terem sido apresentados motivos que justifiquem a
emissdo de dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria. O OPART, juntamente
com o seu Fiscal Unico, vai apresentar nova fundamentagiio, uma vez que nem todas

estas operagdes se revelam praticas.
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CUMP

Remuneracdes \f

O T S T - T e e Lo
{**) 01/03/2016 (™1 01103/2018 & (") D1032016 2
01/01/2016 a 25/02/2016 (%) 01/01/2016 a 28/02/206  [*) 01/01/2016 a 29/02/2016
i Y a 0 a n N 312208 Mize Ni22018
(*) Resolugo n.® 7412015, (*) Resolugo n.® T-A72015, {*} Resolig2on.” T-A/2015, (™) Resolwcio n.® 6/2016, (™) Resdluglon® &2018, (™) Resohsdo n.® &/2016,
Designago DR n.® 20, il Séxie, de DR n.° 20, Il Sére, de DR n* 20, Il S&e, de DR n."° 42, Il Série, de DR n.* 42, |l Série, de DR " 42, Il 5érig, do
201,215 22.0.201% 2.01.201% 01.03.2016 01.03.2018 M.03.2016
José Albino Scaras Sendra Marla i
(1) Jos % (At Fuleo Sartege (") Carke Manuel dos © ) S ATy el Costs Lopes do
Nome Guedes de Monkemuso Albuguerue & Casio Nogueia J Senos Vamas Albuguerque & Casiro
Toixeira Simdes ogueita Jorddo o Simdes Rego
Classificagio Empresa Grupo C Empresa Grupo C Ermpresa Grupo C Empresa Grupo C Empresa Grupe € Empresa Grupo C
Fixado (SIm/Nao) 8im 8im 8lm 8im &lm Sim
Valores mensals brutos:
EGP
Remuneragio Basa 4.578.20 3.662,56 3,662,586 4.576,20 3.662 56 3.662,56
Despesas Representagao 1.831,28 1.4685,02 1.485,02 1.831,28 1.465,02 1.485,02
Sim/Nae Nio Nio Nio Nio Nao Néo
OPRLO Entkiade da Origem (dcatificar)
Entidae pagadora (origem/dzstino)
Remuneragio Total (1.+2.43.44.) 40.722,05 8.586,24 91.046,20 §7.781,52 41.918,93 46.980, 14
1.1.Remunerag8o Anual fixa 10.178,48 7.674,38 B.146,98 53.807,60 43.126,34 41,981,358
1.2Despesas de Reprssentagio (Anual) 3.662,56 2.930,04 2930,04 18.312,80 14.850,20 14,517,60
1.3.5enha de presenga (Valor Anusl} 0,00 0,00 0,00 .00 6,00 0,00
1.4, Redugio dacomente da Lel 12-4/2010 523,80 436,50 436,50 2.854,85 2.312,67 2196,92
1.5.Reduc§o decoments das Lels n.® 82-B/2MH4 en.® 936,25 526,50 526,50 147913 1.208,14 1.036,09
1.6.Redugbies de anos anteriones. 2018,56 1.255,16 1.255,16 10,024,860 6.275,80 5.275,80
1. Remuneragda Anual Efeva Liquda
10.362,04 £.566,24 £.360,88 §7.781,52 47 918.83 465,990
{11+.2 4.5 4151 8) %, i
2 Remumeragao vamvel 0,00 u.00 0.00 1,00 0.00 00
3. Isengao de Horéro do Trabalho ([HT) 000 0,00 0.00 0,00 0.0 00%
4.0ut®s (acerl de contas por inkic/cessagac de funges) 30.360,02 0.00 42.185,34 0,00 0,00 .00
Subsidic de deslcsgio 7 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Subsidic de refeicao i 145,18 187,88 170,80 73017 763,60 751,52
Encargos com beneficios socisis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ragime de Prolegio Soclal (ADSE/Sey. SeclalOulros) 1 ADSE/CGA ADSE/CGA Seq.Sacial Seq.Socia ADSE/CGA Seg.Social
Sequros de saide 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sequros de vida 3 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Seguro de Acidenies Pessoas 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
Quiros (indicar) 1 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Acumutagio d Sim/Nio H N L] N N N
mul e
Endade (identf
Funges do Gestio (o)
Remunaragao Anual
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P o G 5 Vo o A 5 Y TR I0Ch

() O10312016 {) 010372016 & () Y2088 2

Periode ("} 01/01/2016 a 20002216 {*) 01/01/2018 a 20/02/2016 {*) 01/01/2016 a 20/02/2016 212018 FY— S

[*) Resolugdo n.® 7-A12015, () ResokiBo n.° T-AI215, {7} ResohigBo n.° 7-A/2045, * (™) Resolugiio n.° 62018,  {**) ResalugBo n.” 6/2016, () Resoluglio n.* 62018,
Designaglo DR n.° 20, 1| Série, da DR n.” 20, || Sésie, de DR n.* 20, |l Séria, do DR n.* 42, || Sénie, de DR n." 42, Il Séris, ds DR n.* 42, Il Séns, do

2012015 22.01.2015 201.2015 01.03.2016 01,03.2018 01.03.2016
[*) José Albine Soares (") Sanda Meria - {*) Sandra Maria g
Nome Guedes de Montemuso Abugquerque e Cesio NM:::::::::“" ( )mﬂ;ﬁm Abuquerque e Casio [ )SanuaIR(:;n Lopes do
Teivera Simdes Simbes

Parque Automével
Medalidade de Uizaclo
Valor de referéncia da viatura nova
Ano Inicio
Ano Terma O OPART, EPE no dispde de visires prépiins, do calsbrado um protocolo de parceria com a BMW Poriugal, Lia. airavés do qual a referida empresa cede anusiments, a
N.® prestagBes (se aphcével) o gratdie, s viaurss para uilizaglio no 4mbilo da prastaclic de servicos de QPART, E.P.E.. As reforidas viafures ndo estio sletas especil i & nenhum coleb
Valor Re sidual seja rabahador ol membro do Consehe de Administagsin, para efelins de uso pe3scal @ que represents um beneficio ou regalia que se freduza numea vanagam acrescida ao

sall rendimenio. Ainda no dmbito do referido protcols @ quando necessirio 8 BMW Periugal, Lda cede ainda auibmiveis para efity de bansters e um fmgdo, medianie

Valor de rerdaprestagio anual de vistura de servigo

Combusiivel gasth com a vislra disponbidade.

Plafond enual Combustvel ahbuido

Oulros [Poriagens / Reparagdss / Seguro)

Liimite definido corfonme Art® 33 do EGP (SiwN o)

Outras regalias e compensagBes

Mendab 3 1 ' 1 7 2 F
Plafond mensal akibuide em comunieagies méveis ! 80,00€ Mne M€ 2,00 € WKE Hoe
Gesos anusks com comunkegies mivels ) w2e BATE 12108 € 896,24 € 250,19 € B E
Outes (indicer) N

Limite definido conforme Art? 32 do EGP (SimiNao) Sim Sim 8im Sim Sim Sim
Geatos of deslocaghbes

Mandab Y 1 1 1 2 2 2
Gusio ital anual o viegens % 0,00€ o0 0,00€ 3075M€ 113844 € 070,55 €
Cusios anuais com Alojmenta 3 ,00€ owe 0.00€ 41500€ 7297 € 00€
Ajudas de cush ! 138,05€ ome 50,20€ 613,55€ 550,80 € 300,40 €
Outras (Texl} | 100,55 0,00 50,36 157,50 84,60 75

[Decoments da Lei n.° 82:B/2014 ou Lsi n.” 7-A/216, conforme zplicév el]

Fiscal Unico

| Fiscal Unico. | = - N
Remuneragzo anual fixa 13.200,00 | 13.200,00
Reduc&o remuneratoria™

Remuneragao anual efefiva 13.200,00 13.200,00
[Decorrente da Lei n.? 82-B/2014 ou Lei n.° 7-Af2018, conforme aplicavel]

Foi cumprida a aplicacdo da reversdo da redugdo remuneratéria aos trabalhadores do
OPART, em conformidade com o disposto na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro. Foi
efetuado o pagamento do subsidio de natal por duodécimos, conforme previsto no art.
202 da Lei de Orgamento de Estado de 2016 (Lei n.® 7-A/2016 de 30 de margo), e pago o
subsidio de férias, de acordo com o estabelecido na Lei n.2 11/2013, de 28 de janeiro,

conforme artigo 2132 da LOE 2016.
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De igual modo, nio foram atribuidos aos Orgio Sociais, prémios de gestio, nos termos Cﬂ/
do art. 41.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro e art. 18.2 da LOE 2016, tendo-lhes ’
sido aplicada as redugdes previstas nos termos do art.122 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de

junho, bem como as previstas na Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro.

No que diz respeito a aplicacdo do disposto no art.32¢ do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, do Estaluto do Geslor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem
outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da
empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas que caiam no dmbito

do conceilo de despesas de representagdo pessoal

Plano de Reducao de Custos
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'CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Relativamente as ajudas de custo verificou-se que 90% do seu valor esta diretamente ts/
relacionados com a programacdo artistica, sendo que sd para a deslbcacio da
Companhia Nacional de Bailado a Alemanha e Coreia do Sul (internacionalizagdo), o ‘
valor das ajudas de custo ascendeu a 36.023 €, ou seja cerca de 46% do valor das ajudas

de custo afetos a produgio artistica.

Ja quanto as deslocagoes e estadas, verificou-se uma redugio face a 2015, salientando-se

que, quanto a esta tipologia, 85% diz respeilo a producdo artistica.

Verifica-se um aumento do peso dos gastos operacionais no volume de negbcios, tendo
em conta que houve um aumento dos gastos com Pessoal e FSE, relacionados com a
Programacdo Artistica, fruto do aumento da atividade artistica e de uma programacio
mais coesa e regular, e uma redugdo no volume de negdcios. Se, por um lado, houve
aumento de receitas de bilheteira no TNSC (aumento de atividade e estabilizacdo coma
nomeag¢do de um Diretor Artistico), houve uma reducido de cerca de 50% na bilheteira
da CNB. Por outro lado, o facto de haver uma programacio regular e coesa dificulta o

aluguer de espacgos e acolhimentos, reduzindo receitas nestas presta¢des de servigos.

Da andlise efetuada quanto a evolugdo do nimero de trabalhadores do OPART nos
tltimos anos, refletida no quadro em baixo, constata-se que o namero de trabalhadores
que deve ser considerado para efeito de contabilizacdo do nimero de efetivos sdo: os
geslores publicos; os trabalhadores com contrato individual de trabalho a prestar
servico efelivo; os trabalhadores que se encontram em situag¢do de suspensido/licenca
superior a 30 dias (ex: baixas médicas superiores a 30 dias) e os trabalhadores de
outros servicos e organismos da Administracdo Central ou Local, com contrato de
trabalho em fungBes publicas, que se encontram a exercer fungdes no OPART em

regime de mobilidade.
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Efetlvo

(1) Nomeados - Gestores Publicos 2 2 2 3 3 3
(2) Com Contrato Individual de Trabalho 368 374 372 357 380 370
2.1) a prestar servigo efetivo 355 356 358 343 362 360

2.2) ao servigo de outras entidades 2 4 4 3 3 3

2.3) em suspens3ofLicenca Superior a 30 dias 11 14 10 11 15 7

{4} Requisitados a cutras entidades 5 4 3 2 2 2
(5} Prestacdo de Servigo 8 8 11 11 12 11

(6} Programa de Voluntariado e Estagios 5 12 4 7
Total {1+2.1+2.3+4} 373 376 373 359 382 372

Relativamente aos efetivos, estes reduziram face a 2015. Dos 382 trabalhadores
considerados em 31.12.2015, 57 foram contratados a termo certo ao abrigoe da Lei n.2
4/2008, de 07 de fevereiro (que aprova o regime dos contratos de trabalho dos
profissionais de espeticulos), sendo que em 31.12.2016, num universo total de 372
trabalhadores, o n.? de profissionais contratados sob este regime ascendia a 41. Houve
um decréscimo do n.2 total de trabalhadores, resultante das necessidades pontuais ou
especificas de contratacdo, sendo as admissdes autorizadas e efetuadas ao abrigo do
regime excecional preconizado no n.2 2, do artigo 28.2 da Lei n? 7-A/2016 e artigo 94.2

do Decreto-Lein.2 18/2016

Frota automovel

0 OPART, EPE nio dispdoe de viaturas proprias, lendo celebrado um protocolo de
parceria com a BMW Portugal, Lda., através do qual a referida empresa cedia
anualmente, a titulo gratuito, duas viaturas para utilizacdo no dmbito da prestacdo de
servicos do OPART, E.P.E.. As referidas viaturas ndo esldo afetas especificamente a
nenhum colaborador, seja trabalhador ou membro do Conselho de Administragdo, para
efeitos de uso pessoal e que represente um beneficio ou regalia que se traduza numa
vantagem acrescida ao seu rendimento. Ainda no dmbito do referido protocolo, e quando
necessario, a BMW Portugal, Lda. cede ainda automoéveis para efeito de transfers e um

furgio, mediante disponibilidade. Em 2016 o protocolo foi alterado e passaram a ceder 3

(trés) viaturas.
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2016 2015 Var, 2016/2015 {({/
Exe cugio Execugdo Valor o,
Gastos com a frota autom ével (€) 21,795,01 14.598,92 7.196,09 49,3%
reparagbes 2.158,02 143,95 2.014,07 1399,1%
combustiveis  6.189,62 8.026,76 -1.837,14 -22,9%
Seguros 3.005,27 2.043,95 961,32 47,0%
alugueres de viaturas ligeiras de passageiros 7.995,02 1.945,40 6.049,62 311,0%
portagens 1.221,10 1.052,85 168,15 16,0%
lavagens 579,40 596,85 -17,45 -2,9%
estacionamento 580,90 733,76 -142,85 -19,5%
e 55,68 55,31 0,37 0,7%
N.” de Veiculos 3 2 1 50,0%

*Q OPART, EPE n3o dispdc deo vialuras proprias, lendo celcbrado um prolocele de parceria coma BMW Portugal,
Lda., através da guel a referida enpresa cedia anualmente, a titulo gratuito, duas vieturas para utilizag&o no
ambito da prectacéo de servigas do OPART. EP.E. As referidas viaturas nao estae afetar especificamente
nenhum rolaborador, cejfe trebalhador ou membro do Canselho de Administrag?o, pare efeitos de uso pesscale
gue represente um beneficio cu regalia que ce traduze numa vantagem acrescida ao seu rendimente, Ainds no
£Zmbito do referido protocolo, ¢ quando necessario, a BMW Portugal, Lda. ccde ainda aulomoveis para oicito de
transfcrs ¢ um furgdo, medianic disponibiidade. Em 2016 foi efcluada uma alleracdo ao prolezolo, passando a
scr-nos ccdida uma 3.8 vialura para transportc deo pecsoas ¢ malerial.

0 aumento dos gastos com a {rota em cerca de 50%, prende-se essencialmente com
reparacdes (os carros colocados a nossa disposiciao pela BMW, em sede de patrocinio,
foram alvo de recorrentes atos de vandalismo/tentativa de furto) e com o aluguer de
viatura para servico da CNB, uma vez que a viatura em utiliza¢do foi abalida, ja nio
sendo possivel a sua circulagdo em certas zonas da cidade, e é essencial uma viatura

operacional

Contratacao Publica

Dando cumprimento ao estipulado no Codigo de Contrata¢do Publica, o OPART recorre a
utilizagdo de meios eletrénicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma
simplificacdo e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. E utilizada plataforma
eletrénica de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas. Tendo em vista a aplicagdo das
normas relativas a contratacio puablica, o OPART tem na sua estrutura organizativa um

sector destinado a centralizar todas as aquisi¢oes de bens e servigos.
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Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas ,

Considerando as experiéncias no passado, nomeadamente no que respeita a contratos de
seguranga e limpeza, durante 2016 ndo se aderiu voluntariamente a nenhum

procedimento de aquisigdo no sistema nacional de compras publicas.

Deveres Especiais de Informacgao

Foram prestadas todas as informacgdes solicitadas pelas tutelas.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Quanto ao cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, as
disponibilidades em IGCP a 31.12.2016 atingem os 100%. Os saldos constantes em
outras instituicbes bancarias. (CGD), posteriormente transferidos para o IGCP, sdo
resultado dos TPA. Na venda de bilhetes, os pagamentos sdo efetuados, na sua maior
parte, via multibanco (TPA). Por outro lado, a manuten¢do e gestio do nosso fundo de

maneio, também obriga a operagdes bancérias.

Contatado, em 2016, o nosso gestor de conta do IGCP para confirmar a existéncia da
cobranga do servigo de bilhética através de terminais MB (TPA - terminais de
pagamenlo automdtico), verificAmos que é possivel, ainda que as comissdes a ela
inerentes sdo mais elevados. Requeremos, junto do 1GCP, a isengdo do cumprimento do

principio da Unidade de Tesouraria. Do nosso pedido oblivemos a indica¢do que:
- 0 IGCP disponibiliza o servigo de cobranga via caixas automaticas multibanco da SIBS;

- 0 IGCP disponibiliza o pagamento com referéncia multibanco, através do uso do cartao

IGCP Charge Card,

- 0 IGCP disponibiliza o cartio IGCP Charge Card, versdo base, vocacionada para auxiliar
na gestdo de fundos de maneio dos organismos piblicos, cujas carateristicas, servicos

bancarios associados ¢ propostas de adesdo podem ser consultadas no site
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www.igcp.unibanco.pt. Dos servigos bancarios associados ao cartdo IGCP Charge Card ‘0)/

destaca-se: levantamentos em numerdrio, “pagamentos de servigos” com referéncia

multibanco, associagdo do dispositivo Via Verde ao cartdo e pagamento de portagens e (\—\‘

“compras” via internet;

- 0 IGCP disponibiliza varios tipos de equipamentos TPA.

Pelo exposlo, consideraram ndo lerem sido apresentados motivos que justifiquem a
emissao de dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria. O OPART, juntamente
com o seu Fiscal Unico, vai apresentar nova fundamentagio, uma vez que nem todas

estas operacdes se revelam praticas.
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PBG sites SEE e Empresa

Divuigagdo
Informagéo a constar no Site do SEE s N | NA Data de Comentérios
atualizagio
Estatutos X mantém-se o DL 160/2007 de 27.04
Caracterizagho da Empresa X nds atualizada, pelo menos desde 2010
Fungéic de tutela e accionisla X julho' 2011  |atwalizada
Identificagio da Empresa:
Modelo Governo | Membros dos Orgaos Sociais
Idenfificago dos orgos sociais X 2016
Estalub remuneratirio fixado X 2016
Divulgagso das remuneragbes auferidas pelos trgéios socials X 2016
Idenficagic das fungdes e responsabiidades dos membros do conselho de Administragio X 2016
Apresentagio das sinleses curriculares dos membros dos drgéos soclals X 2016
Esforgo Financelro Piblico X 2015
Ficha Sintess X 2015
Infermacao Finanaceira histérica e atual X 21
Principios de Bom Govemo
Regulamenios inkernos e exiernos a que a empresa esta sujsiia X 2011 :::::::;:f;:;:?;;’:::‘:;:::;: .
Transaghes relevantes com entidades relacionadas X 2011
Qutras fransaghes X 2011
Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico X 2011
Soial X 2011
Ambiental X 2011
Avaliagio do Cumprimenb dos Princlpios de Bom Governe X M
Codigo de éfica X nao atvalizado, pelo menos desde 2010
Legenda:
§- 8im
N - Néo
N.A, - N&o Aplicavel
Pagina 47 OPART, EPE

R&C 2016




BALANCO SOCIAL

Balanco Social w/

No dmbito do processo de restruturagdo organizacional iniciado em 2015, manteve-se
como objetivo no ano de 2016 a reorganizagao inlerna da entidade em termos das L\,\_,
diversas unidades orginicas e o esfor¢o na adequacdo dos recursos humanos as
necessidades da atividade. No dmbito deste processo, destaca-se a reorientagdo funcional
de trabalhadores ocorrida entre as dreas Artistica e de Suporte, canalizando o excedente
de recursos humanos da primeira area, para fazer face as caréncias verificadas nesta
tltima, a negociacao de acordos de cessagdo, o desenvolvimento de trabalho com vista 3

atualizagdo do regulamento interno e de regulamentos especificos.

Ao longo do ano de 2016, em termos de evolucdo e caracterizagdo dos recursos

humanos, salienta-se:

Evolucio do Efetivo 31.12.2016
Orgaos de Gestau
Nomeados Gestores Pubhcos 3

Com Contrato Individual de Trabalho

A prestar servico efetivo - 360
Ao servico de outras entidades 3
Em Suspensdo/ Licenga sup. 30 dias 7
Cedidos de outras entidades
Contrato de trab_aﬁ]-c;‘éﬁl fungb_és publicas 2 B
L‘m srtua;aa de Presta;:ao de .Serw;:o
E}ﬁ.}.églrﬁe-dé tarefa/ ;?l;réruléa o 11
Programa de Volun tanado/ Fstagms
" Vohntaries 7 "
Estagios Profissionais 0
Estagios Curriculares 0
Universo Laboral Total 393
A0 S}J_;t':co (a)h N N 376 0
M(t;)kvfki;x‘clur pe.;‘:s‘oa—luc“m.;ente voh;idt:mos e estagidrios S
Quadro I - Efetivo OPART em 31.12.2016
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Verifica-se um decréscimo do n? de colaboradores face ac ano anterior: em 31 de
dezembro o OPART contava com um universo laboral total de 393 trabalhadores (menos
8 que os contabilizados no ano transatoe). Para analise da caracterizagio do efetivo, ter-
se-a em conta 369 colaboradores: 365 em servico efetivo no OPART e 4 em suspensio,
procedendo-se a exclusdo dos que se encontravam ao servi¢o de outras entidades, em

licenca sem retribuigio, dos prestadores de servigo, dos voluntarios, dos estagiarios.

Caracterizagio do Efetivo

Distribuicdio por Area de Atividade

Atendendo a sua missao (prestacdo de um servigo publico na drea da musica erudita da
Opera e do bailado), das trés areas de atlividade que caracterizam a enlidade, a area
artistica - constituida pelos elementos afetos a Orquestra Sinfénica Portuguesa, ao Coro
do TNSC e ao Elenco Artistico da CNB - mantém-se como a mais represeniada, sendo
composta por 241 trabalhadores, o que representa atualmente 65% do efetivo em

analise.

A 4rea técnica/produgio é composta pelo grupo de trabalhadores que presta apoio
técnico na execucio dos espeticulos e que reunia, em 31.12.2016, cerca de 75 dos
trabalhadores (20%). A 4drea de suporte, composta pelos trabalhadores afetos aos

servicos centrais, representava na mesma data cerca de 15% do efetivo (53

trabalhadores).
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® Artistica Suporte ™ Tecnica/Produgio

Figura I - Distribui¢do do efetivo OPART

Distribuicdo e caracterizacdo por grupo etdrio

A estrutura etdria dos trabalhadores do OPART situa-se no intervalo compreendido entre
os 0-20 e os 65-69 anos de idade, sendo que o trabalhador mais novo tem 19 anos e o
mais velho 69 anos de idade. Uma analise simpls por escaldes etarios permite verificar
que as faixas etarias com mais trabalhadores se situam nos escaldes 45-49 anos com 72
trabalhadores e dos 55-59 anos com 69 trabalhadores, sendo a maior representatividade

dos colaboradores no intervalo compreendido entre os 45 ¢ 0s 59 anos de idade.

Da contagem dos trabalhadores por escaldo etirio e género identificou-se que a idade
média dos trabalhadores femininos se situa nos 47 anos, enquanto nos trabalhadores
masculinos este valor é de 53 anos: a faixa etaria dos 50-54 anos é a mais expressiva no
sexo masculino, enquanto no sexo feminino o grupo etdrio 45-49 anos é agora o

preponderante.

Verifica-se ainda que a idade média tem vindo a aumentar progressivamente e uma
andlise mais cuidada permile concluir que, desde 2011, existe uma tendéncia de

envelhecimento gradual no efetivo do OPART, que s6 ndo é mais acentuada devido a
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baixa idade do Elenco Artistico CNB, face a idade dos oulros trabalhadores (média etaria w{
atual: 46,3 anos).
Relativamente ao indice de envelhecimento (frabalhadores com idade superior a 55 \/\/

anos), silua-se atualmente nos 27%.

Figura Il - Distribui¢do do efetivo por grupo etdrio

Admissodes e Cessacdes

Atendendo as restrigdes impostas pelas sucessivas Leis do Orgcamento de Estado, que
impedem as Entidades Piblicas Empresariais de proceder a contralagdo de pessoal sem
prévia autorizacdo, o OPART procede anualmente ao pedido de autorizacdo excecional
para proceder A contratagdo dos reforgos necessarios para a produgdo dos espeticulos
de 6pera e bailado estabelecidos em cada temporada. Este tipo de contratagao especifica
das 4reas artistica e lécnica/ producdo, efetuada ao abrigo da Lei n<?4/ 2008
(profissionais do espeticulo), apenas lem implicagbes na movimentagdo anual, ndo

representando um acréscimo real do efetivo da entidade.
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Pelo exposto, a caducidade do contrato mantém-se como o principal motivo de cessagio

da relacdo laboral no OPART.

No ano de 2016, registou-se um total de 278 admissdes e 282 cessagOes; a area Artistica
recebeu cerca de 91% das admissdes e abarcou 93% das cessagdes, seguindo-se a area
Técnica/ Producdo com 7% das admissdes e 6% das cessagdes e a area de suporte com
2% e 1%, respelivamente. Tendo em alencdo a especificidade da enlidade nio fara

senlido analisar a taxa de coberiura, ou a taxa de rotagao.

_.'T ecnica/Produ ;80

Figura IIl - Admissoes e Cessagoes

Diversidade ¢ Oportunidade - [gualdade entre Homens e Mulheres

O OPART tem pautado a sua atuagdo na politica de gestdo de recursos humanos pelo
tratamento semelhante dos colaboradores de ambos os sexos. Atualmente, cerca de 52%
do efetivo é representado por homens e 48% estd assegurado por mulheres, apesar da
descida de 1% relativamente ac ano transato, manteve-se um nivel adequado na
equidade entre homens e mulheres no universo laboral, conforme ja registado em anos

anteriores.
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Figura IV - Efetivo por Género
Continua a verificar-se a inexisténcia de desvios significativos no que diz respeito as
diferencas de Remuneragio lliquida entre Homens/Mulheres, conforme Indicadores de

RH - acesso ao emprego por igualdade de género abaixo, que evidenciam o grau de

cumprimento do principio da ndo discriminagio por sexo no acesso ao emprego:

1.2 Indicador

Retribuicio média mensal das mulheres = 99,8%
Retribuicio média mensal

2.2 Indicador

Mulheres com cargos de Direcdo (1.2 linha) = 46%
Cargos de Direcdo (1.2 linha)

3.2 Indicador

Nimero de Colaboradores Mulheres = 48%
Numero de Colaboradores
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Acidentes de Trabalho

0 ano de 2016 termina com um registo total de 29 ocorréncias, dos quais 12 sem
incapacidade e 17 (12 homens e 5 mulheres) com incapacidade temporaria - absoluta e

parcial - para o desempenho do trabalho.

Contrariamente A lendéncia alé aqui observada, o maior nimero de sinistros nio
ocorreu na area artistica, mas sim na area lécnica/ produgdo, com um tlotal de 17
ocorréncias, sendo a maior incidéncia de sinistros atribuida Incapacidade Temporaria
Abscluta para o Trabalho, o que se justifica pelas exigéncias {isicas associadas ao
desempenho do trabalho e pelo avancar da idade dos profissionais afetos a esla drea —

também aqui se faz sentir a {alta de rotatividade.

Destes acidentes resultaram 240 dias de auséncia ao trabalho.

L O
FHCARRT W) ae

I.||| RGeS

Artisfica Tecnica Produgag Suporte Artlstca Técnica Producio Suporte

Figura V - Ocorréncias de acidentes de trabalho 2015 - 2016

Trabalho Suplementar
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Durante o ano de 2016, os trabalhadores do OPART efetuaram 6.843 horas de trabalho
suplementar, maioritariamente realizado por trabalhadores do género masculino (3.633 \/J

horas).

O trabalho suplementar foi realizado maioritariamente pela area Técnica/ Produgido
(4.476 horas), seguida da area de suporte (2.164 horas) e, residualmente, a area

artistica (103 horas).

1706,81

ArgElia TecaicaFrodugan

Figura VI - Ocorréncias de acidentes de trabalho 2015 - 2016

Estiagios

Oportunidades de Estdgios Curriculares

No ano de 2016 foi possivel acolher 20 estagiarios, provenientes de instituigbes de
ensino variadas, que integraram as equipas do TNSC e da CNB. Manteve-se, em 2016, o
objetivo de privilegiar a colaboragdo com instituicdes de ensino, permitindo aos alunos a
formacio em contexto de trabalho, imprescindivel a sua aprendizagem, sendo os alunos

acolhidos por periodos mais longos, comparativamente acs anos anteriores.
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H3C14 42015 W 2016

Figura VII - Estagios Curriculares - 2014-2016

Oportunidade de Estdgios Profissionais

Tendo em atenc¢do que a Portaria que procedeu a criagdo da medida Estagios Emprego
que visa inlegrar jovens desempregados em entidades com ou sem fins lucrativos, de
direito privado em entidades com ou sem fins lucrativos, de direito privado ou publico,
nao permite ao OPART apresentar-se como entidade promotora de estigios, estd vedada

a oferta de estagios profissionais na entidade.

Programa de Voluntariado

O OPART tleve o privilégio de acolher 11 voluntarios, nas suas diversas areas de
atividade, num programa que pretende manter os principios que o fundamentam:
participacao,  solidariedade,  cooperacgao, complementaridade,  gratuitidade,
responsabilidade e convergéncia proporcionando continuamente aos voluntarios os
beneficios de formagao cullural e de desenvolvimento de competéncias e ainda, a sua

integragdo em projetos instilucionais de referéncia.
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Volunténios

Figura VIII - Evolucdo do Programa de Voluntariado no OPART
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Mapas Econdmico-Financeiros
Estrutura de Custos

Durante o ano de 2016, o valor total de gastos atingiu cerca de 19,34 milhées de €, dos ‘ i
quais 81% afetos ao funcionamento geral do OPART (estrutura), 19% relativos a

producdo artistica e 0,2% referentes a prestacdo de servigos, como seja, a titulo de

exemplo, o aluguer de instalagdes para a realizagdo de eventos.

Unid: euros

Vanagan 20167 2015

Absoluta Relativa

Estrutura 14.125.259 15.774.149 14.833.700 15.338.000 15.690.371 81,1% 352.371 2%
Produgdo 3.396.200 2.602.216 2.648.092 3.197.075 3.617.6594 18,7% 420.619 13%
Prestacdio de Servigos* 63.270 114.247 28,668 39.984 30.508 0,2% -9.476 -24%
Total 17.584.729 18.490.613 17.510.460 18.575.059 19.338.572 100,0% 763.513 4%

* Gastos com alugueres

Unid: euros
Mtk Variagio 2016/2015
Lastos
yilr Absoluta Relativa

Custo das mercadorias vendidas 3.753 4127 6.592 6.309 3.728 0% - 2581 -41%

Fornecimentos e servi¢os extemos 4.184.361 3.367.581 3.342.113 3.857.276 4.135.819 1% 278.543 7%
FSE Estrutura e Prestagio Servigos 1.543.389 1.370.834 1.268.437 1.355.489 1.213.662 6% - 141,827 -10%
FSE Varidvels cf Produgfo 2.181.156 1.996.747 2.073.676 2.501.787 2.922.157 15% 420.370 i7%

FSE Projeto GOV 459.806 - - - 0% -

Gastos com o pessoal 11.716.318  14.361.891 13.537.394 14.097.497  14.759.072 76% 661.575 5%
Pessoal Estruture e Prestagdo Servicos 11,275.981 14,100 433 13.239.598 13.740.368 14.400.419 74% 660.051 5%
Pessoal Varidveis ¢/ Produglio 433.207 261.457 297.7%6 357,129 358.653 2% 1.524 0%

Pessoal GOV 7.130 - . - 0% - -

Outros gastos e perdas 388.570 414.434 332.597 3772.746 112.367 1%  -265.379 -70%
Qutros Gostos Estrutura e Prestaglio Servigos 73.713 87.921 49.728 49.268 73.880 0% 24.612 50%
Outros Gastos Varidveis ¢f Produgiio 314.857 326513 282.869 328.478 38.487 0% - 289.991 -88%

Gastos de depreciagio e de amortizagio 257.963 218.766 205.250 169.698 162.299 1% - 7.3% -4%

ProvisBes e imparidades 1.029,498 108.804 59.504 41.539 146.260 1% 104721 252%

Juros e gastos similares suportados 4.266 15.011 27.010 25.024 19.027 0% - 5997 -24%

Total 17.584.729  18.490.613 17.510.460 18.575.089 19.338.572 100% 763.483 4%
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Unid: euros
Valor % Valor % Valor %
61 - Custo Mercadorlas Vendidas 3.728 0,0% I} 0,0% 0 0,0% 3.728 0,0%
611 - Mercadorias 3.728 100,0% o i 0 e 3.728 100,0%
62 - Fornc. Serv. Externos 1.207.843 7,6% 5.819 19,1% 2.922.157 86,6% 4.135.819 21A%
621 - Subtontratos 37.800 3,1% o] 0,0% 506.418 17.3% 544,218 13,2%
622 - Servigos especializados 473890 39,2% 3.816 65,6% 1.504.195 515% 1.981.901 47,9%
623 - Materiais 96.696 8,0% o] 0,0% 120.241  4,1% 216936 5,2%
624 - Energia e fluldos 237.085 19,6% 0 0,0% 806 0,0% 237891 58%
625 - DeslocagBes, estadas e transportes 36.570 3,0% 25 0,4% 189.350 6,8% 235,945 5, 7%
626 - Servigos diversos 325802 27,0% 1.978 34,0% 591.147 20,2% 918.928 22,2%
63 - Pesseal 14.342.615 90,0% 4.347 14,2% 412.110 12.2% 14.759.072 76,3%
631 - Remuneragdes dos drgaos sociais 204054 14% 0 0,0% 100 0,0% 204154 14%
632 - Remunera¢des do pessoal 11.204.528 78,1% 3.540 81,4% 350916 85,2% 11558.984 78,3%
633 - Beneficios pds-emprego -6.790 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -6.790 0,0%
634 - Indemnizagbes 63.783 04% 0 0,0% 0 0,0% 63.783 0,4%
635 - Encargos sobre remuneragées 2.626.746 18,3% 806 18,6% 59.857 14,5% 2687410 18,2%
636 - Seguros de acid. no trab. e doeng. prof. 201.725 1,4% 0 0,0% 111 0,0% 201.836 1,4%
637 - Gastos de acgdo social 447591 0,3% 0 0,0% 1.126 0,3% 45917 0,3%
638 - Outros gastos com o pessoal 3.779 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3.779 0,0%
64 - Gastos de depreciagiio e de amortizagio 162.299 1,0% 0 0,0% 0 0,0% 162.29% 08%
642 - Activos fixos tangiveis 145.105 89,4% 0 - 0 - 145.105 89,4%
643 - Activos intangivets 17.193 10,6% o] - 0 - 17.193 10,6%
65 - Perdas por imparidade B.359 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 8.359 0,0%
651 - Em dividas a receber 8.359 100,0% 0 — 0 = 8.359 100,0%
67 - ProvisBes do perfodo 137.901 0,9% 0 0,0% 0 0,0% 137901 0,7%
673 - Processos judicials em curso 137,901 100,0% 0 — 0 - 137.901 100,0%
68 - Outros gastos e perdas 53.538 0,3% 20342 66,7% 38488 11% 112,367 0,6%
681 - Impostos 19.280 36,0% 730 3,6% 27546 71,6% 47556 42,3%
684 - Perdas em inventarios 638 1,2% 0 0,0% Q 0,0% 638 0,6%
688 - Qutros 33.620 62,8% 18.612 96,4% 10.042  28,4% 64.173 57,1%
69 - Gastos e perdas de finandamento 19.027 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 19.027 0,1%
691 - Juros suportados 19.027 100,0% 0 4] - 19.027 100,0%
698 - Outros gastos e perdas de financiamento 1] 0,0% 0 - 1] - o 0,0%
Total Geral 15.935.310 100,0% 30.508 100,0% 3.372.755 100,0% 19.338.573 100,0%

Relativamente aos gastos com a estrutura, salientam-se os gastos com pessoal os
quais atingiram um montante de 14,343 milhdes de € (90%) e os fornecimentos e

servicos externos no valor de 1,208 milhoes de € (7,6%).

Quando analisamos os gastos com a producdo artistica, verifica-se que a estrutura de

gastos inverte-se, sendo que os fornecimentos e servigos externos representam 86,6%
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(cerca de 2,92 milhdes de €) e os gastos com pessoal atingem um valor percentual de

12,2% (412.110€). Lgf

Também é possivel verificar que houve uma contengao (-10%) de FSE na estrutura e
prestagéo de servigos, face a 2015, sendo que o aumento de FSE justifica-se pela aposta
na Programacio Arlistica, cerne da nossa atividade. Em termos de Gastos com Pessoal
associados a Programacdo Artistica, os valores mantiveram.se face a 2015, tendo
aumentado 5% no que diz respeilo a estrutura e derivado essencialmente da reversio

das redugdes remuneratdrias.

No que diz respeilo aos restanles gastos houve poupangas, excecdo feila para as

provisdes resultado dos processos em contencioso.

Gastos de Juros e gastos similares
depreciacdce de __ Provisdes e imparidades .suportadcs Custo das
amortizagdo e 1% A o% mercadorias
1% T —— A e vendidas
N

0%

Outros gastos e perdas.. .~ “o—

1% ~._. Fornecimentos e servicos
externos
21%
Estrutura de Gastos 2016
B Custo das mercadorias vendidas M Fornecimentos e s&vicos externos
& Gastos com o pessoal 8 Qutrps gastos e perdas
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo u Provises e imparidades
W Juros e gastos similares suportados
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=
10 A 0 i i M ¥ .. 2
+ Ash 011 il
GASTOS 22.953.200,70f 21.087.370,35| 17.584.729,16| 18.490.612,78{ 17.510.065, 11] 18.575.059,43( 19.338.572,41| 104%[ -16% | 4%
CMVMC 326232 3.055,21) 3.752,59, 4.127,12) 8.591,65 6.309,33 3.72828] 0%| 4% | -41%
Fornecimentos e servigos externos 5038.921,43| 5.165.702,31] 4.184361,56] 3367.580,90| 3.341.807,98| 3.557.276,34| 4.135819,18{ 22% -30% ™%
Subcontratos 324,794,04, 291.368,99! 642.156,48| 397.113,50 570.692,94 615.847,54 544.217,83 3% ge% -12%
Servicos espedializados 3.260.329,95 2.894.375,24| 1.672.741,97 1.530.826,11 1.348,836,26 1.629.123,61 1.981.900,91| 11%| _gzenc 22%
Trabalhas especializados 351.353,39 446.952, 76| 264.646,78; 286.624,38 282.126,93 332.276,32 377.459,32 2%| pog 14%
Publicidade e propaganda 613.210,85 261.257,74 21B.602,45 84.261,21 42.260,89 38.546,38 61.120,05| 0%| _oqeg | so9g
Vigilincia e seguranga 293.425,68 291,459, 26| 197.021,54, 179.932,32 149.448, 16 152.243,36| 141.636,74 1% -52% | -79%
Honorérios 1.856.107,73 1.761.417,63 853.905,36 837.6588,92| 757.841,86 921.541,73 1.276.738,60 7%] _3p9¢ 39085
Cormissbes 20.255,29 19.709,44 10.595,84 14.203,58 15.068,59 22,539,69 20,473,50 el qo¢ ~9%
Conservacic e reparacio 115.977,01 113.578,41 127.970,00 128.115,70 102.08%,73 161.976,13 104.472,70 1%| 10w | -36%
Materiais 219.611,82 294,559, 64, 155.135,06 183.839,44 136,570,538, 147, 866,82 216,936,45 1% .96 a7%
Ferramentas e utensBios de desgaste rapido 115.229,11 150.855,01 92.862,46 114,761,35 97.043,95 112.579,68 133.498,03 1%) 16% | 19%
Livros de documentagdo técnkca 1.985,62 326,97 596,69 82,96 245,08 194,06 166,04 0% -92% | -14%
Material de escritério 24.489,00 18.550,47 11.773,31 22,490,950/ 7.602,73 10.674,84 9.938,62 0%| _5g%; ~T%
Artigos de oferta 3.783,13 14.417,93 2.053,80 40,89 1,500,00 541,72 1.500,00f  0%| _gpss | 177%
Cutros 74.124,95 110.409,26 47.849,00 46,463,34 30.175,82 23.876,52 71.833,76 0%| _3% [ 201%
Energia e fluidos 272.960, 86| 262.174,74 333.088,55 289.133,18 276.662,33| 260.660,10 237,880,965 %] -13% | -9%
Blectricidade portugal 223.317,14 216.955,02 26B.999,47, 234.715,12 223,463,20, 204.089,70 189.427,56 %] 159 | -7%
Combustivels B.020,70 9.999,41 15.982,05 11.971,00 11.633,07 8.025,75] 6.189,22 0% -23% | -23%
Agua 12.286,92 11.590,35 24,775,481 13.252,27 12.644,50 13.447,19 12.571,61 0%| ooz 7%
Outros 29.336,10 23.629,96| 22.330,22 29.194,79 28.901,56 35.096,45 29.702,57 %] qop ~35%
Deslocagles, estadas e transportes 464, 488,66 235.640,04 248.790,23 190. 766,66/ 215.016,85] 212.360,04] 235.945,30| 1% _g99; | 11%
Deslocagfes e estadas 280.584,11 165.198,94 144.677,69 151.207,36 152,289,28 138,204,41 130.555,53 1%] .539% | -6%
Transporte de pesscal 1.550,75 1.417,20 1,547,980 1,295,75 1.968,80: 1.512,15 0.00]  0%|.100% {-100%
Transportes de mercadorias 182.353, 80, £0.023,90 102,564, 64/ 38.263,55 60.758,77 72.543,48 105.389,77 1% -42% | a5%
Servicos diversos 1.396.736,11 1.187.583,66 1,132.407,27 775.902,01 794.029,02 991.418,23 918.927,73 5%} .34% | -7%6
Rendas e alugueres 392.654,72 334.410,13 429.697,93 272.507,65 253.168,86/ 327.128,58 276.065,70, 1%[ 3086 ~16%
ComunicagBo 94,475,56| 56.550,50 62.793,36 50.062,07 372.502,77 30.621,74 29.396,62] 0%| _goog | 494
|Seguros 33.598,79 28.111,32 38.017,86 32,792,653 26.533,80 33,595,683 30.996,76, 0%| g9 ~8%
{Rovyalties & Propriedade Industrial 266.990,88| 324.268,15 186.621,92 129.782,37 196.217,39 304.084,64 252,155,51 1% g% | -17%
Contencioso e notarado 3.588,76) 7.730,23 5.782,75 3.363,15] 4.446,72 3.386,50] 4.253,78] 0%| gmeg 26%
Despesas de representaciia 25,478,27 17.889,76| 13.513,43 9.518,27 10.629,47 11.507,86 3.841,39  0%| _gmes | 679
Limpeza, higiene e conforto 119.417,49 128.716,%4, 106.824,90 107.672,15 99.150,29 90.582,93 93,290,593 1% 22% 3%
Outros servigos 460,431,164, 289.906,63 289.145,12 170.203,72 166.374,72 190.110,15 228.927,04]  1%] mgec | 20%
com © 1 15.875.300,19| 13.313.628,52{ 11.716.317,73| 14.361.890,64( 13.537.394,13| 14.097.497,22] 14.750.071,90{ 79%)] _:o¢ 59
{Remuneractes dos drpdos soclals 198.421,09 132.455,'381 107.066, 08! 118.234,85 205.056,53 160,515, 86| 204,154,172 1%| 3o 2%
Remuneragdes do pessoal 12.837.979,27| 10.523.535,97! 9.388.068,54]| 11.327.726,07] 10.588.030,05| 11.056.171,53] 11,558.984,18| 6&2% ~10% 59,
Beneflclos pés-enprego 7.443,37| 13.720,88] -6, 790,46/ %] ... [-149%
Indemmizagtes 247.927,88 60,692,45 18,835,18 30.223,96| 42,532,59 63.782,73] 0%| _._ | spog
Encargos sobre remuneragfes 2.562,353,80 2,137,737, 15| 1,944.437,51 2.673.290,94 2.511.815,84 2.587.750,86 2.6B7.409,87] 14% 5% a%
Seguros de acklentes no trab. e doengas prof. 150.567,53 209.245,44 164.662,28 175.421,82) 153.919,05 184.141,85 201.835,86]  1%| 340 | apes
Gastos de acgao sockl 23.501,49 45.750,81 47.949,83 46.075,28 39.552,32 49.596,27 45.917,01 0%)| g53¢ | -79¢
Outros gastas como pessoat 102.447,01 16.933,28 3.441,04 2,306,49 1,353,00 3.063,38 3.77854 0%| _ggac | 23w
Gastos de depreciacio e de amortizagio 333.197,97 299.370,32 257.9863,23 218.765,60/ 205.250,07 169.698,31, 162.298,61] 1% -51% | -a%
Activos fbos tangivels 2B5.644,72 274.568,89 246.327,18) 212.142,50 201,070,210, 156,729,59 145.105,13 1%| 49% | -7%
Edifidos € outras construgiies 42.255,09 51.439,46: 53.819,91 54.085,14 48.B68,46 44.803,55/ 44.803,57 0%§  gag 0%
Equipamento bdsico 180.940,07 177.009,96, 154,367,651 129.472,82 91.992,77 77.010,66 67.131,06 0% -63% | -13%
Equipamento administrativo 51.396,84 36.397,73 28.057,84 21.755,04 54.820,67 30.076,40 29.505,77 0% -43% | -2%
Ferramentas e utensllios 2.554,02. 1.572,49 993,59 737,00 546,00 877,88 479,37 09| _gyog | .45
Outros activos fixas tangivels 8.498,70 B.159,25 9.088,23 6.052,50! 4,842,20 3.961,10 3.18536| 0%| _gaw | -20%¢
Activos intangiveis 47.553,25 24.801,43 11.636,05 6.623,10) 4,179,997, 12.968,72 17.193,48 0% .gan | 33%
Prograrmas de computador 21.377,39 16.323,18 8.398,36 6.623,10] 4.17%,97, 12.968,72 17.193,48 0% -20% | 33%
Propriedade ndustriat 18.656,61 959,00 499,95 0% o0 | -
Cutros activos intangvels 7.519,25 7.518,25 2.737,74 0,00 0%|.10006] -
Perdas por imparidade 4906147 32.981,77 53.524,23 1.957,31 16.956,79 25.575,66 835901 0%| g3 | .g7s
ProvisBes do periodo 270.36587| 1.880.975,08 975.973,82 106.846,61 42.547A48 15.963,23 137.90091f 1%)| _490; [ 764%
Outros gastos e perdas 480.947,26 380.920,53 388.167.41; 414.433,94 332.5065,84) 377.715,78 112.367,06] 1%| _7rpo. | 2004
Gastos e perdas de fimanclamento 1.244,19 1.735,51 4,668,549 15.010,66 27.010,17 25.023,55; 1902746 0% 34999, -24%
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QJ/I
Quanto a sua composi¢ao, verifica-se que 0s gastos com o pessoal, atingiram um valor l

de cerca de 14,8 milhdes de €, os quais representam 76% do valor do total dos gastos,
seguindo-se os fornecimentos e servi¢os externos, no montante de cerca de 4,1 milhdes

de € (21%), seguindo-se os gastos de depreciagdo e de amortizacdo, no valor de
162.299€ (1%), provisdes e imparidades com 146.260€ (1%) e outros gastos e

perdas, no montante de 112.367€ (1%). Os restantes gastos (custo das mercadorias

vendidas e matérias consumidas e 0s gastos e perdas de financiamento), apresentam

um valor global residual (22.756€)

Salienla-se que nos outros gastos e perdas se encontra contabilizado o valor dos
convites, tratados enquanto ofertas, com um impacto nulo em termos de resultado uma
vez que 0s mesmos também se encontram, refletidos nas preslacdes de servigos

(rendimentos).

Unld: euros

Variacio [2010/2016)
Absoluta  Relative

CiastorbneEraoonaEs

CMVMC 3.262 3.055 3,753 4127 6.552 6.309 3.728 466 14%
Fornecimentos € servigos externos 5.938.921 5.165.702 4.184.362 3.367.581 3.342.113 3.857.276 4,135.819 -1.803.102 ~30%
Gastos com o pessoal 15.875.300 13.313.629 11.716.318 14.361.891 13.537.394 14.097.437 14.759.072 -1.116.228 -7%
Total 21.817.484 18.482.386 15.904.432 17.733.599 16.886.099 17.961.083 18.898.619 -2.918.865 -13%

FSE (Funcionamento Geral)

Os encargos com o funcionamento geral desdobram-se pelas seguintes rubricas:
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kS
Unid: euros
Designacio Valor Peso %
FSE 544.217,83 13%
Subcontratos 544,217,833 544218%
Servigos especdializados 1.981.900,91 48%
Trabalhos especializados 377.459,32 19%
Publicidade 61.120,05 3%
Vigildncia e seguranga 141.636,74 7%
Honorarios 1.276.738,60 64%
Comissdes 20.473,50 1%
Conservacdo ereparagao 104.472,70 5%
Materiais 216.936,45 5%
Ferramentas e utensilios desgasterap. 133.498,03 62%
Livros de documentagdo técnica 166,04 0%
Material de escritério 9.938,62 5%
Artigos de oferta 1.500,00 1%
Qutros 71.833,76 33%
Energia e fluidos 237.890,96 6%
Electricidade 189.427,56 80%
Combustiveis 6.189,22 3%
Agua 12.571,61 5%
Outros 29.702,57 12%
Deslocagbes, estadas e transportes 235.945,30 6%
Deslocagdes e estadas 130.555,53 55%
Transporte de pessoal 0,00 0%
Transportes de mercadorias 105.389,77 45%
Servigos diversos 918.927,73 22%
Rendas e alugueres 276.065,70 30%
Comunicacdo 29.396,62 3%
Seguros 30.996,76 3%
Royalties e Propriedade Indusirial 252.155,51 27%
Contencioso e notariado 4.,253,78 0%
Despesas derepresentagao 3.841,39 0%
Limpeza, higiene e conforto 93.290,93 10%
Qutros servigos 228.927,04 25%
Total 4.135.819,18 100%

Da analise do quadro anterior, salienta-se que os servigos especializados, assumem
um peso de 48% do total dos fornecimentos e servigos externos afetos a estrutura, dos
quais se salienta os honorarios, a vigildncia e segurancga, os trabalhos especializados e

0s gastos com conservagio e reparagio.
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A componente de servicos diversos representa 22% dos fornecimentos e servigos
externos despendidos com o funcionamento geral do OPART, dos quais de destacam as

rendas e alugueres e os encargos com a limpeza.

Os encargos com subcontratos atingem 13%.

Os encargos com a energia e fluidos atingem 6% da referida tipologia de gastos,

destacando-se os gastos com eletricidade.

Evolucido dos custos: comparagio com o ano anterior

J4 quando procedemos a andlise comparativa dos gastos ocorridos durante o ano de

2016 com os gastos do ano transalo, verifica-se um aumento no valor total de 763.513€,

0s quais representam um acréscimo de 4%.

Unid: euros

Absoluta Relativa

Variagdio 2016/2015 |

Estrutura 15.338.000 15.690.371 81,1% 352.371 2%
Produgdo 3.197.075 3.617.694 18,7% 420.619 13%
Prestacdo de Servicos™* 35.984 30.508 0,2% -9.476 -24%
Total 18.575.059 19.338.572 100,0% 763.513 4%

*Gastos com alugueres

Ao analisarmos o quadro seguinte, constata-se que a lipologia de gastos que sofreu um
maior acréscimo face ao ano anterior foi a com os Gastos com Pessoal (661.575€),
representando um aumento de 5%, salientando-se porém que para tal concorreu a
reversdo das redugdes remuneratérias. Em termos de FSE, e no que diz respeito a
Producdo, livemos um acréscimo de 17% (420.370€), compensado pelo decréscimo de
FSE da estrutura (-141.827<€; -10%). Com efeito, passdmos a ler uma programagao mais

estivel e variada, resultante da estabilizacdo em termos de Direg¢do Artistica.
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Unid: euros J
wilar Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas 6.309 3.728 0% - 2581 -41%
Fornecimentos e servigos externos 3.857.276 4.135.819 21% 278.543 7%
FSE Estrutura e Prestagdo Servicos 1.355.489 1.213.662 6% - 141.827 -10%
FSE Varidveis ¢f Producfio 2.501.787 2.822.157 15% 420.370 17% \/'/
FSE Prajeto GOV - - 0% - -
Gastos com o pessoal 14.097.497 14.759.072 76% 661.575 5%
Pessoal Estrutura e Prestagfio Servigos 13.740.368 14.400.419 74% 660.051 5%
Pessoal Varidveis o/ Producéo 357.129 358.653 2% 1.524 0%
Pessoal GOV = - 0% -
Outros gastos e perdas 377.746 112.367 1% - 265.379 -70%
Cutros Gastos Estrutura e Prestagdo Servigos 49.268 73.880 0% 24.612 50%
Outros Gastos Varidgveis o/ Produgdo 328.478 38.487 0% - 289.991 -88%
Gastos de depreciaciio e de amortizacédo 169.698 162.299 1% - 7.399 -4%
Provisdes e imparidades 41.539 146.260 1% 104.721 252%
Juros e gastos similares suportados 25.024 19.027 0% - 5.997 -24%
Total 18.575.089 18.338.572 100% 763.483 4%

0 CMVMC, os outros gastos e perdas, gastos de depreciagdo e amortizagdo e juros

suportados, tiveram todos um decréscimo.

Relativamente a producio artistica (sem ofertas), quando comparamos o0s seus gastos

com os ocorridos em 2015, verifica-se que os mesmos subiram 16% (466.083€), 18%

relativo ao TNSC e CNB, cada, e uma reducdo de 13% relativamente ao OPART/FAL. E

patente o efeito de uma programacgio estavel e diversificada (relembra-se que desde

2013 o TNSC estava sem Diretor Artistico e desde 2014 até agosto de 2106 que se estava

a trabalhar com programadores convidados).

Unid: euros

TNSC 3.952.106 3.328.149 1.487.500 1.177.797 1.179.855 1.859.614 2.189.145
CNB 1.096.367 771.870 835.250 917.807 943.860 892.648 1.049.031
QPART 469.073 309.659 392.631 252.437 292.305 154.409 134.578
Total Programacio 5.517.545 4.409.678 2.715.380 2.348.042 2.416.020 2.906.671 3,372.754
* sem ofertas
*sem IVA (SNC)
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s
Ainda neste contexto e dos dados apresentados resulta que a produgio artistica sofreu
uma reduc¢do muito significativa desde 2009, a qual representa um decréscimo de 47%,

com uma maior expressdo na programacao do Teatro Nacional de Sdo Carlos a qual

atingiu a reducio de 47%.

EVOLUCAO DOS GASTOS COM A PRODUCAO

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000 Il
—l—CNB

3.000.000 / —é— OPART
—¥—Total Programacio
2.000.000 /

1.000.000 ————
0 o .

2009 2010 20:: 2012 2013 2014 2015 2016

Rendimentos

Quanto a estrutura de rendimentos, durante o ano de 2016, salienta-se que a
Indemniza¢dao Compensatéria atingiu um valor de cerca de 13,5 milhdes de €,
representando 74% do montante total dos rendimentos, que o apoio do Fundo de
Fomento Cultural auferido foi no montante de 3 milhdes de € (17%) e que o mecenato e

outros apoios recebidos atingiram um valor de 503.052€ (3%).
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0 2016
Absoluta Relative  |[HESE0S
Vendas 1.149.226 1.273.246 1.096.921 1.444.773 1.071.240 -373.533 -26% 6%
Bithetes 638.544 676.188 606.734 987.377 B30.640 -156.737 -16% 3%
Vendas de espectdculos 121.042 106.022 129,273 66.740 86.400 19.660 29% 1%
Outras prestagbes servigas 386.004 487.537 356.330 386.666 151.062 -235.604 -61% 2%
Lafa 3.636 3.498 4.584 3.991 3139 -852 -21% 0%
Indemnizagio Compensatéria  13.325.059 13.325.055 13.325.059 13.325.059 13.464.431 139.372 1% 74% 72% 75%
FFC 1.851.810 1.415.000 2.500.000 3.000.000 3.000.000 0 0% 17% 16% 14%
Mecenato e Apolos 424.105 427.680 829.080 565.369 503.052 -62.317 -11% 3% 3% 5%
Outros Rendimentos e ganhos 146.280 87.317 27.687 43.448 16.444  -27.004  -62% 0% 0% 0%
ReversBes 315.931 2.529.562 £.150 227.235 36.119  -191.116  -84% 0% 1% 0%
Total 17.212.411 19,057.864 17.784.857 18.605.885 18.091.286 -514.599 -3% 100% o0%  100%

Refira-se ainda que o valor da bilheleira durante o ano de 2016 {oi de 830.640€, ou seja
apenas representou 5% do total dos rendimentos obtidos, apresentando um decréscimo,
face a 2015, na ordem dos 16%. Essa redugio foi resultado da redugido de bilheteira na

CNB (-47%).

Iiecenato e Apoios
%

Vendas de especticulos

FFC
0%

17% Outros Rend.

Outro 0%
6%
‘Reversoes .
el des servigos
Loja
0% Bilhetes
5%
Indemnlzagdo
Compensatoria
74%
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Quando comparamos os rendimentos alcangados durante o ano de 2016 com os obtidos
durante o ano transato, verifica-se uma redug¢éo no valor de cerca de 0,5 milhoes de € (-
3%). Refira-se que os rendimentos alcan¢ados em 2013 devem-se a reversdo ocorrida,

relativa ao processo judicial do maestro Zoltin Pesko, no montante de cerca de 2,5

milhdes de €.

Verifica-se que, embora o valor da Indemnizagdo Compensatldria se tenha mantido
inalterado de 2012 a 2015, tendo aumentado 1% face a 2015, o valor do apoio do Fundo
de Fomento Cultural aumentou 20%, face a 2014, e 112% face a 2013 e 629 face a
2012. No total do esforgo publico, este aumentou 1% face a 2015, 4% face a 2014, 12%

face a 2013 e 8% face a 2012. O valor das reversdes diminuiu em 191.116€, enquanto o

mecenato reduziu 11%, tendo a venda de espeticulos aumentado 29%.

Quanto a bilheteira verificou-se uma redugdo de 156.737€, a qual representa um

decréscimo de 16%. O decréscimo foi acentuado na Companhia Nacional de Bailado (-

Bilheteira

Teatro Nacional Sdo Carlos 304.619
Opera 233.204
Concertos 71.415

Companhia Nacional Bailado 247 235
Bailados 247.235

OPART/ Prest. de Servicos 54.881
Total 606.735

565.168
498.652
66.516

377528
377.528

44.681
987.377

601.722
524.451
77.271

199.873
199.873

29.044
§30.640

Unid: euros
Variacao
Absoluta Relativa
36.554 6%
25,799 5%
10.755 16%
-177.655 -47%
-177.655  -47%
-15.637 -35%
-156.737 -16%

47%), enquanto no Teatro Nacional de Sdo Carlos verificou-se um amento de 6%.

0 aumento significativo no TNSC, prende-se com o fato de termos tidos Operas sempre

esgotadas e aumento de concertos sinfénicos, nomeadamente no CCB.
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Unid: euros

RErgihantes 5015 Variagdo 2016/2015

Absoluta Relativa
Estrutura 15.277.477 17.376.956 16.236.730 16.640.441 16.544.798 -95.643 -1%
Producao 1.853.761 1.486.585 1.493.430 1.915.106 1.468.260 -446.846 -23%
Prestagdo de Servigos 81.175 194.322 54.736 50.338 78.228 27.890 55%
Total 17.212.413 19.057.864 17.784.897 18.605.885 18.091.286 -514.599 -3%

Resultados

Da andlise ao quadro seguinte, resulta claramente que desde 2010 se verifica uma
reducdo progressiva dos rendimentos do OPART, acompanhada, necessariamente por
uma reducio dos seus gastos. Assim, desde 2010 verifica-se que se operou um
decréscimo de cerca de 4,9 milhdes de euros nos rendimentos (-19%), enquanto que os
gastos sofreram uma reducio de 4,3 milhdes de euros (-16%),

Unid: euros
Variagdo {2010/2016)
Absoluta  Relativa

Gastos Operacionais 23.535.2 22953171 21086785 17580454 18475625 17483502 18.550.036  19.319.544 4315938 -16%
Rendimentos Operacionais | 23.084.327 22400260 21108157 17.211.293 19.054.365 17784274 18.605.885 18.091.286 | |-4.993.041 -19%

Res. Oper. -551.155 -550.811 21.372 -368.171 578.741 300.772 55.849 -1.228.258 677103 123%
Evolucdo dos Gastos e Rendimentos

%]

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2008 10

MilhGes
— it ¥
wn fun (V2] <

| Gastos Operacicnais 8 Rendimentos Operacionais ™ Res. Oper.
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0P

Unid: euros

 Absoluta

Ao1s)

= Le. el elativa
Gastos Totais| 23.635.482  22.953.201 21.087.320 17.584725 18480613 17510460 18575059 19.338.572 -3.614.629 -16%
Rendimentos Totais| 23.084.327  22.402.346 21125810 17.212.413 15.057.864 17.784.897 18.605.885  18.091.286 -4,311.060 -19%
Resultado liquide -551.155 -550.855 38.440 -372.317 567,251 274,437 30828  -1.247.286| |- 696.431 126%
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MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Do ponto de vista econémico, o OPART apresentou um Resultado Liquido do exercicio

negativo em 1.267.904,40 €, e um EBITDA negativo de 1.065.960,24€.

A preocupacgdo constante do OPART em otimizar a sua estrutura de funcionamento
geral, racionalizandoe os gastos com a sua estrutura fixa, ndo permitiu contudo a desejada
canalizagdo de recursos para a atividade artistica, conforme comprova a reparticio dos
custos pelos grandes agrupamentos, com a Programacdo a apreseniar um peso de
aproximadamente 19%, quando em 2015 atingiu os 17%. Estes reduzidos valores
prendem-se com a redugdo da indemnizacdo compensatéria, em cerca de 26%, de 2010
para 2016, liquida de IVA, obrigando a uma reducdo de cerca de 39%, face a 2010, do
valor realizado na Programagdo. Os Gastos com o Pessoal continuam a assumir o maior

peso, cerca de 76% (sendo que os referentes a estrutura, correspondem a 74%).

O carater fixo dos custos de pessoal de estrutura (que em 2016 aumentaram por via da
reversdo das redugdes remuneratdrias), ndo permite canalizar recursos desta rubrica
para financiar a atividade. Dadas as dificuldades de autofinanciamento, via receitas

proprias, a atividade s6 é financiada através de subsidios provenientes das tutelas.

E notéria a redugdo de receitas de bilheteira, que passa de 1.054.306€, em 2011, para
638.544€em 2012, 676.188€em 2013, 606.734€em 2014 e, com uma recupera¢do em
2015 de 987.377%€, ficando-se em 830.640€ em 2016: é elevado o impacto negativo
resultante da crise economica e financeira, que afeta o consumo das familias
portuguesas, que, em matéria de opgdes, dificilmente optarde por consumir em
atividades culturais. Acrescente-se a instabilidade interna vivida pelo OPART, que desde
2010 contou com 6 Conselhos de Administracdo e que desde 2013 ndo tinha, para o

TNSC, um Diretor Artistico, nomeado, entretanto, com efeitos a 01 de setembro de 2016.

A missdo de servigo publico do OPART tem inerente a atribui¢do de uma Indemnizacio

Compensatéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficicia social da
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organizacdo através da mensuragdo do esfor¢o financeiro do Estado por cada

beneficiario das atividades desenvolvidas no Ambilo da sua miss3o.

Var, Var.
EFICIENCIA SOCIAL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 20162010| 20162015
Indemnizaggo Compensatbria (s/ IVA) (a) 18.287.614,56 €17.756.269,71 €| 13.325.059,20 €| 13.325.059,29 €[ 13.325.059,29 € 13.325.059,20 €| 13.464.430,96 €| -26,4% 1,0%
N.? de Beneficiérios da afvidade da OPART (b} 123.628 93.917 109.873 104.601 170.800 140.020 127.602 3,2% -8.9%
Eficiéncia Soclal = {a) /(b) 147,92 € 189,06 € 121,28 € 127,39 € 78,02€ 95,17 € 105,52 € -28,7% 10,9%

0 peso das receitas proprias do OPART mantem o previsto em 6% (em 2014
representaram um peso de 6% e em 2015 8%), considerando o Esforgo Financeiro
Publico efetuado (em termos de IC e FFC}. Se ndo considerdssemos a 1C e o FFC, o peso
das receitas proprias subiria para 66%. O CA do OPART tem envidado todos os esforcos

para potenciar os proveitos do seu “core business” e encontrar novas fontes de

rendimento.

0 OPART terminou o ano de 2016 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs.

cuslos diretos de programacio) de 25%.
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Dotacso Exicucdo

Corrigidn

SALDO j

Despesa 19.293.758 €

01 Despesas com Pessoal 14.904.663 € 14.907.606 € 2.943 €1 14.894,892 €| 99,9%
02 Aquisicdo de bens e servigos 2.996.088 € 4.311.320 €] 1.315.232 €| 4.309,993 £] 100,0%
06 Impostos (IVA) e outros 1.353.534€ 1.528.496 € 174.912€| 1.526.613€] 99,9%
06 Reserva Qutras receitas 39.473€ 0€| -39.473€ 0 -
03 Juros empréstimos 0€ 0€ 0€ 0 -
07 Investimento - £ 98.392€] 99.392& 93.683 €| 99,3%
Amortizagbes liquidas - £ - €r - € - £ -
Receita 19.293.758 € 21.046.899 €] 1.753.141 €| 21.046.896 €| 100,0%
Ic 15.214.807 € 15.214.807 € 0€] 15.214.807 €] 100,0%
SEC/Fundo Fomento 2.500.000€ 3.000,000€| 500.000€ 3.000.000 €] 100,0%
Bilheteira TNSC/CNB 603.892 € 938.623 €| 334.731€! 938.623 €| 100,0%
Iniciativas (inclui FAL) 0€ 87.742€ 87.742 € 87.742 €| 100,0%
Mecenato CNB 300.000 € 300.000€ 0€| 300.000€| 100,0%
Mecenato CNB (Digressdo) 100.000 €] 100.000€ 0€] 100.000€|100,0%
Projetos Comerciais TNSC/CNB 111.000€ 335.727 €] 224.727 € 335.724 €| 100,0%
Qutras Receitas {apoios 2020 para intervengdes edificio) 0€ -
Qutras Receitas 464,059 €] -464.055 € -
Saldo transitado 1.070.000 €] 1.070.000 €] 1.070.000 €] 100,0%
Tesouraria

O recebimento da Indemnizagdo Compensatéria (IC) foi idéntico de 2012 a 2015
(15.057.317€), tendo apresentado um aumento de 1% em 2016 (15.214.807€). Em
termos de modalidade de pagamento: pagamento numa base mensal, a partir da
transferéncia de verbas pela entidade coordenadora do Programa 09, a Secretaria Geral

da Presidéncia de Conselho de Ministiros.

Um dos objetivos essenciais do CA e da Direcdo Artlislica deve ser a promocio de um
equilibrio saudavel dos {luxos monetarios, procurando uma maior adequacio entre o
momento da despesa e a sua receila, nao obstante as contingéncias muito especificas da
atividade artistica, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a
Tempo e Horas” para com terceiros, permitindo alcangar a imagem de credibilidade que

o OPART deve almejar. A atividade artistica tem a particularidade de grande parte dos
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custos incorrerem antes da estreia dos espeticulos, pelo que, é essencial a libertacdo das [{

.

0O OPART encerrou 0 ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 42

tranches das indemniza¢des compensatdrias e subsidio do FFC alempadamente.

dias, ultrapassando a meta dos 30 dias do programa “Pagar a Tempo e Horas”, devido a
dificuldades de tesouraria. Mas denota-se uma melhoria face aos anos anteriores (em

2015 o prazo médio de pagamento foi de 38 dias).

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, em 31.12.2016, 100%
das disponibilidades financeiras do OPART estio centralizadas no IGCP. Dada a
especificidade da atividade do OPART, na qual, a obtengdo de receitas proprias provém,
na sua maior parte, de vendas de bilhetes, os pagamentos sao efetuados, na sua maior
parte, via mullibanco (TPA), pelo gue temos de ter uma conta associada a um banco (no
nosso caso, Caixa Geral de Depésitos) para estes pagamentos. Por outro lado, a
manutencio e gestio do nosso fundo de maneio, também obriga a operagdes bancarias

alravés da CGD.

Gestdo do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n? 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.2
155/2011-MEF, de 28 de abril, o OPART, E.PE., vem prestar a seguinte informacéo:

1. O OPART efetuoy, em 2013, um empréstimo de 900.000€ junto da DGTF. E
endividamento de médio prazo, o qual seria reembolsado por conta do acréscimo,
naquele montante, da Indemnizagdo Compensatéria (IC) a receber do Estado
Portugués em 2016. Como tal ndo aconteceu, e porque 0 OPART encontra-se em
faléncia técnica, como resultado do acumular de prejuizos em varios exercicios e que
conduziram a deterioracdo dos capitais proprios, situagido que tem sido reportada
em sucessivos pareceres e relatdrios, nomeadamente na Certificagdo de Contas do

exercicio de 2015, pelo nosso Fiscal Unico, propusemos, em agosto de 2016, um
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aumento de Capital faseado em 3 anos de 1.000.000 € por ano, num total de \!)/
3.000.000€, de acordo com o art. 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
Propusemos, ainda, que o primeiro reforgo de 1.000.000€ fosse concretizado em L\/
2016, considerando como reforco o empréstimo de 900.000 € mais juros (no inicio
do ano de 2017 foi aceite considerar-se o empréstimo mais encargos como aumento
de capital). O recurso a este lipo de crédito apenas acontece em situagdes limite,
como o acréscimo de despesas, nomeadamente pessoal, por causas ndo imputiveis a
entidade e devido a redugdo das subvengdes do Estado Portugués, nomeadamente da

IC;

2. Uma vez que o empréstimo acordado é remunerado a uma taxa de juro fixada pela
DGTF, torna-se desnecessdrio o recurso a qualquer instrumento de gestio de

cobertura de risco de taxa de juro;

3. O OPART efetua aplicacdes financeiras esporadicas e de curto prazo em CEDIC's,
sem qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do
emilenle, uma vez que é o IGCP. No ano 2016 nao {izemos aplicacdes devido ao fato

de ndo termos dinheiro disponivel para tal;

4. Em 2015 o OPART gerou resultados liquidos positivos (17.932,43€), os quais foram
transferidos na totalidade para reservas e resultados transitados para reforgo dos
seus Capitais Proprios. Em 2016, foram gerados resultados liquidos negativos de

1.267.904,40€;

5. Em termos de operagdes em moeda estrangeira, estas sdo praticamente inexistentes,

ndo existindo qualquer risco cambial;

6. O OPART pratica o provisionamento de 100% dos valores reclamados em processos

judiciais em curso e em coimas, totalizando, até dezembro de 2016, 796.046,90€;

7. Nio existem quaisquer dividas em situac¢do de mora quer a Fazenda Publica, quer a

Seguranga Social ou a quaisquer outros Entes Piblicos.
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A Indemnizagio Compensatdria que o OPART recebe do Estado Portugués, tendo em
conla o servico publico que presta, assume uma enorme importincia ao nivel das
receitas. A atividade do OPART é allamente sensivel a variavel 1C. Qualquer alteragido no

valor desta varidvel terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda

atividade do Tealro.

Em 2016 vigorou o Cédigo de Etica no OPART e o Plano de Prevengdo de Riscos de

Gestao.

Proposta de Aplicagdo de Resultados

Face ao resullado liquido negalivo do exercicio no montante de 1.267.904,40€, o

Conselho de Administragdo propde que seja distribuido da seguinte forma:

Para Resultados Transitados -1.267.904,40€;

Lisboa, 15 de margo de 2017
O Conselho de Administragdo do OPART, EPE

Qvob\(ﬁg\)\(‘/k__,

Carlos Vargas - Presidente do Conselho de Administracio

Simdes - Vogal Financeira do Conselho de Administragdo

A —

>

Samuel Rego - Vogal do Conselho de Administracdo
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Contas do Exercicio de 2016
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Balanco em 31 de Dezembro de 2016

EUR
Rubricas Notas Datas
21-dez-16 31l-dez-15
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 &855.852,30 781.727.,58
Propriedades de Investmento
Goodwill
Activos Intanglvels & 38.772,41 9. 573,02
Activos Biclagicos
Participac®es Financeiras _ Método de Equivalé&ncla Patrimonial
Participag8es Financelras - outros métodos
Accionistas / Sdcios
Outros activos financeiros 0,00 Q.00
Activos por impostos diferidos
6594.624,71 791.305,60
Activo corrente
Inventarios 8 58.9325,90 54.852,39
Activos Blologicos
Activo Corrente
Cliantes 37.696,93 35.401,15
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Eztado @ outros entes publicos 19 4.653,72 21.413,47
Accionistas f sdclos
Outras contas a receber 20 237.632,60 171.809,65
Diferimentos 21 196.081,73 356.711.,37
Activos financeiros detidos para negoclag8o
QOutros actlvos financeiros
Actlves nSo correntes detidos para venda
4 419 972,67 1.017.423.48

Caixa e depdsitos bancdrios

Total do ACTIVO
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Caplital Préprio
Capital reallzado
AcgSes (quotas) prdprias
Qutros instrumentois de capital préprio
Prémlos de emissao
Reservas Legals
Qutras reservas
Resultados Transitados
Alustamentos em sactivos financeiros
Excedentes de revalorizacio
Cutras variacSes no capltal préprio
Resultado liquido do perfodo
Interesses minoritdrios
Total do Capital Préprio
Passlvo
Passivo niio corrente
ProvlsSes
Financiamentos Cbhtidos
Responsabilidades por beniflclos pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores

Adiantamento de Clientes

Estacdo € outros entes publicos

Accionlstas / Sdcios

Financiamentso Obtides

Qutras Contas a8 Pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros Passivos flnanceiros

Passivos nSc carrentes detidos para venda

Total do Passivo
Total do Capital Prépric e do Passivo

22

22
22

22

23

is

23

24
21

954.973,55

1.657.611,51

2.4482.917.11

1.649.598 26

4.000.000,00

1.5432.800,93
-8.241.115,39

2.979,06

4.000.000,00

1,543 .2800,932
-8.359.047,82

A4.974,23

~1.267.8904 40

17.932.43

4061 2393 80

8132.546,90

2.792.340,23

7065.982,38

£213.546,90

318.351,649
0,00
842.415,68

925.890.,50
2.380.314,17
419.319,17

706.982,38

135.844,55
0,00
790.781,08

926.163,50
2.364.531,51
51.6.954,32

4.897.291,16

4.524.274,96

5.710.82328 06

5.241. 257,34

A49.598,26

2.448.917,.11
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 EUR

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Perfodos

dez-16 dez-15

Vendas e servicos prestados 10 1.071.240,01 1.444.773,27
Subsidios & exploragdo 11 16.967.483,22 16.890.428,70
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Variacdo nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas ) -3.728,28 -6.309,33
Fornecimentos e servigos externos 13 -4.135.819,18 -3.857.276,34
Gastos com pessecal 14 -14.759.071,80 -14.097.497,22
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 8 1.856,82 4.397,77
Imparidades de dividas a receber {perdas/reversdes} 15 -5.473,22 -24.561,96
Provisdes (aumentos/redugdes) 9 -106.564,52 2005.859,80
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 16 16.443,87 43.448,23
Outros gastos e perdas 17 -112.367,06 -377.715,78

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos -1.065.960,24 225.547,14
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 6e? -162.298,61 -169.698,31
Imparidade de investimentos deprecidveis/famortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.228.258,85 55.848,83
Juros e rendimentos similares obtidos 18 0,00 0,00
Juros e gastos stmilares suportados 18 -19.027,46 -25.023,56

Resultado antes de impostos -1.247.286,31 30.825,27|
Imposto sobre rendimento do periodo 12 -20.618,09 -12.892,84

Resultado liquido do perfodo -1.267.904,40 17.932,43
Resultado das actividades descontinuadas {liquido de impostos} incluido
no resultado liquido do periodo
Resultado liquiido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores de Capital da empresa-mée
Interesses minoritdrios

0,00 0,00

Resultado por acgdo basico
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 EUR LQ)/
RUBRIERS NOTAS PER[ODO
dez-16 dez-15
Vendas e servigos prestados 10e1l 1.071.240,01 1.444.773,27
Custos das vendas e dos servicos prestados -3.327.156,43| -2.576.766,29
Resultado bruto -2.255,916,42| -1.131.993,02
Outros rendimentos 17.020.046,09| 17.161.111,43|
Gastos de distribulgdo -319.759,36 -666,952,35
Gastos administrativos -2.104.338,67] -1.861.494,88
Qutros gastos -13.577.590,95] -13.456.888,41
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) -1.237.559,31 43.782,77
Gastos de financiamento (liquidos} -9.727,00 -12.957,50
Resultados antes de impostos -1.247.286,31 30.825,27
Imposto sobre o redimento do periodo 12 -20.618,09 -12.892,84
Resultado liquido do perfodo -1.267.904,40 17.932,43
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: {2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

(1) - O euro, admitindo-se, em funcio da dimensao e exigénclas de relato, a possibilideds de expressso das quantlas em milhares de ewros

{2) Estainformagao apenas serafornecida no caso de contas consolldadas
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DEMONSTRAcﬁES DOS FLUXOS DE CAIXA n/
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em Euros)

Nota 2016

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 1.279.592,38

Pagamento a fornecedores 4,036.396,18

Pagamentos ao pessoal 7.995.214.41
Caixa gerada pelas operagdes {10.752.018,21)

Paga mento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 4,295,81

Outros recebimentos /pagamentos {8.494.702,00)
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1) (19.242.424,40)

1NV

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos Financeiras
Qutros activos

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis 23.171,82
Activos fixos intangiveis 47.692,14
Investimentos Financeiros -
70.863,96
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) {70.863,96)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos .
Subsidios 18.715.863,23
Qutras operagdes de financiamento -
18.715.863,23
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e custos similares 25,68
Dividendos -
Outras operagdes de financiamento -

25,68

Fluxos de caixa das actividades de financia mento (3} 18.715.837,55

VariacOes de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) (597.450,81)

Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo 1.017.423,48

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 419.972 67

0 anexo faz parte integrante da demonstraciio dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2016

0 CONTABILISTA CERTIFICADO
(‘@w e’ L k= Q\Mula
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OPART - Organismo de Producio Artistica, EPE

Notas Ancxas as Demonstracocs Financeiras

Para o periodo findo cm 31 dc Dezembro de 2016 L/\—/
(Valores em euros)

1. Identificacao da entidade:

O OPART - Organismo de Produgdo Artistica, E.PE. é uma entidade piblica empresarial,
que prossegue {ins de interesse publico e tem por objetivo a prestagio de servigo
publico na area da cultura musico - teatral, compreendendo designadamente a musica, a
dpera e o bailado. Neste conlexto, gere duas entidades artisticas distintas - o Teatro
Nacional de Sdo Carlos (TNSC) e a Companhia Nacional de Bailado (CNB). A morada da

sua sede é na Rua Serpa Pinto n® 9, Lisboa.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracgdes financeiras:

As demonstragoes financeiras anexas estao em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizacdo contabilistica (SNC). Devem entender-se como
fazendo parte daquelas normas, as Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes
Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas

Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transag¢des ou situagoes, sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.? 1606/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade
(1AS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo 1ASB, e

respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
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3. Principais politicas contabilisticas LQJ

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da
operagdes, a partir dos livros de registos contabilisticos mantidos de acordo com os
principios consagrados nas Normas Contabilisticas de Relato Financeiro {NCRF) em

vigor 3 data da elaboragdo das mesmas.

3.1 Atives Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das
correspondentes depreciagdes, sendo estas calculadas ap6s a data em que os bens
eslejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade

com o Decreto Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro.

Os custos com a manutengio e reparagio que ndo aumentam a vida til aos ativos fixos

tangiveis s3o debitados aos resultados dos exercicios em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis iniciais -~ usados no balancete de abertura a 01 de Julho de 2007
- foram contabilizados ao seu valor de aquisigdo deduzido das respetivas depreciagoes

acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo ou
implementacdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicao. Esles ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condic¢bes

necessarias para operar.

As menos valias resultantes do abate dos ativos fixos tangiveis sdo registadas em “Outros

gastos e perdas”,
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3.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das
correspondentes amortizagoes sendo estas calculadas pelo método das quotas
constantes, as taxas anuais maximas previstas no Decreto Regulamentar N2 25/2009, de

14 de Setembro.

Na propriedade intelectual, a taxa de amortizagao é determinada em fungio do periodo de
tempo contralado, ou do periodo de tempo em que se estimar a sua utilizacio, caso este

seja inferior ao periodo contratado.

Os alivos intangiveis iniciais - usados no balancete de abertura a 01 de Julho de 2007 -
foram contabilizados ao seu valor de aquisicdo deduzido das respetivas amortizacies

acumuladas

3.3 Inventdrios

Os inventdrios sdo valorizados ao custo de aquisigao deduzido das respetivas perdas de

imparidade acumuladas.

3.4 Valores a receber correntes

Os saldos de clientes e outros ativos correntes sdo contabilizados pelo valor nominal
deduzido de perdas por imparidade, necessarias para os apresentar ao seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia
objetiva de que ndo serdo recebidos os montantes em divida conforme as contas
originais das contas a receber. E utilizado para o clculo da imparidade o previsto no art.

282-A do Cddigo do IRC relativo as perdas por imparidade de créditos.
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3.5 Provisdes

As provisdes sio reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha umL

obrigagdo presente (legal ou consirutiva) resultante de um evento passado, seja
provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o @,
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na
data de cada demonstragiic da posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor

eslimaliva a essa data.

3.6 Reconhecimento de Gastos e rendimentos

Os gaslos e rendimentos sdo regisiados no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
pressuposto do acréscimo. As diferengas entre os montanles recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de

“Diferimentos” ou “ Qutras contas a pagar ou a receber”

3.7 Subsidios ao Investimento

Os subsidios atribuidos ao investimento sdo contabilizados como componente do Capital
Préoprio na rubrica “Subsidios” sendo transferidos para resultado do exercicio numa
base sistematica pelo correspondente valor anual das amortizagdes dos investimentos a

que respeitam.

3.8 Diferimentos - produgdes artisticas

Os bens e servicos adquiridos especificamente para as produgbes artisticas sdo
contabilizados na rubrica de “Gastos a reconhecer”. O seu reconhecimento em gasto é

efetuado em fungdo do periodo em que se realizam os espetaculos.

Pagina 87 OPART, EPE
R&C 2016



CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

3.9 Impostos sobre 0 Rendimento do Exercicio ‘
Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento sido determinados com base nos

resultados tributaveis, ajustados em conformidade com a legislagio fiscal aplicavel

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisio e @»
corre¢ao por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos e cinco

anos no caso da Seguranca Social

4 - Caixa e depositos bancarios

A 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a caixa e seus equivalentes constantes na
demonstragdo dos fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor ¢ 0 montante de
disponibilidades constantes na demonstragdo da posicdo financeira naquelas datas

foram como segue:

2016 2015

Caixa 379277 € 4.306,07 €
Caixa em ransito 1.110,89 € 18.507,30 €
Depésites bancarios
IGCP 415.069,01€ 987.504,22 €
Cutros - € 7.105,89 €
Total 419.972,67 € 1.017.423 48 €

A caixa em transito diz respeito a vendas de bilheteira, dos nossos postos de venda e dos
postos de venda da TicketLine, e da loja do Foyer do Teatro Camées que apenas dario
entrada em bancos no exercicio seguinte. Os saldos constantes em outras instituicdes

bancarias sio resultado dos TPA’s multibanco ndo disponiveis pelo IGCP.

OPART, EPE
R&C 2016
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5- Remunerac¢io dos membros do Conselho de Administracio

A Remuneracio mensal dos membros do Conselho de Administragdo (estabelecida ne\/

Resolucio de Conselho de Ministros 16/2012 e despacho conjunto dos Ministérios das
Finangas e Administragio Publica e Secretaria de Estado da Cultura n®14751/2014 de 5
de dezembro) é de 4.578,20€ x 14 meses para o Presidente e de 3.662,56€ x 14 meses
para os Vogais. Tém ainda a titulo de despesas de representagao o montante de 821,80€

x 12 meses (Presidente) e 837,44€ x 12 meses (vogais).

Estas remuneracgées estio sujeitas 4 redugao remuneratéria prevista na Lei 12A-2010

no que concerne a remuneragio dos gestores publicos (redugao de 5%).

Para além desta redugdo remuneratoria os membros do Conselho de Administragao
ainda ficaram sujeitos & redugio prevista na Lei 7-A/2016, de 30 de margo, Orgamento

de Estado 2016, assim como a maioria dos trabalhadores.

0 OPART, EPE durante o ano de 2016, mais precisamente em fevereiro, teve uma
alteracdo na composigio do seu Concelho de Administragdo, sendo substituido o
Presidente, Prof. José Albino de Monlerroso Teixeira, e um dos vogais, o Maestro
Adriano Eurico Santiago Nogueira Jorddo, pelo Presidente Dr. Carlos Manuel dos Santos

Vargas e pelo Vogal Dr. Samuel Costa Lopes do Rego.
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Prestdonte (1)

Remuneragfo Base

8.096,95 €

Prosidente (&)
42.408,00 €

Yogal (3)
40.377,48 €

Wagal {4)

3337247 €

Vogal [5)

0.460,10 €

Outras remuneracBes 11.788,70 € 1577390 € 16.127.69€  13.617.67€  9791,78€
Indeminizagéo 20.836,40 € - € - £ - € 3470432¢
Subsldio de refeigio 145,18 € 730,17€ 956,48 € 751,52 € 170,80 €
Ajudas de Custo 138,05 € B13,55€ 550,60 € 300,40 € 50,20 €
Total 41.005,28 € 59.525,62 € 58.012,25€  48.042,06€ 51.267,20 €

{1) Prof. José Albino de Monterrosc Teixeira (ate 25 fevereiro de 2016)
(2} Prof. Carlos Manuel Santos Vargas (desde 26 fevereiro de 2016)

(3) Dra Sandra Maria Albuquerque e Casiro Simdes

(4) Dr, Samuel Lopes Costa do Rego (desde 26 fevereiro de 2016)
(5) Maestro Adriano Eurico Santiaga Nogueira Jord&o (até 25 de fevereiro de 2016)

O Fiscal Unico, Dr. Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro, auferiu a itulo de

honorarios a importancia de 13.200,00 € correspondentes a um valor mensal de

1.100<€.

6 - Ativos intangiveis

As aquisi¢des do exercicio dizem respeilo a licengas antivirus e oulros sofiwares

informaticos.

Rubricas Programasde Prop n'r:d.a de Qutros A.cti -_.-us Total
computador Industrial Intangivers

Quantia escriturada bruta inicial 130.421,21 296.720,55 22.560,00 449.701,76
Depreciagies acumuladas iniciais {120.842,38) (296.721,36) (22.560,00)| (440.123,74)
Quantia escriturada liquida inicial 9.578,83 (0,81) 0,00 9.578,02
Adicbes

Aquisicies 46,387 87 0,00 0,00 46.387,87
Total das adigbes 46.387,87 0,00 0,00 46.387,87
Diminuighes

AmorizagBes do exercicio (17.193,48) 0,60 0,00 (17.193,48)
Total das diminuigdes {17.193,48) 0,00 0,00 {17.193,48)
(Quantia escriturada liquida final 38.773,22 {0,81) 0,00 38.772,41

OPART, EPE
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7 - Ativos fixos tangiveis

Rubricas

Quantia escriturada bruta iniclal
Deprecdiagies acumuladas iniciais
Quantia escriturada liquida inicial
Adigtes
Aquisighes
Anulagbes
Total das adigdes
Diminuichies
Depreciaghes do exercido
Depreciagies do exerckio (Alienaghes/Abates)
Alighaches
Abates
Total das diminuicdes
Quantia escriturada Bquida finat

construcoes

Edificlosa

oulras Equip

Expuip.

Basico :
Adminisrativo

ESREN

812.740,10 1.473.414,56 422.073,32 A 2.799.351 ,751
(335.347,82) (1.243.337.92) (364.272.60)] (7486579 (2.017.624,17)
477.392,28 230,076,64 57.80068]  16.457.98 781.727,58
0,00 3,368,00 16.318.85 1.055,00 20.741,85
(1.512,00) 0,00 0,00 0,00 (1.512,00)
(1.512,00) 3.366,00 16.318,85 1.055,00 19.229,85
(44.812,39) (67.122,24) (2050577)|  (366473)]  (145.105,13)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{44.812,39) (67.122,24) 29.50577)]  (3864,73)| (14510513
431.067,88 166.322,40 461376] 1384825 655.852,30

A gquantia escriturada em Alivos fixos tangiveis inclui 2.032,52 € em curso. As principais

aquisicdes do exercicio foram essencialmente equipamento informatico, equipamento

de som e video, mobilidrio e material de palco.

8. Custo das mercadorias vendidas e Inventirios

Movimentos

Existéncias inicias

Compras
Regularizacdo de existéncias
Existéncias finais

Custos no exercicio

2016

Mercadorias

92.955,06 € 100.389,57 €
7.27654 € 1.580,12€
1.360,67 € |- 270530 €

95.141,76 € 92.965,06 €
3.728,28 € 6.309,33 €

Movimentos

Meércadorias

2015

Existéncias finais 5.141,7b € 92.855,06 €
Imparidades 36.205,85€ 38.10267 €
Valor das existéncias 58.936,90 € 54.852,39 €

'Pordas por imparidade Acumuladas Saldo Inicial Refargo " Reversac

“Saldc Final™
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Inventarios 38.102,67 € - € 1.896,82 € 36.205,85 €
Valor das Imparidades 38.102,67 € - € 1.866,82 € 36.205,85 €
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'CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

De acordo com a NCRF 18 - Inventirios (paragrafo 28 a 33), houve necessidade de

avaliar a imparidade de inventirios mensurando esses artigos ao valor realizavel liquido.

Esta imparidade tem o valor de 36.205,85 € e serd avaliada em periodos futuros. L\/

Houve um grande aumentio nas imparidades pelo fato de em novembro de 2012 a
administragdo decidir baixar os pregos de venda de diversos artligos a venda nas lojas em
50% com o objetivo de escoar stock. Essa decisdo acabou por provocar um aumento da

imparidade de inventarios.

9 - Provisoes

No decurso de 2016 os movimentos nas rubricas de provisdes foram os seguinles:

Provisbels Saldo Inicial Reforco Reversao Pagamentos Saldo Finad

Impostos - € - €
Processos judiciais em curso 680.482,38 £ 137.900,91 € 31.336,39 € - € 796.046,90 €
Qutras provisbes 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 706.982,38 € 137.900,91 € 31.336,39 € - € 813.546,90 €

Foi feita uma nova avaliagdo aos processos judiciais em curso e ajustados os seus
valores. Foi anulada a provisdo do processo de Denise Resende que entretanto findou no

ano 2016.

Em 2015 os movimentos na rubrica de provisodes foram os seguintes:

Provisijcf-_:-. Saldo Inicial Rafarco Reversao Pagamentos, Salda Flnal
Impostos - & —
Processos judiciais em curso 921.728,90 € 15.963,23 € 221.823,03 €| 26.386,72€ 689.482,38 €
Qutras provisbes 17.500,00 € 17.500,00 €
Total 939.228,90 € 15.963,23 € 221.823,03€| 26.386,72 € 706.982,38 €
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9. Vendas e prestacdes de servigos

2016

Intermas Extgrnas

2015

Intarnas

Externas

Os servicos secundarios incluem programas, alupueres
¢ prog B

VENDAS 3.138ﬂ € - & > 598,77 € 3581,55 € 3.981,16 €
Mercadorias 313877 € 399,15 €
TNSC 1.85511 € 3.221,96 €
CNB 509,02 € 760,19 €
EVC 474,64 € - £
PRESTAGOES DE SERVIGOS 993.601,24 €| 74.500,00 €| 1.068.101,24 € | | 1.440.782,12 € - €] 1.440.782,12 €
Bilheteira 830.639,54 € 830.639,54 € 988.336,78 €
Operas 524.451,41 € 498,651,98 €
Concertos 77.270,74 € 66.515,65 €
Bailados 199.873,35 € 377.528,10 €
OCutros Eventos 29.044,04 € 45.641,05 €
Venda de Espectacuios am Digresséo 11.900,00 € { 74.500,00 € 86.400,00 € 65.779,75 € - £
Ofertas - € 296.930,27 €
Oferta de Programas - € 5.073,64 €
Oferta de Bilhetes - € 291.856,63 €
Servigos Secundérios 151.061,70 € - € 89,735,32 € - €
B06.740,01 € | 74.500,00 € | 1.071.240,01 € 1.444,773,27 € - €] 1.444773,27 €

de salas de espelaculos e de

ensaios, publicidade, aluguer permanente do espago do Restaurante do Teatro Nacional

de Sdo Carlos e do espaco para antenas do Teatro Camdes. O volume de negécios em

2016 é inferior ao de 2015 por duas razdes. Uma delas a alteragao da contabilizagdo das

ofertas (convites e programas) que embora estejam registados na conta 72 - Prestacio

de servigos tém impacto nulo no volume de negécios, a outra razdo prende-se com a

guebra de receita por parte dos espeticulos da Companhia Nacional de Bailado, ja que os

espetaculos do Teatro Nacional de Sdo Carlos tiveram um aumento de procura e

nomeadamente um aumento de receita.

10.Subsidios a exploracio
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75|Subsidios 4 Exploragédo 16.967.483,22 € | 16.890.428,70 €
Indemnizagio compensatoria | 13.464.430,96 € | 13.325.059,30 €
Mecenas e outros apoios 399.995,96 € 400.004,04 €
Fundo de Fomento Cultural 3.000.000,00 €| 3.000.000,00€
Outros subsidios de terceiros 103.056,30 € 165.365,36 €
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Em 2016 houve um ligeiro acréscimo nos subsidios a exploracio, por parte da nossa
indemnizacdo compensatoria (cerca de 1%). Como habitualmente conseguiu-se apoio

nomeadamente do Millennium BCP para apoio ao Festival ao Largo 2016.

12 - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecido na demonstracio dos resultados do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 foi o seguinte:

Rubricas 2016

Resultado liguido do periodo - 1.267.904,40 €
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 2527965 €
Multas, coimas e juros compensatorios 10.932,46 €
IRC 21.200,99 €
Encargos ndo devidamente documentados 50,00 €
Menos valias contabilisticas - €

-1.210.441,30 €
Correcgdes relativas a exercicios anteriores - £
Diferenga negativa entre as mais-valias € menos-valias fiscais - €
Prejuizo fiscal -1.210.441,30 €
Prejuizos fiscais deduzidos - £
Matéria coletavel -1.210.441,30 €
Coleta (21%) - €
Derrama (1,5%) - €
Tributagéo Autdnoma 20.618,09 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 20.618,09 €

Uma parte do imposto sobre o rendimento do periodo é resultado da tributagdo

auténoma. De seguida apresenta-se o calculo da mesma para o exercicio de 2016 e 2015.

OPART, EPE
R&C 2016
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E 2016

'CONTAS DO EXERCICIO D

Tipo de despesa sujeita a TA

v
/
Ajudas de cusbo 78213,34€| 15 68.796,55€ | 5 \9’
Kilometfros 264089€| 15 414432€| 5
Despesas de representagio 384139€| 20 11.507.86€ | 10 \’_/
Despesas com viaturas de passageiros > 35000
Aluguer de vialuras - € i 45 - £ - 35
Seguros 288044 € [ 45 1.76968 € g 35
Despesas manutengéo 1.989,26 € [ 45 - € i 35
Combustiveis 6.189,62€ [ 45 7.398,30€ i 35
Imposio circulagéo - € [ 45 - € f 35
Quftras despesas com viaturas 2.39140€ [ 45 2.383,55¢€ i 35
Despesas com viaturas de passageiros < 25000
Aluguer de vialuras 7.995,02€ [ 20 1.945,40 € i 10
Seguros 12483 € i 20 27427€| 10
Despesas manuiengao 168,73 € [ 20 14395€ i 10
Combustiveis - € f 20 62846€ | 10
Imposto circulagio 55,68 € E 20 55,31 € : 10
Oufras despesas com viaturas - €l 20 - €110
Tributagdo autonoma apurada 20.618,09 € 9.145,60 €

Embora tenha havido na generalidade uma redugio das despesas sujeitas a Tributacdo
Auténoma, em termos praticos o valor apurado a pagar € superior, pois como no ano de
2016 houve prejuizo econdmico, todas as taxas foram agravadas em 10 pontos
percentuais. O aumento de ajudas de custo, prende-se com a internacionalizacdo da
companhia Nacional de Bailado, que neste exercicio apresentou-se em 3 teatros na

Alemanha.
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NTAC DO EVEDCICIN
JNTAS DO EXERCICIO

13 - Fornccimentos e Servicos Externos

'FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNO$

2016

2015

SUBCONTRATOS 544.217,83 € 615.847,54 €
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 377.450,32 € 332.276,32 €
PUBLICIDADE 61.120,05 € 38.546,38 €
VIGILANCIA E SEGURANGCA 141.636,74 € 152,243,368 €
HONORARIOS 1.276.738,60 € 921.541,73 €
COMISSOES 20.473,50 € 22.539,69 €
CONSERVAGAO E REPARAGAO 104.472,70 € 161.976,13 €
FERRAM. E UTENSILIOS DESG. RAPIDO 133.498,03 € 112.579,68 €
LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNCICA 166,04 € 194,06 €
MATERIAL DE ESCRITORIO 093862 € 10.674,84 €
ARTIGOS PARA OFERTA 1.500,00 € 541,72 €
OUTROS BENS 71.833,76 € 23.876,52 €
ELECTRICIDADE 189.427,56 € 204.089,70 €
COMBUSTIVEIS 6.189,22 € B.026,76 €
AGUA 12,571,611 € 13.447 19 €
OUTROS FLUIDOS 29.702,57 € 35.006,45 €
DESLOCACOES E ESTADAS 130.555,53 € 138.204,41 €
TRANSPORTE DO PESSOAL - £ 1.612,15 €
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 105.389,77 € 72.543,48 €
RENDAS E ALUGUERES 276.065,70 € 327.128,58 €
COMUNICAGAC 20.396,62 € 30.621,74 €
SEGUROS 30.995,76 € 33.505,83 €
ROYALTIES E PROP. INTELECTUAL 252.455,51 € 304.084,64 €
CONTENCIOSO E NOTARIADO 426378 € 3.386,50 €
DESPESAS DE REPRESENTAGAQ 3.841,30€ 11.507,86 €
LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 93.200,93 € 90.082,03 €
OUTROS SERVICOS 228.927,04 € 190.110,15 €

4.135.819,18€ | 3.857.276,34 €

v
W~
o
-

Os Honordrios incluem a contratacdo de pessoal artistico (cantores, encenadores,

reforgos de coro e orquestra, figurinistas, bailarinos, coredgrafos), técnico (maquinistas,

cortineiros) e de apoio (legendagem, caraterizacgio, cabeleireiros, desenho de luz) para

as diferentes produgdes realizadas.

A conta Rendas e Alugueres engloba, para além das rendas dos armazéns do TNSC e da

CNB, os custos com o aluguer de equipamentlos deslinados as producdes artisticas

(guarda roupa, cendrios, aderegos, calcado, equipamento de luz, video e som, partituras).

Pagina 96

OPART, EPE

R&C 2016



'CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

O transporte de instrumentos, cendrios, e guarda-roupa para espeticulos realizados no,
ou fora, do TNSC e do Teatro Camées (digressdes) esta incluido na rubrica Transporte

de Mercadorias.

Os Trabalhos Especializados sio maioritariamente constituidos por servigos prestados
ao Marketing (graficas, fotografia, traducdes, desenvolvimento e manutencéo de sites),
Informatica, Revisor Oficial de Contas e alguns servicos para a produc¢do (cendrios e

figurinos).

Outros FSE incluem essencialmente servigos de frente de sala e servigos de carregadores

e lécnicos exiras.

No total dos FSE houve um acréscimo de cerca de 7%, cerca de 278 mil euros, fruto do
aumento dos gastos com a programagao, uma vez que outras rubricas de estrutura,
como por exemplo eletricidade, gas, agua, comunicagdes, conservacio e reparagao,

tiveram uma redugao no exercicio.

14 - Gastos com pessoal

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 204.154,17 € 160.519,86 €
Remuneragdes do Pessoal 11.558.984,18 € 11.056.171,53 €
Beneficios pés-emprego - 6.790,46 € 13.720,88 €
Encargos com Remuneragbes 2.687.409,87 € 2.587.750,86 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 201.835,86 € 184.141,85 €
Caducidades e indemnizagbes 63.782,73 € 42 532 50 €
Outros gastos com pessoal 49.695,55 € 52.659,85 €
Total 14.759.071,90 € 14.097.497,22 €

As caducidades dizem respeito ao valor a pagar a titulo de indemniza¢do caso haja
contratos com termo. Os outros gastos com pessoal sdo essencialmente gastos com

formacdo, medicina e higiene no trabalho e servigos de fisioterapia.
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Houve um aumento das remuneragdes e encargos de 2015 para 2016,

15 - Clientes ¢ Imparidade de dividas a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Clientes apresentava a seguinte

maturidade:

Clientes em Mora 2016 2015
<180 dias 36.476,96€| 13.622,38¢€
180 - 360 dias - € 5.037,64 €
360 - 540 dias - £ - £
540 - 720 dias 2.460,00 € 0.982,28 €
> 720 dias 41.148,36 € | 108.473,57 €
Total | 80.085,32 €| 137.115,87 €

Dos créditos passiveis de se registarem imparidades, de acordoc com o art. 28° A do

Codigo do IRC e de acordo com a NCRF 12 “Imparidade de ativos” foram

imparidade os seguintes:

Perdas por impa ridade-'_ Acumuladas

Saldo Inicid]

Anulacan

=Saldo Final

objeto de

City of Londen Sinfonia 595,00 € - € - € 585,00 € - €
Municipio de Portalegre - € 4.800,00 € - €| 4.800,00€ €
Rafael Castro Valente 4.921,04 € - £ - € 4.921,04 € - €
Cateri Produgdes de Acontecimentos 11.880,00 € € - €| 11.880,00€ - €
Castillo Elsinor 15.000,00 € - € - €| 15.000,00 € - £
SMOG Produgdes Culurais Lda 7.430,00 € - € - €| 7.430,00¢€ €
Lift Consuiting Lda 348,51 € - € - € 348,51 € €
Purcflamencopt, Lda 320,77 € - € - £ 320,77 € - £
Palcos e Percursos 5.488,96 € € - € 5.488,96 € - €
TCC Produces 1.805,00 € - € - € - € 1.805,00 €
Fermentopéo Lda 540,00 € - £ - € 540,00 € - €
Go Direct - Art. Prodution Events 9.000,00 € - € - € 9.000,00 € - £
Assoc. Music. O Sentido dos Sons 935,28 € € - £ 935,28 € - £
Republica Filmes Lda 31.164,03 € - € - € - €| 31.164,03€
Tania Mando - € - € - € - €
Projeto Sustentar 217,71 € 653,13 € - £ - € 870,84 €
Fondazione Teatro CarloFelice 615,00 € 1.230,00 € - € - € 1.845,00 €
Sintraguorum 5.027,64 € 1.675,88 € - € - € 6.703,52 €
Latsshadow Lda 426,70 € - € 426,70 € - € - €
Banda de Alcobaga 2.459,08 € 2.459,08 € - € - €
Bombazine Lda 3.540,00 € - € - €| 3540,00€ - €
Total 101.714,72 € 8.359,01€| 2.88578€| 64799 56€| 42.388,39€
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16 - Qutros rendimentos e ganhos

Esta rubrica contém essencialmente a imputacdo do subsidio relativo aos ativos fixos
tangiveis e intangiveis histdricos “herdados” do TNSC e CNB aquando a criagdo do
OPART, EPE em 2007. Essa imputacdo é na propor¢do das depreciagbes desses mesmos

ativos fixos.

%o (e &

17 - Outros gastos e perdas

Esta rubrica conlém essencialmente receitas a favor de tlerceiras, e IVA suportado

nomeadamenie de conviles e ofertas e taxas.

18 - Juros e gastos/rendimentos similares suportados/obtidos

Rubricas
Juros & rendimentos similares obiidos - £ - €
Juros e gasios similares suportados 19.027,46 € 25.023,56 €

Em 2016, ndo houve aplicagdes CEDIC no IGCP, Instituto de Gesldo da Tesouraria e do
Crédito Publico, .P. Como tal nao se obtiveram juros dessas aplicagdes. Os juros
suportados incluem tal como no ano anterior, a especializagdo dos juros do empréstimo
de 900.000€ obtido junto da DGTF para fazer face ao pagamento dos subsidios de férias
de 2013 pagos em novembro do mesmo ano. Esses juros ascendiam em 31 de

Dezembro de 2016 a 35.890,50 euros.

19 - Estado ¢ outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a rubrica “Estado e outros entes publicos”

apreseniava as seguintes quantias:
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'CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

Active
Pagamentos especiais por conta - € - €
Pagamenios por conta 2.378,87€ 19.245,00 €
Relengéo na fonte por erceiros 2.274,85€ 216847 €
Outros 2.952,00 € - €
Total do activo 7.605,72€ 2141347 €
Passive
Imposto sobre rendimento a pagar 2061809 € 12.892,84 €
Retengéo de impostos sobrte o rendimento 243.161,93 € 246.408,24 €
imposip sobre o valor acrescentado 252.755,89 € 241.33255€
Contribuigies para a seguranga social 32627047 € 287.910,79€
Contribuigies para a caixa geral de aposentagbes 240,15€ 1.868,17 €
Outros 369,15 € 36849€
Total do passivo 843.415,68 € 790.781,08 €

20 - Quiras contas a reccber

Esta rubrica inclui valores a receber do pessoal no montante de 10.921 €, sendo a maior
parte dos ajustes feitos aos ex-administradores, cujo montante foi solicitado para
reposicdo. Inclui ainda caugdes no montante de 50.191€, e o valr a receber da
TicketLine, 102.826€, de vendas efetuadas em 2016 para espeticulos de 2017, e a qual

ainda ndo prestou confas.
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21 - Diferimentos

Gastos e perdas a recanhecer

Seguros a reconhecer 19.043,95€ 17.485,26 €
Gaslos com o cendrio de " O Anel do Nibelungo® 109.361,24 € 109.361,24 €
Gastos a reconhcer com espectaculo no exercicio seguinie 33.331,08 € 19162596 €
Outros gastos a reconhecer 34.340,20 € 38.238,91€
Total 186.076,47 € 356.711,37 €

Rendimentose ganhos a reconhecer

Receitas de bihekeira 268.682,93 €
Ganho com utlizagio cenario de * O Anel do Nibelungo® 109.361,24 €
Qutros ganhos a reconhecer 21.275,00€
Total 419.319,17 €

206.32212 €
100.361,24 €

1.270,96 €
316.954,32 €

Os gastos e os ganhos com o cenario de “ O Anel de Nibelungo” serdo reconhecidos

aquando a apresenta¢io da tetralogia que compde esta Opera, projeto que chegou a ser

pensado mas que teve de ser afastado por acarretar um grande investimento a nivel

financeiro. Os rendimentos a reconhecer ekvados em 2016 deve-se ao fato das

assinaturas de épera terem-se iniciado em julho de 2016 e a procura ter sido superior

que em 2015. Como tal eram receitas de espetaculos de 2017.

22 - Capital, reservas e resultados transitados
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Capital 4.000.000,00 4.000.000,00
Reservas 1.543.800,93 1.543.800,93
Resultados fransitados {8.341.115,39) {8.359.047 82)
Qutras variagies no capital proprio 3.979,06 4.974,23
Total {2.793.335,40) {2.810.272,66)
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'CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

)

O anico detentor do Capital Social é o Estado. Durante o exercicio ndo houve qualquer (9)/

alteragdo na composigdo do mesmo. Os movimentos constantes nestas rubricas ao bongo

do ano poderdo ser analisados em melhor detalhe na “Demonstracdo das altera¢cdes no
Capital Préprio”.

23 - Fornecedores e financiamento obtidos

Fornecedores conia correnie ] 318.351,64 € 135.844,55 €

0 nivel da divida a fornecedores aumentou um pouco pois a ullima trance transferida
pelo Fundo de Fomento Cultural no montante de €250.000 deu entrada muito perto do
final do exercicio. As dividas que se encontram vencidas nao 1ém mais de 90 dias de

atraso.

Os financiamentos obtidos inclui um empréstimo da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas no montante de 900.000,00€. Este empréstimo destinou-se a fazer face ao
pagamento do Subsidio de Férias, em novembro de 2013, uma vez que a IC de 2013 ndo
previa este pagamento. O empréstimo, que inicialmente previa-se que seria liquidado
até 31 de margo de 2015, foi renegociado para ser reembolsado até 30 de setembro de
2016, a uma taxa fixa nominal anual de 1,420%. No entanto foi solicitado que o
montante ndo {osse liquidado pois nao haveria forma de o fazer sem um reforgo da
nossa IC para o efeito, e foi solicitado a passagem do valor em divida 3 DGTF para

aumento de Capital Social.
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'CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

24 - OQutras contas a pagar

Créditos a pagar ao pessoal 11.695,06 12.141,20
Fornecedores de investimentos 10.756,76 7.647.88
Remuneragdes a liquidar no ano seguints e encarges 2.205.519,04 2.264.013,66
Oufras contas a pagar 152.343,31 80.728,77
Total 2.380.314,17 2.364.531,51

A conta de créditos a pagar ao pessoal inclui um valor a favor da ex-funcionéria Junko
Hikasa que por indica¢do do nosso advogado ficou retido na eventualidade de nos ser
exigido pela Seguranca Social o valor que a funcionaria acabou por receber do fundo de

desemprego.

As remuneragdes a liquidar nos anos seguintes dizem respeito ao acréscimo de férias e
subsidio de férias obtidos em 2016 e a liquidar apenas em 2017. Inclui ainda a
especializacdo do montante a pagar pela caducidade de contratos a termo ¢ respetivos
encargos sociais, e ainda os encargos varidveis com produgoes de 2016 que s serdo

processados e pagos nos vencimentos de 2017,

As outras contas a pagar traduzem a especializagcdo de custos de Fornecimentos e
Servicos Externos nomeadamente comunicagdes, agua, luz e honorarios a pagar a

prestadores de servicos no dmbito de produgdes de 2016.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragiac
f&»t_o J.au.’ g—LLS\L PY\Q-}&-JD &)) W
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Atan.” 7/2017

Aos treze dias do més de marco de dois mil e dezassete, reuniu-se o Conselho de
Administragio do OPART - Organismo de Produg¢fio Artistica, E.P.E., entidade publica
empresarial, em sessdo ordindria, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 10.° do
Decreto-Lei n.° 160/2007, de 27 de abril, no Teatro Nacional de S8o Carlos (TNSC), na

Rua Serpa Pinto, n.° 9, em Lisboa, estando presentes o Presidente, Dr. Carlos Vargas, e

os Vogais, Dr.* Sandra Simdes e Dr. Samuel Rego

Aberta a sessdo as onze horas, passou o Conselho de Administraggo (C.A.) a tratar do

seguinte ponto da ordem de trabalhos: -
1. Processo disciplinar instaurado aos instrumentistas Alexander Stewart e Pavel

Arefiev:
2. Informacio da DFAC, n.° 119 de 03.3.2017, sobre a aquisi¢iio de equipamento de

iluminacéo para a digressiio da CNB — proposta de procedimento. Ratifica¢io---—--
3. Informacio da Coord. Artistica, n.° 81 de 01.3.2017, relativa 4 contratacio de
artista para interpretar o papel de Silvio da épera I Pagliacci — proposta de

procedimento. Ratificacio
4. Informacgfio da Coord. Artistica, n.” 80 de 01.3.2017, sobre a contrataciio de
artista para interpretar o papel de Beppe da 6pera I Pagliaci — proposta de

procedimento. Ratificacdio
5. Informagiio da Coord. Artistica, n.° 70 de 01.3.2017, referente & contratacfio de
cendgrafo para a opera I Pagliacci — proposta de procedimento. Ratifica¢io---—-----
6. Informaciio da Coord. Artistica, n.° 67 de 01.3.2017, sobre a contrataciio de
director musical para a 6pera I Pagliacci — proposta de procedimento. Ratificacio-
7. Informacfio da Coord. Artistica, n.’ 68 de 01.3.2017, relativa a contratagio de
encenador para a 6pera Der Zwerg — proposta de procedimento. Ratificaciio-----—-

8. Informagiio da Coord. Artistica, n.” 71 de 01.3.2017, sobre contrataciio de
figurinista para a opera I Pagliacci — proposta de procedimento. Ratificacio.—--—--
9. Informaciio da Coord. Artistica, n.® 77 de 01.3.2017, referente a contratacio de

artistica para interpretar o papel de Canio da dpera I Pagliacci — proposta de

procedimento. Ratificacéio

10. Informaciio da Coord. Artistica, n.® 69 de 01.3.2017, sobre a contrata¢iio de

encenador para a 6pera I Pagliacci — proposta de procedimento. Ratificacfio---——--

LA
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11. Informaciio da Coord. Artistica, n.” 78 de 01.3.2017, referente a contratagiio de
artista para interpretar o papel de Nedda da épera I Pagliacci — proposta de

procedimento. Ratificaciio
12. Informacio da Coord. Artistica, n.” 79 de 01.3.2017, sobre a contratacio de

artista para interpretar o papel de Tonio da 6pera I Pagliacci — proposta de

procedimento. Ratificagiio

13. Informacfio da Coord. Artistica, n.° 81 de 01.3.2017, referente a contratacdio de

artista para interpretar o papel de Anio da épera Der Zwerg - proposta de

o

L

o

procedimento. Ratificacéio -
14. Informacio da Coord. Artistica, n.° 84 de 01.3.2017, relativa a contrataciio de J

artista para interpretar o papel de Ghita da dépera Der Zwerg — proposta de

procedimento. Ratificagio
15. Informacfio da Coord. Artistica, n.° 85 de 01.3.2017, referente a contratacgfio de

artista para interpretar o papel de Don Esteban da dépera Der Zwerg — proposta de

procedimento. Ratificagio
16. Informacgiio da Coord. Artistica, n.° 86 de 01.3.2017, sobre a contrataciio de
artista para interpretar o papel de 1° Maid da épera Der Zwerg — proposta de

procedimento. Ratificacao.
17. Informagéio da Coord. Gab. Pesquisa Doc. Musical, n.° 15 de 01.3.2017, relativa

a direitos de autor e direitos de representacfio para a execugfio da épera Der Zwerg

— proposta de procedimento. Ratificagfio
18. Informacio da Dir. Técn. e Prod., n.” 99 de 01.3.2017, sobre a confecgfio de

guarda-roupa para as producdes I Pagliacci ¢ Der Zwerg — proposta de

procedimento. Ratificacdio
19. Informacgfio da Dir. Técn. e Prod., n.° 100 de 03.3.2017, relativa a construciio de

cendrios para as producgdes I Pagliacci e Der Zwerg — proposta de procedimento.

Ratificacio
20. Informacéo da Dir. Técn. e Prod., n.® 103 de 06.3.2017, referente a impressio
de telas para as producdes I Pagliacci e Der Zwerg — proposta de procedimento.
Ratificacéio
21, Informacgiio da DE/CNB, n.° 73-A de 06.3.2017, relativa a aquisiciio de servigos

de transporte de material dos espectiaculos em digressio CNB — projeto de deciséo.

Ratificaciio
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22. Informagic da DE/CNB, n.° 74-A de 01.3.2017, scbre zquisi¢iic servigos de
sonoplastia para a temporada CNB 2016/2017 — projeto de decisio. Ratificacio——-
23. Informacio da Dir. Técn. e Prod.,, n.° 100-A de 03.3.2017, referente a

construciio de cendrios para as producdes I Pagliacci e Der Zwerg — projeto de

decisdio. Ratificagiio
24. Informagiio da DFAC, n.® 72-A de 03.3.2017, sobre a aquisi¢iio de servicos de
transporte de pessoas na digressao da CNB - projeto de decisdo. Ratificagfio-—-—-——-
25. Informac¢fio da Dir. Téen. E Prod., n.° 103-A de 07.3.2017, referente a

impresséo de telas para as produgbes I Pagliacci e Der Zwetrg — projeto de decisfio.

Ratificacio
26. Informacéo da Coord. Artistica, n.° 102 de 02.3.2017, relativa a contratagéo de
intérprete para o papel de Silvio da dpera I Pagliacci — projeto de decisfo.
Ratificacio
27. Informacio da Coord. Artistica, n.° 101 de 02.3.2017, sobre a contratagio de

intérprete para o papel de Beppe da opera I Pagliacci — projeto de deciséio.

Ratificacio
28. Informacgéo da Coord. Artistica, n.” 92 de 02.3.2017, referente a contratagiio de

cendgrafo para a épera I Pagliacci — projeto de decisdio. Ratifica¢io
29. Informacéio da Coord. Artistica, n.° 89 de 02.3.2017, sobre a contratacfio de

diretor musical das éperas I Pagliacci e Der Zwerg — projeto de decisfio.

Ratificacio
30. Informacgdo da Coord. Artistica, n.” 90 de 02.3.2017, relativa a contratac¢io de

encenador para a 6pera Der Zwerg — projeto de decisfio. Ratificacéio
31. Informacio da Coord. Artistica, n.° 93 de 02.3.2017, referente a contratacéio de
figurinista para as éperas I Pagliacci e Der Zwerg — projeto de decisdio. Ratificagfio-

32. Informaciio da Coord. Artistica, n.® 98 de 02.3.2017, relativa a contrataciio de

intérprete da 6pera I Pagliacci — projeto de decisfio. Ratificacgiio

33. Informaciio da Coord. Artistica, n.° 91 de 02.3.2017, sobre a contratagio de

encenador para a épera I Pagliacci — projeto de decisdo. Ratificagio
34. Informacio da Coord. Artistica, n.° 99 de 02.3.2017, relativa a contrataciio de

intérprete para o papel de Nedda da 6pera I Pagliacci — projeto de decisdo.

Ratificagio
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35. Informaciio da Coord. Artistica, n.° 100 de 02.3.2017, sobre contratacio de
intérprete para o papel de Tonio da opera I Pagliacci — projeto de decisfo.
Ratificagéio L?J/
36. Informacdo da Coord. Artistica, n.° 103 de 02.3,2017, referente a contratacio

de intérprete do papel de O Anfio da 6pera Der Zwerg — projeto de decisdo.
Ratificacio

37. Informaciio da Coord. Artistica, n.° 105 de 02.3.2017, sobre a contrataciio de

intérprete do papel de Ghita da épera Der Zwerg — projeto de decisdo. Ratificagfio-
38. Informacfio da Coord. Artistica, n.” 106 de 02.3.2017, referente a contratacfio
de intérprete do papel Don Esteban da 6pera Der Zwerg — projeto de decisiio.
Ratificaciio
39. Informacio da Coord. Artistica, n.® 107 de 02.3.2017, sobre contratacio de \

0_/‘

intérprete do papel de 1° Maid da opera Der Zwerg — projeto de decisdo.

Ratificacéo.
40. Informagiio da DFAC, n.° 119 de 04.3.2017, referente a aquisicio de material

de iluminacio para encenacio especticulos digressio CNB - projeto de decisfio.

Ratificaciio
41, Informacio da DFAC, n.” 97 de 03.3.2017, sobre aquisi¢iio de seguros acidente
trabalho para os trabalhadores do Opart — projeto de decisfio. Ratificagio—————-
42. Informacio da DFAC, n.° 108 de 24.2.2017, referente a aquisi¢iio servigos

seguro de instrumentos — proposta de procedimento. Ratificaciio

43, Informaciio da DFAC, n.” 108 de 09.3.2017, relativa a aquisi¢io servigos seguro

de instrumentos — projeto de deciséio. Ratificacio
44. Informagéio da DE/CNB, n.° 71 de 28.2.2017, sobre aquisi¢fio servicos pianista
acompanhador para 2017 até julho — proposta de procedimento. Ratificagio——--—-
45, Informaciio da DE/CNB, n.° 72 de 01.2.2017, relativa a aquisi¢do de servicos
para transporte de pessoas ma digressio CNB — proposta de procedimento.
Ratificacio
46. Informaciio da Dir. Produgfio, n.” 90-A de 25.2.2017, referente a aluguer

materiais de iluminagfio — projeto de decisdo. Ratificacio
47. Processo disciplinar instaurado 2 instrumentista Katherine Rawdon — relatério

final




48. Informacio da DE/CNB, n.° 28-A de 01.2.2017, relativa a pedido de

autorizaciio para notificacio da decisio de nfio adjudica¢fio para contratacio

osteopata para 2017 — ratificagio
49. Aprovacio das Demonstracées Financeiras anexas ao Relatério de Gestiio e

Contas de 2016
50. Aprovagio do Relatério do Governo Societario 2016

51. Informacio da DFAC, n.° 113 de 01.3.2017, sobre a aquisicio de servicos de
seguranca de margo a abril de 2017 — proposta de procedimento. Ratifica¢io-------
52, Informacio da DFAC, n.° 113 de 03.3.2017, relativa a aquisi¢iio de servigos de
seguranc¢a de margo a abril de 2017 — projeto de decisio. Ratificacio---———-—n--
53. Informacgio da DFAC, n.° 63 de 07.2.2017, sobre aquisicio de servicos
transporte internacional Lisboa-Verona — proposta de procedimento. Ratificaciio--
54, Informacfio da DFAC, n.° 117 de 03.3.2017, referemte a aquisicio de

equipamento de som e audiovisual para digressioc CNB -~ proposta de

procedimento. Ratificagéo
55. Informacdo da DE/CNB, n.° 86 de 09.3.2017, relativa a aquisicio servicos de
interpretagiio musical da obra A Perna Esquerda de Tchaikovsky — proposta de

procedimento. Ratificacio.
56. Informacéio da DE/CNB, n.° 85 de 09.3.2017, sobre aquisi¢iio de servigos para

interpretacio musical da obra Grosse Fuge — proposta de procedimento.

Ratificacio
57. Informac¢fo da DFAC, n.° 91 de 27.2.2017, relativa a aquisiciio de servicos de

limpeza Margo a Abril de 2017 — projeto de decisdio. Ratificagio
58. Informacio da DFAX, n.° 117 de 06.3.2017, sobre aquisi¢io equipamento de
som e audiovisual para digressdo CNB — projeto de decisiio. Ratifica¢io--~e-u-——o-
59. Informagiio da DE/TNSC, n.° 7 de 27.2.2017, referente a aquisicdo de direitos

de autor de compositor obra musical — Luis Tinoco — projeto de decisio.

Ratificagio
60. Informagiio de Dir. Produgfio, n.® 103 de 06.3.2017, relativa a impressio de

telas para a cenografia das produgdes I Pagliacci e Der Zwerg — proposta de

procedimento. Ratificacio

61. Informacéo de Dir. Produgéio, n.® 103-A de 07.3.2017, relativa a impresséio de

telas para a cenografia das produgdes I Pagliacci e Der Zwerg — projeto de decisdo.

Ratificagio
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1. Processo disciplinar instaurado aos instrumentistas Alexander Stewart e Pavel

Arefiev
Em 16.01.2017, o Conselho de Administragdo deliberou instaurar um procedimento

disciplinar aos instrumentistas Pavel Arefiev e Alexander Stewart, com base nos
elementos de que entfio dispunha de que se teriam recusado a substituir o concertino

principal na segunda parte do ensaio de dia 14.01.2017, assim incumprindo uma ordem

concreta.
Todavia, aquando da elaboragdio da Nota de Culpa pela Instrutora nomeada, ficou
demonstrado que nfio sé os instrumentistas néo se recusaram a substifuir 0 concertino
principal, mas apenas a ocupar o seu lugar fisico na segunda parte daquele ensaio, como

0 Maestro convidado nfo chegou a emitir uma ordem directa nesse sentido, que

pudessem ter desrespeitado.
Nessa medida, entende o Conselbo de Administracio mandar arquivar o referido

procedimento disciplinar, antes mesmo de ser remetida a Nota de Culpa aos Arguidos,

ficando assim o mesmo sem efeito.
2. Informacéio da DFAC, n.° 119 de 03.3.2017, sobre a aquisi¢do de equipamento de
iluminaciio para a digressio da CNB — proposta de procedimento. Ratifica¢éio----—

Ratificada a decisdo de adogdio do regime de ajuste direto em funcdo do valor para a
aquisi¢do de equipamento de iluminagfo para a digressdo da CNB, bem como a decisio

de convidar a empresa Luzeiro — Gabinete Técnico de Iluminagio para Espectaculos,

Ld." a apresentar proposta.
3. Informacfio da Coord. Artistica, n.° 81 de 01.3.2017, relativa & contrataciio de

artista para interpretar o papel de Silvio da oépera I Pagliacci — proposta de

procedimento. Ratificacio
Ratificada a decisfo de adogfio do regime de ajuste direto em fungiio de critérios
materiais e artisticos para a contratagdo de intérprete do papel de Silvio da opera I

Pagliacci, bem como a decisdio de convidar o artista Thomas Lehman a apresentar

PO P OB AL === == = e e e e e i
4, Informacfio da Coord. Artistica, n.” 80 de 01.3.2017, sobre a contratacio de

artista para interpretar o papel de Beppe da épera I Pagliaci — proposta de

procedimento. Ratificagéo
Ratificada a decisiio de adogdo do regime de ajuste direto em funciio de critérios

materiais e artisticos para a contratacfo de intérprete do papel de Beppe da 6pera /



julho de 2017, bem como a deciséo de convidar a empresa Barraqueiro Ld. a apresentar

proposta.----- --
46. Informagiio da Dir. Producdo, n.° 90-A de 25.2.2017, referente a aluguer

materiais de iluminacfic — projeto de decisdo. Ratificacio
Ratificada a decisdo de adjudicagdo do aluguer de materiais de iluminagfio para a

produgdo Tristan und Isolde & empresa FXROADLIGHTS, pelo montante total de €

5.904,00.- -- S — —--
47. Processo disciplinar instaurade 2 instrumentista Katherine Rawdon — relatérie

final
Na posse do processo disciplinar mandado instaurar a trabalthadora Katharine Rawdon,

o Conselho de Administragio do OPART — Organismo de Produgio Artistica, E.P.E.,
NIPC 508180457, com sede na Rua Serpa Pinto, n° 9, 1220-442 Lisboa, deliberou nos
termos € para os cfeitos previstos no artigo 330.° do Cédigo de Trabalho, aplicar a
sancio disciplinar proposta no Relatério Final de repreensie registada, prevista no
artigo 328.%1 al. b) do Cédigo de Trabalho, por ser a que se revela como a mais
adequada e proporcional & infracgiio cometida, face aos fundamentos e conclusSes

enunciados no Relatoric Final, para o qual remete e que aqui d4 por integralmente

reproduzido.~-------=smmmm e
48. Informagic da DE/CNB, n.° 28-A de 01.2.2017, relativa a pedido de

autorizagic parz notificacio da decisic de ndio adjudicagiio para comtratagio

osteopata para 2017 - raftificacio
Ratificada a decisio de nfio adjudicacdo e consequente revogagio de decisdo de
contratar do procedimento n.° G028/DECNB/2017, nos termos da alinea a) do n.° 1 do
artigo 79.° conjugado com o n.° 1 do artigo 80.°, ambos do CCP, bem como a decisio de

que seja notificada a entidade convidada da decisfio de ndo adjudicagfo, nos termos do

n.° 2 do artigo 79.° do CCP. -
45, AprovagZo das Demonstracies Financeiras anexas ao Relatérioc de Gestéio ¢

Contas de 2016
Considerando que as demonstragdes financeiras referentes ac ano 2016, preparadas no

quadro das disposigdes legais em vigor, em conformidade com o Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho (alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-
Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo, pelas Leis n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, e 83-
C/2013, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho) e que, de

acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e
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normas interpretativas, aplicdveis ao exercicio findo em 2016, refletem de forma
verdadeira e apropriada a atividade do OPART, E.P.E., bem como a sua posigdo,
desempenho financeiro e fluxos de caixa, deliberou este Conselho de Administragdo
aprovar as mesmas. Mais deliberou propor, que o resultado liguido negativo apurado no

montante de 1.267.904,40€, € seja aplicado em Resultados Transitados.----------------=---

50. Aprovacic de Relatério do Governo Societirio 2016 \’—/

Considerando o preconizado no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de

outubro, em que as empresas publicas apresentam anualmente relatorios de boas '

praticas de governo societdrio, do qual consta informagéo atual € completa sobre todas J

as matérias reguladas no capitulo II sobre os Principios de governo societario, deliberou

este Conselho de Administragdo aprovar o Relatério do Governo Societario de 2016. \\/
t‘r/_

Este serd remetido ao Fiscal Unico para aferir do seu cumprimento € se 0 mesmo

contempla toda a informagio atual exigida.- e
51. Informacic da DFAC, u.° 113 de (1.3.2017, sobre a aquisicio de servigos de
segurancz de marge a abril de 2017 — propostz de procedimento. Ratificagio--—---
Ratificada a decisdo de adogdo do regime de ajuste direto em fungéio do valor para a
aquisi¢io dos servicos de seguranga para os espagos afectos ao Opart, bem como a
decisfo de convidar a empresa Securitas Portugal S.A. a apresentar proposta.-------------
52. Informacio da DFAC, n.° 113 de §3.3.2017, relativa a aquisicdio de servigos de
segurancs de margo a abril de 2017 — projete de decis#o. Ratifica¢do-—-------cere——
Ratificada a decisdo de adjudicagio dos servigos de seguranga para os espagos afetos ao

Opart, & empresa Securitas Portugal S.A., pelo valor global de € 22.762,54, acrescido de

VA -~rmeme - - e
53, Informaciic da DFAC, n.° 63 de 07.2.2017, sobre aquisicie de servigos

transporte internacional Lisboa-Verona — proposta de procedimento. Ratificagio--
Ratificada a decisdo de adogdo do regime de ajuste direto em fungdo do valor para a
aquisi¢do dos servigos de transporte internacional Lisboa/Verona para o transporte do

material da produgéio “Anna Bolena”, bem como a decisfo de convidar a empresa Abreu

— Cargas ¢ Trénsitos Ld.? a apresentar proposta.---=----------
54, Informacgio da DFAC, n.° 117 de 03.3.2017, referemte sz squisicio de

equipamento de som e audiovisual para digressio CNB - propesta de

procedimente. Ratificacfo
Ratificada a decisdo de adogdo do regime de ajuste direto em fungfo do valor para a

aquisicdo de equipamento de som € audiovisual para a digressdo nacional da CNB, bem
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Antonio Manuel Castanho MMiranda Ribeiro
Licenciapo EM Eco Nomia
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
EXERCICIO DE 2016

Exmo. Senhor Ministro das Finangas
Exmo. Senhor Ministro da Cultura

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias e de acordo com os termos do mandato
que me foi conferido, cumpre-me submeter & apreciagiio de Vossas Exceléncias o meu
Relatério e Parecer sobre o Relatdrio de Gesté#o e as Contas apresentadas pelo Conselho de
Administragio do OPART - Organismo de Produgfio Artistica, E.P.E., relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

No decurso do exercicio em aprego, acompanhei com regularidade a atividade € a gestdo da
Sociedade, verifiquei a regularidade dos registos contabilisticos e respetiva documentagéio, a
qualidade do processo de preparagfio ¢ divulgagio da informagdo financeira e das respetivas
politicas contabilisticas e critérios valorimétricos.

Verifiquei a observincia dos normativos legais e estatutarios, designadamente as orientages
legais em vigor para o setor empresarial do Estado, nomeadamente o cumprimento das
orientagBes relativas s remuneragdes vigentes em 2016, e bem assim o cumprimento da
exigéncia constante no n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
acerca da apresentagéo do relatério de boas préticas de governo societério.

No ambito das minhas atribuicdes, analisei também o Relatério de Gestiio e demais
documentos de prestagBes de contas, apresentados pelo Conselho de Administragéio, que
obedecem as disposigdes legais aplicdveis e referem os aspetos mais relevantes que
caraterizaram a atividade da Empresa.

Procedi igualmente & revisfio legal de contas do exercicio e emiti a respetiva Certificagéio
Legal de Contas, documento cujo contetido se d4 como reproduzido neste relatério.

Apreciei a proposta de aplicagéio de resultados e o seu enquadramento em termos legais ¢
estatutérios.

Em resultado das ag8es de fiscalizaglio exercidas e das conclusdes extraidas, sou de opinidio
que as contas apresentadas refletem de forma adequada a sitvagio econémico e financeira da

empresa 4 data a que se reportam.

Nestas condi¢bes, sou de parecer:

a) Que se aprove o Relatério e Contas apresentados pelo Conselho de Administraggo;

b) Que se aprove a proposta de aplicag@io de resultados;

Lishoa, 11 de abril de 2017
O FISCAL UNICO

Antdrfio Manuel Castanho Miranda Ribeiro
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditémos as demonstragbes financeiras anexas da OPART -~ Organlsmo de
Produgiio Artistica, E.P.E., (a Entidade ou OPART), que compreendem o balango em
31 de dezembro de 2016, (que evidencia um total de 1.649.598,26 euros e um total de
capital proprio negativo de 4.061.239,80 euros, inciuindo um resultado liquido negative
de 1.267.904 40 euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alteragdes no capital proprio e a demonstrag8o dos fluxos de caixa, relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas &s demonstra¢des financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de OPART
- Organismo de Produgéo Artistica, E.P.E., em 31 de dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com Nomas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Pertugal através do
Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éficas da Ordem dos Revisares Oficials
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secg30 “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os demais
requisitos &ficos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficlais de

Contas.

Estamos convictos de qus a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material refacionada com a continuidade

A atividade desenvolvida pelo OPART insere-se num contexto em que os rendimentos
diretos decomrentes da atividade prosseguida sio claramente insuficientes para
assegurar a cobertura da totalidade dos gastos gerados. Dadas as caracteristicas
tradicionalmente deficitarias da atividade desenvolvida, o que justifica, 4 semelhang¢a do
gue sucede com a generalidade dos Teatros Naclonais de outros paises, a atribuigdo
de apoios publicos, a vida da Entidade é fortemente condicionada pelo nivel de

subsidiag&o recebido.

)
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Nos termos do disposto nos seus Estatutos, a prestagéio de servico publico na érea da
cultura misico-teatral, designadamente na musica, na épera e no bailado, confere-lhe
o direito a uma indemnizaglo compensatéria de montante a definir anualmente por
despacho conjunto dos membros do Governo responséveis pelas éreas das finangas e
da cultura. A fixaglio da indemnizagiio compensatria, como conirapartida das
obrigagdes da prestagfio de um servigo de interesse publico, configura-se como um ato
unilateral do Estado, determinado em fung8o das especiais exigéncias da programacao
e da atividade regular bem como dos gastos e encargos dal decorrentes.

A indemnizag3o compensatéria recebida nem sempre tem sido suficiente para fazer a
totalidade dos gastos anuais suportados.

O OPART apurou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 um resultado liquido
negativo de 1.267.904,40 eurcs. O acumular de prejuizos em vérios dos exercicios, bem
como a nio realizacdo dos aumentos de capital estatutdrio previstos no plano de
reestruturaglo apresentado & Tutela em 28.10.2008 (1.000.000,00 euros em 2009 e
1.000.000,00 euros, em 2010), destinados a superar a faléncia técnica apresentada pelo
OPART desde a sua criagdo, conduziram & deterioragéio dos capitais proprios da
Entidade. Em consequéncia, em 31 de dezembro de 20186, o capital préprio evidenciado
nas demonstragbes financeiras é negativo em 4.061.239,80 euros.

Considerando a dificil situaglo financeira do OPART, os membros do Govemo
responsavels pelas dreas das finangas e da cultura, decidiram em 2016, converter em
capital social um empréstimo concedido pelo Estado, através da Direcfio-Geral de
Tesouro e Finangas, no valor de 900.000,00 eurcs, acrescido dos juros vencidos,
operacio que se deveré concretizar no corrente ano.

A nossa opinido ndo & modificada com respeito a esta matéria.

Matérias relovantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s50 as que, no nosso juigamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstragBes financeiras do ano corrente.
Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragbes
financeiras como um todo, @ na formagio da opinifo, e ndo emitimos uma opiniso
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida a matéria relevante de auditoria do ano corrente:

PROVISOES E GASTOS E RENDIMENTOS ASSOCIADOS

Descrigéio dos riscos de distorgiio  Sintese da nossa resposta aos riscos de
material mals significativos distorgiio material mais significativos

Conforme referido na nota 9 anexa as Entre outros, efetuamos os seguintes
demonstragbes financeiras, existem procedimentos de auditoria:

o
s
\/\—/
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processos judiciais em  curso,
relativamente aos quais foram

constituidas provisbes.

O OPART regista provisbes para
contingéncias legais sempre que
considera que é provavel um desfecho
desfavordvel, de acordo com o
preconizado com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro
21. A avaliagio da probabilidade de
desfecho é superiada no parecer dos
seus consultores juridicos, assim
como no julgamento efetuado pela
Gest8o, relativamente a estas
matérias.

A 31 de dezembro de 2016, o
montante das provisbes evidenciado
nas demonstragbes  financeiras
ascende a 813.546,80 euros

A estimativa da quantia a despender
para liquidar a obrigagdo presente é
considerada uma matéria relevante
porque requer um elevado grau de
julgamente por parte da gestao.

Compreensdo dos processos de
avalia¢do de contingéncias legais;
Obtengéo e andlise das posices
incertas e litigios que afetam a
Entidade;

Obtengio e andlise das resposias
aos pedidos de confirmagdo dos
processos a cargo de advogados
externos;

Avaliagio da adequagdo das
divulgactes apresentadas na nota 9
anexa as demonstragfes
financeiras.

GASTOS COM PESSOAL

Descrigéio dos riscos de distor¢do
material mais signlificativos

Sintese da nossa resposta aos riscos de
distorgcéio material mais significativos

E principal rubrica de gastos. As Entre os procedimentos de auditoria
remuneragbes tém vindo a estar realizados destacamos os seguintes:

sujeitas a redugbes remuneratérias.

Anélise dos sistemas retributivos
vigentes no Teatro Nacional de S.
Carlos @ na Companhia Nacional de
Bailade & data da extingdo daquelas
entidades, de acordc com ©
estatu{do no artigo 10.° do Decreto —
Lei n.° 160/2007,

VerificagBo do cumprimento das
orientagbes legais vigentes para o
Setor Empresarial do Estado,

&
-
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relativamente as remuneragbes
vigentes em 2016;

Avaliagdo da adequagdo das
divulgacbes relativamente aos
gastos com o pessoal, tendo em
conta o referencial contabilistico
aplicavel

REDITO E DIFERIMENTOS

Descrigio dos riscos de distorgio  Sintese da nossa resposta aos riscos de
material mais significativos distorcio material mais significativos

Riscos de erro ao nivel do corte das No &mbito da nossa auditoria, entre outros,
operagBes e no registo do rédito dos efetuamos os seguintes procedimentos:

subcontratos.

Procedimentos de revisdo analitica;
Testes de detalhe as transacbes (por
amostragem), nomeadamente
quanto ao momento de
reconhecimento do rédito,

Cut-off no reconhecimento dos
rendimentos;

Avaliagio da adequagéo das
divulgacbes  relativamente  ao
reconhecimento do rédito, tendo em
conta o referencial contabilistico
aplicavel.

Responsabilidades do 6rgéo de gestio e do érgho de fiscalizagdo pelas

demonstragdes financeiras
O 6rgéo de gestso é responsavei pela:

-  preparagéio de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica;

- elaborago do relatério de gestfic nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagAo @ manutengéio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacdio de demonstragBes financeiras isentas de distor¢éio material devido

a fraude ou erro;

- adog#o de poilticas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O é4rgfo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisfo do processo de preparagio e
divulgacéo da informagéo financeira da Entidade.

Responsablilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou eiTo, e emitir um relatéric onde conste a nossa opinifo. Seguranga razoavel
é um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de gque uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgio material quando exista.
As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sfo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢Bes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-  identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragies
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e execitamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, & obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de néo detetar uma distorcio material devido a fraude é maior do que o risco de
n&o detetar uma distorgéio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigéo
ao controlo interno;

obtemos uma compreens#o do controlo intemo relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas nfio para expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequagio das poilticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgfio de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos cu condigbes que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstracfes financeiras ou, caso essas divulgagbes
néio sejam adequadas, modificar a nossa opiniio. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatéric. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas atividades;
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avaliamos a apresentagio, estrutura e conteudo global das demonstragtes

financeiras, incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragbes financeiras
representam as transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma

apresentacéo apropriada;
- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o

ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da
auditoria incluindo quaiquer deficiéncia significativa de controlo intemo identificado

durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordéncia da informagao
constante do relatério de gest&o com as demonstrages financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.? 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatdrio de gestéio foi preparado de acordo com os requisitos
legais & regulamentares aplicaveis em vigor, a informacé&o nele constante & concordante
com as demonstracBes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciag8o sobre a Entidade, néo identificimos incorre¢des materiais.

Sobre o relatério de governo societério

Dande cumprimento ao n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
somos de parecer que o relatério de governo societério apresentado, inclui os elementos
exigiveis & Entidade constantes no Capftulo |l deste diploma, néo tendo sido
identificadas incorreces materiais na informagéo divulgada no mesmo.

Sobre o principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O OPART solicitou, em 7 de setembro de 2016, nos termos definidos pela Lei n.® 7/2016,
de 30 de margo, dispensa do cumprimento do principio de Unidade de Tesouraria do
Estado, pedido que veio a ser indeferido por despacho n.° 1109/16 do Senhor Secretério
de Estado Adjunto do Tesouro e Finangas, de 30 de outubro de 2018.

Ap6s aguela data 0 OPART continuou a manter uma conta bancéria aberta na CGD,
tendo transferido o saldo & ordem existente nesta conta para o IGCP, no (itimo dia do
ano, pelo que ainda néo deu cumprimento integral 4 deciséo do Senhor Secretario de
Estado Adjunto do Tesouro e Finangas acima referida.

Queijas, 11 de abril de 2017

Anténio Manuel Castanhé Miranda Ribeiro (ROC 778)
Rua Rebelo da Silva, n.° 24,

2790 — 428 Queijas
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