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Avaliacao dos Principios de Boa Governacao

Neste ponto, consideramos importante fazer uma anélise geral sobre a forma como o
OPART cumpriu, no seu ano de criacdo, os Principios de Bom Governo definidos na RCM
n.© 49/2007.

Apesar de recentemente criado, para além de cumpridas as obrigacdes legais dentro dos
prazos estipulados, 0o OPART apresenta ja uma estrutura organizacional estabilizada,
com a qualificacdo das direc¢des de primeira linha ja finalizada. Devemos, contudo,
salientar que tal s6 foi possivel uma vez concluido o trabalho de defini¢do do
Regulamento Interno, a partir do qual foi possivel deduzir o organigrama da empresa,
ndo sendo também demais recordar o facto de, tanto o TNSC como a CNB, enquanto
organismos publicos, ndo terem conseguido, ao longo da sua existéncia, estabilizar
formalmente um organigrama.

Considerando que a gestdo do risco € uma das disciplinas de gestao que actualmente
maior enfoque tem na governacgao das empresas, decidiu o OPART investir num sistema
integrado de gestdo de informacgédo como ferramenta de controlo, visando assim
proporcionar informacéao aos directores sobre o0s riscos mais importantes e a forma como
0S mesmos estdo a ser geridos.

E nossa intencdo, com a implementacao desta ferramenta, melhorar o desempenho,
aumentar rentabilidade e assegurar relatorios eficazes, com o objectivo de salvaguardar
os interesses da empresa e dos seus stakeholders.

Com a estrutura organizacional estabelecida e o sistema de gestdo integrado de
informacao implementado, ficam criadas as condi¢des base que permitirdo avancar para
o desenvolvimento de uma gestéo estratégica dos recursos humanos na empresa, que
integre, com coeréncia, 0s seus principais instrumentos: formacéo, avaliacdo de
desempenho, remuneracgdes, carreiras, entre outros.

Enquanto Entidade Publica Empresarial, o OPART tem também o dever de prestar
informacéo sobre a vida da empresa de uma forma clara, relevante e actualizada, a
comunidade civil. Como forma de cumprir este principio o sitio do OPART dispobiliza
continuamente informacéo actualizada sobre a empresa, nos termos dos principios de
bom governo.

Todo o esforgo desenvolvido ao longo destes 8 meses visou a construgdo de um modelo
de gestao que permita atingir elevados niveis de desempenho, sustentado na adopcao de
estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social, e ambiental,
0 que contribuiu para que o OPART seja, hoje em dia, gerido de acordo com as melhores
praticas de planeamento e controlo de gestéo.
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Pelo atrés exposto, consideramos que, apesar da sua recente criagdo, o OPART cumpriu,
de uma forma geral, os principios de bom governo que se lhe adequam, definidos na
RCM n.° 49/2007, com excepgao do Codigo de Etica (assunto abordado no ponto
seguinte) e da adopc¢édo de um Plano de Igualdade.

No que concerne a este ultimo ponto, embora do diagnéstico inicialmente efectuado nao
tenham sido identificadas, entre os colaboradores do OPART, quaisquer situacdes de
desigualdade de tratamento ou de oportunidades entre homens e mulheres, este serd um
assunto que nos merecera um acompanhamento constante, tendo por objectivo, pautar
diariamente a gestao de recursos humanos pela aplicacédo de critérios de nédo
discriminacdo e igualdade de oportunidades no emprego.
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